GOBIERNO DE ‘

MEXICO TS CENACE HACIENDA

ANEXO 5. FORMATO DE ASPECTOS RELEVANTES DE LA EVALUACION (FARE)

Objetivo de la evaluacion: Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacidén a resultados del programa
presupuestario E568: “Direccion, coordinacién y control de la operacién del Sistema
Eléctrico Nacional” a cargo del Centro Nacional de Control de Energia, a través del
analisis y valoracién de los elementos que integran su disefio, planeacion e
implementacion, a fin de generar informacién relevante que retroalimente su
disefio, gestion y resultados.

Tipo de evaluaci6n: Complementaria / Consistencia y Resultados PAE: 2021
Ramo: 18, Energia

Modalidad y Clave E 568 “Direccién, coordinacién y control de la

Denominacién Pp:

Pp: operacion del Sistema Eléctrico Nacional”
Unidad Administrativa (UA) TOM CENACE

Denominacion: Cocoa Services, A.C.
Instancia Evaluadora (IE) Coordinador(a): Claudia Mir Cervantes

Alonso Veraza Lépez
Marcia San Roman Garcia
Ricardo Rios Zalapa

Colaboradores(as):

Invitacion a cuando menos tres

personas de conformidad con lo $840,000.00
Procedimiento de previsto en el articulo 42 de la Ley (Ochocientos  cuarenta
contratacion: de Adquisiciones, Costode la mil pesos 00/100 M.N.) en
Arrendamientos Yy Servicios del evaluacion: moneda nacional antes de
Sector Publico y articulo 71 de su I.V.A
Reglamento.
Tipo de contratacion Individual Fuente de Ingresos propios

financiamiento:

Instancia de coordinacion de la

ARG Unidad de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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Descripcion del Programa

El Programa presupuestario E568: “Direccidn, coordinacién y control de la operacion del Sistema Eléctrico
Nacional” (SEN) inicié operaciones en 2002, a cargo de la Subdireccidn del Centro Nacional de Control de Energia
de la Comisién Federal de Electricidad (CFE). Derivado de la reforma energética, el 28 de agosto de 2014 se
decretd la creacién del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) como entidad paraestatal, organismo
publico descentralizado de la Administracidon Publica Federal, sectorizado a la Secretaria de Energia, con
personalidad juridica y patrimonio propios.

El Pp E568 atiende al “Sistema Eléctrico Nacional” (SEN). El objetivo del programa definido en el Diagndstico y
en su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es “El Sistema Eléctrico Nacional mantiene condiciones de
operacion dptimas ante la concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de energia eléctrica”. Los
medios o componentes para lograr dicho objetivo son:

i)  El control operativo del Sistema Eléctrico Nacional

ii) La elaboraciéon de la propuesta de ampliacién y modernizacion de las redes del Mercado Eléctrico
Mayorista, y la flexibilidad en el acceso a la Red Nacional de Transmisién (RNT) y a las Redes Generales
de Distribucién (RGD)

iii) La operacion del Mercado Eléctrico Mayorista

Principales hallazgos de la evaluacion

Los hallazgos y recomendaciones emitidos por la Instancia Evaluadora surgen del andlisis de gabinete, con base
en la documentacién normativa del programa, de la informacién disponible sobre su cobertura y de la
informacién obtenida en entrevistas con los distintos operadores del programa; la valoracion cuantitativa global
del Pp E568 de esta evaluacién fue del 93%. Los principales hallazgos de la evaluacion relativos al Pp E568 son:

e Esun programa presupuestario sustantivo, cuyos objetivos y componentes son equiparables con los objetivos
estratégicos y los servicios que CENACE en su conjunto presta al SEN en el marco de su decreto de creacidn.

e El Pp cuenta con documentos que sustentan adecuadamente su orientacidon hacia resultados: desde el
anadlisis de la problematica se sustenta en evidencia; se alinea adecuadamente con sus documentos
normativos.

e La definicidon del objeto de atencién del programa esta estrechamente relacionada con el ambito de
actuacién del CENACE que es el SEN, mismo que se define en la LIE. En la medida en que los servicios que
brinda el programa recaen constitutivamente en el SEN, se considera que esta definicién es adecuada.
Durante el desarrollo de la evaluacidon se hace mencién del Sistema Eléctrico Nacional como el objeto de
atencion o donde recaen constitutivamente los servicios que brinda el Programa, en correspondencia al
concepto de poblacion

e E|l CENACE cuenta con sistemas de informacién robustos que permiten monitorear el Pp de manera
permanente; se verifican los procesos operativos y el cumplimiento de los parametros en los que opera el
SEN.

e El Pp cuenta con un Sistema de Mediciéon del Desempefio operado por la Unidad de Control de Gestion
adscrita a la Direccion de Estrategia y Normalizacién, que permite monitorear los indicadores del Pp e
informar de forma constante a responsables de los procesos sustantivos sobre las condiciones de operacion.

e Los instrumentos de monitoreo y medios de verificacién del programa, al ser parte constitutiva de la
operacion del propio CENACE, resultan indicadores de calidad y fuentes fidedignas de informacion.

e Seencuentran dreas de oportunidad en la definicidn de indicadores y la actividad Mantenimiento de variables
eléctricas dentro de sus limites operativos de la MIR.
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Principales recomendaciones de la evaluaciéon

Las principales recomendaciones derivadas de la evaluacién son:

Fortalecer el documento de la planeacidn estratégica con los indicadores del PpE568 y dada la coincidencia
de los objetivos del CENACE y el programa, éste podria fungir como programa estratégico del PpE568.
Actualizar el procedimiento para especificar los productos derivados del proceso de Planeacion Institucional.

Disefiar e implementar una estrategia de capacitacién y actualizaciéon del nuevo SCADA para garantizar su
operabilidad.

Explorar la operativizacion de los criterios de eficiencia y objetividad en indicadores podria abonar a la
orientacién hacia resultados del monitoreo del programa o del CENACE empleando conceptos mas cercanos
al analisis de politica publica que a aspectos técnicos de la operacién del CENACE: monitorear y transparentar
la evolucidon del costo de la reserva operativa, junto con el porcentaje de reserva operativa; en el indicador
“publicar en tiempo los estados de cuenta diarios”, una posible mejora es incorporar elementos de calidad
para definirlo como “publicar en tiempo y forma los estados de cuenta”; en la operacién del MEM, seria util
monitorear que en los procesos de asignacion se cumplan sistematicamente criterios de priorizacion de
energias limpias y de costos.

Analizar la propuesta de indicadores realizada por la Instancia Evaluadora relativos a la actividad
Mantenimiento de variables eléctricas dentro de sus limites operativos de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Pp E568.

Suprimir del Diagndstico del Pp E568 la parte funcional del SEN en el apartado relativo a su definicién y
caracterizacion. Los ajustes a su funcionalidad estan implicitos en su constante reconfiguracién, ademas estos
parametros ya son considerados para medir el logro del objetivo central del Pp E568; en este sentido, la parte
funcional no debe ser parte de la definicién.

Incluir las actividades definidas en la MIR del Pp E568 en los arboles del Diagnédstico.

Los hallazgos y las recomendaciones son enunciativas sin menoscabo de las contenidas en el informe final;
toda vez que se acotaron al formato y nimero de caracteres establecido del presente documento.
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