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Resumen ejecutivo

El Programa de Direccidn, Coordinacidn y Control de la Operacion del Sistema Eléctrico Nacional (Pp E568)
inicié operaciones en 2002, a cargo de la Subdireccién del Centro Nacional de Control de Energia de la
Comisién Federal de Electricidad (CFE). Derivado de la reforma energética, el 28 de agosto de 2014 se
decreté la creacion del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) como entidad paraestatal,
descentralizada, sectorizada a la Secretaria de Energia, con personalidad juridica y patrimonio propios. El
objeto de su creacidn es ejercer el Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), la operacion
del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y garantizar el acceso abierto y no discriminatorio de la Red
Nacional de Transmisién (RNT) y los elementos de las Redes Generales de Distribucién (RGD) que
corresponden al MEM. Adicionalmente, de acuerdo con su Estatuto Orgdnico, el CENACE tiene a su cargo
proponer la ampliacién y modernizacion de la RNT y los elementos de las RGD que correspondan al MEM.

El CENACE opera con recursos propios provenientes de las tarifas de operacién determinadas por la
Comisién Reguladora de Energia (CRE). Su operacion estd sujeta a la Ley de la Industria Eléctrica (LIE) y su
Reglamento; el Decreto de creacidon del CENACE, las disposiciones que emita la Secretaria de Energia
(SENER) y la CRE. En este marco, el problema central que dio origen al Pp E568 es “El Sistema Eléctrico
Nacional enfrenta obstdculos para mantener las condiciones de operacion éptimas ante la concurrencia
de diversos actores de la cadena productiva de energia eléctrica”; estd a cargo del TOM — Centro Nacional
de Control de Energia como Unidad Responsable del Programa (UR), su disefio e implementacidn esta
sujeto a la normatividad que rige al CENACE y no estd sujeto a Reglas de Operacion.

El objetivo del Pp E568 definido en el Diagndstico es “El sistema Eléctrico Nacional mantiene condiciones
de operacién dptimas ante la concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de energia
eléctrica”. Los medios para lograr dicho objetivo son:

i) El control operativo del Sistema Eléctrico Nacional ejecutado por un agente imparcial,

ii) La elaboracién de la propuesta de ampliacion y modernizacién de las redes del Mercado Eléctrico
Mayorista para beneficio del SEN realizada por un agente imparcial, y la flexibilidad en el acceso
alaRNTylasRGD,y

iii) La operacién del Mercado Eléctrico Mayorista mediante un agente imparcial.

El objetivo se convierte en el Propdsito del Programa y los medios se traducen en los Componentes. En
este sentido, la operacién del SEN consiste en monitorear los elementos que lo conforman y emitir
instrucciones y propuestas para generar los bienes y servicios que entrega.

El Pp E568 atiende al “Sistema Eléctrico Nacional” conformado, de acuerdo con la LIE, por la RNT, las RGD,
las Centrales Eléctricas que entregan energia eléctrica a la RNT y las RGD, los equipos e instalaciones del
CENACE utilizados para llevar a cabo el control operativo del SEN y los demds elementos que determine
la SENER. Adicionalmente, el Diagndstico sefiala que el Sistema Eléctrico Nacional también se conforma
por una parte funcional que incluye los parametros operativos que refieren a las condiciones de eficiencia,
calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad. Sin embargo, dichos parametros ya estan
considerados como elementos a medir para lograr la operacién 6ptima del SEN.
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El disefio del Pp E568 esta alineado con el objeto de creacion del CENACE; asi, sus Componentes
corresponden con tres de las cuatro Estrategias Prioritarias definidas en el Programa Estratégico 2021. En
este sentido, es un Programa presupuestario sustantivo para lograr los objetivos institucionales. En
concordancia con lo anterior, en materia de disefio el Programa cuenta con documentos que sustentan
su orientacién a resultados: el Diagndstico estd sustentado en evidencia, identifica que es el Sistema
Eléctrico Nacional en el que recaen constitutivamente los servicios del Programa y desarrolla la propuesta
de disefio para cumplir el objetivo de su creacidon. También cumple con la normatividad a la que se sujeta
el CENACE y con los criterios para alinear su implementacién con la Planeacion nacional.

Sin embargo, existe una restriccidn judicial para publicar e implementar el Programa Sectorial de Energia,
lo que ha impedido la publicacién del Programa Institucional del Centro Nacional de Control de Energia,
Programa derivado del Plan Nacional de Desarrollo y la implementacidn de los elementos relacionados
con los objetivos y estrategias del Programa para el Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN).
Asi, el CENACE, en un ejercicio de planeacidn institucional, desarrollé el Programa Estratégico 2021 en el
gue se definen el objetivo y las estrategias prioritarias, pero con un horizonte de corto plazo y que no
incluye de forma explicita los mecanismos para la evaluacion del desempefio de la institucién. Podria
fortalecerse el documento incorporando los instrumentos para la medicion del desempeiio institucional
en tanto se libere la restriccidn para la publicacidon del Programa Sectorial y del Programa Institucional.

El Pp E568 atiende al SEN que es dindmico; las decisiones de atencién toman en cuenta diferentes ciclos
y temporalidades. Las licencias de los elementos del SEN se otorgan o postergan con una semana de
antelacion al dia de operacidon con base en escenarios identificados, y se determina la asignacion,
despacho y precio de la energia que se comercializard en el dia de operacidon. Mensualmente se actualiza
el modelo de red eléctrica, se revisa la disponibilidad de los recursos de generacion y de infraestructura
gue se incorpora o se retira de la red eléctrica. Anualmente, la factibilidad de los estudios de conexién e
interconexién se traducen en la posibilidad de acceso de nuevos participantes en el mercado y la
expansién de redes. Si bien el Diagndstico establece que formalmente el Sistema Eléctrico Nacional se
actualiza anualmente con base en la planeacién de cada ejercicio, en la practica su actualizacion es
permanente y se determina por la operacion cotidiana del SEN y la informacidn que se genera derivada
de dicha operacion.

El CENACE ha desarrollado con amplitud los procesos, procedimientos y mecanismos de medicién del
desempeiio. Para ello, ha dividido los procesos en tres niveles relacionados con la produccién o entrega
de los bienes (N1 - Productos), la gestion de las principales acciones emprendidas mediante las cuales se
movilizan o transforman los insumos (N2 - Actividades) y el cumplimiento del objetivo del proceso (N3 -
Insumos); asimismo, para cada proceso se han definido procedimiento e indicadores. En este sentido, de
manera general, los procesos son claros, suficientes, adecuados y son del conocimiento de los actores
responsables de su ejecucién. Sin embargo, tanto los procesos como los mecanismos para medir el
desempefio son de caracter institucional. Lo anterior se debe a que el Pp E568 retoma el mandato del
CENACE para su operativizacidn, pero no ha desarrollado procedimientos especificos del Programa. Con
base en lo anterior, mediante la evaluacion se identificd que el Programa esta orientado a resultados,
cuenta con mecanismos e instrumentos para su medicidén y ha institucionalizado los procesos vy
procedimientos operativos, aunque seria conveniente contar con procedimientos especificos del Pp para
establecer los mecanismos, criterios y responsabilidades claramente delimitadas.

Entre las fortalezas del Pp E568 se encontré que el disefio, planeacidon e implementacién estan
estrechamente ligados con la concepcidn, planeacidn y operacién del propio CENACE. En este sentido es
un programa presupuestario sustantivo, en donde los objetivos y componentes son equiparables con las
metas y estrategias institucionales.
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El programa cuenta con documentos que sustentan adecuadamente su orientacidon a resultados. Lo
anterior se sostiene desde el Diagndstico, mismo que estd basado en evidencia; se alinea adecuadamente
con los documentos normativos del CENACE y con la planeacidn nacional. La definicién del lugar en el que
recaen constitutivamente los servicios que brinda el Programa se relaciona estrechamente con el ambito
de actuacion del CENACE: el Sistema Eléctrico Nacional, por lo cual es adecuada.

El CENACE cuenta con sistemas y desarrollos informaticos robustos y técnicamente sélidos para lograr sus
objetivos. Asimismo, a nivel institucional se han desarrollado sistemas informaticos para medir el
desempeiio tanto institucional como del Pp E568. Con esto se garantiza la verificacion continua de los
procesos operativos y del cumplimiento de los parametros en los que debe operar el SEN; asi, a la par del
cumplimiento institucional se logra el Propdsito del Programa. La informacién generada en los sistemas
institucionales es confiable, ya que de ello depende la operacién del SEN y garantizar que ésta se
desarrolle éptimamente como se establece en la normatividad que regula la operacién del CENACE, ya
que es la que se utiliza para ejecutar los procesos sustantivos.

Entre las areas de oportunidad del Pp E568 se encontrd conveniente acotar la definicidon del SEN, como
objeto de atencion del Programa a lo definido exclusivamente en la Ley de Industria Eléctrica (LIE), debido
a que en el Diagnédstico del Pp E568 se sefala que contiene una parte funcional conformada por los
parametros operativos que refieren a las condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad,
seguridad y sostenibilidad. El SEN, como objeto de atencién, estd en constante reconfiguracién, ya que su
composicion se modifica cada vez que se integra o desactiva una nueva central generadora o un nuevo
centro de carga, y el CENACE ajusta automaticamente la atencién y funcionalidad del SEN. Los ajustes a
su funcionalidad estan implicitos en su constante reconfiguracidon; ademds, estos parametros ya son
considerados para medir el logro del objetivo central del Pp E568; en este sentido, la parte funcional no
debe ser parte de la definicién.

Se identificaron dreas de oportunidad en materia de planeacién, ejecucion de los procesos y la atencién
de contingencia. Realizar una evaluacidn de procesos en el marco del Programa Anual de Evaluacién de la
Secretaria de Hacienda puede contribuir a consolidar la operacion del CENACE.

Si bien la evaluacién aportd evidencia sobre la solidez e institucionalizacion del Pp E568, entre las
debilidades del programa se observo que la definicion de uno de los objetivos en el nivel de Actividad de
la Matriz de Indicadores para Resultados puede reformularse; también pueden incluirse otros indicadores
para dar cuenta de la generacién de los servicios que brinda. Asimismo, ya que el Programa no cuenta con
un programa estratégico especifico, el Programa Estratégico 2021 es asumido como el documento rector
de la planeacidn del programa, aunque este no hace referencia a los indicadores estratégicos del Pp E568.
Derivado de lo anterior, en la evaluacién se hace la propuesta para incluir algunos indicadores; asimismo,
se ha recomendado retomar el programa estratégico para fortalecerlo con la incorporacién de los
mecanismos para evaluar el desempefio.

En materia de sistemas de informacién, si bien como se senalé el CENACE cuenta con los sistemas
necesarios para lograr sus objetivos, de forma particular los sistemas para la operacién del Mercado
Eléctrico Mayorista no operan en un solo sistema integrado, por lo que se recomienda programar el
desarrollo de un sistema integral para su administracién mediante la asignacién de los recursos necesarios
para realizarlo y programar el horizonte de ejecucion.

El decreto de creacién del CENACE establece que su operacion debe realizarse en términos de eficiencia,
transparencia y objetividad. Dichos términos no son medidos en el marco de los mecanismos de
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evaluacidn del desempefio institucionales ni tampoco del Programa. Sobre los primeros, es importante
incluir mecanismos para medir y transparentar el cumplimiento de este mandato. Se ha propuesto incluir
gue el indicador en el nivel de Fin de la MIR del Pp E568 establezca un techo para la medicidn del Margen
de Reserva Operativa para medir la eficiencia en este rubro especifico de la operacidn.

Como amenazas para el Pp E568 se encuentra que el Programa Institucional del CENACE no puede
instrumentarse por problemas jurisdiccionales, por lo que no es posible alinear al Pp E568 con los
objetivos del PND y los programas derivados. En este marco, es recomendable desarrollar un instrumento
de planeaciéon y normativo especifico para el Pp que oriente su implementacidn al logro de sus objetivos
en el mediano y largo plazos.

Conclusiones y recomendaciones

El diseio, planeacién e implementacién del programa Pp E568 “Direccidn, coordinacién y control de la
operacion del Sistema Eléctrico Nacional” estan estrechamente ligados con la concepcién, planeacién y
operacion del propio CENACE en su conjunto. En ese sentido es un programa presupuestario sustantivo,
cuyos objetivos y componentes son equiparables con los objetivos estratégicos y los servicios que el
organismo en su conjunto presta al Sistema Eléctrico Nacional en el marco de su decreto de creacidn®.

Del analisis del disefio se concluye que el programa cuenta con documentos que sustentan
adecuadamente su orientacion hacia resultados. El disefio de la intervencidn estd, desde el analisis de la
problematica, sustentado en evidencia y se alinea adecuadamente con sus documentos normativos. La
definicion del objeto de atencidn del programa estd estrechamente relacionada con el ambito de
actuacién del CENACE que es el SEN, mismo que se define en la LIE. En la medida en que los servicios que
brinda el programa recaen constitutivamente en el SEN, se considera que esta definicién es adecuada.

Durante el desarrollo de la evaluacién se hace mencién del Sistema Eléctrico Nacional como el objeto de
atencidén o donde recaen constitutivamente los servicios que brinda el Programa, en correspondencia al
concepto de poblacion.

El programa presupuestario E568 no cuenta con un programa estratégico propio; sin embargo, muchos
elementos relevantes se encuentran en el Programa Estratégico del CENACE. Se recomienda fortalecer
este documento de planeacidn con los indicadores del PpE568 y dada la coincidencia de los objetivos del
CENACE vy el programa, podria fungir como programa estratégico de este ultimo. Para ello es necesario
actualizar el procedimiento para especificar los productos derivados del proceso de Planeacion
Institucional, ya que con base en el decreto de creacion del CENACE, el director general esta obligado a
presentar, y el Consejo de Administracion a aprobar, el Programa Estratégico Anual.

El CENACE cuenta con sistemas de informacidn robustos que permiten monitorear el Pp E568 de manera
permanente. En dichos sistemas se verifican los procesos operativos y el cumplimiento de los parametros
en los que opera el SEN. El programa cuenta con un Sistema de Medicién del Desempefio operado por la
Unidad de Control de Gestion adscrita a la DEN, que permite monitorear los indicadores del Programa e
informar de forma constante a las dreas responsables de los procesos sustantivos sobre las condiciones

L En el marco de la evaluacion, esto se traduce en que, para dar respuesta a las preguntas de los términos de
referencia, en ocasiones resulta relevante analizar documentos que no han sido creados expresamente en el marco
del programa presupuestario, sino que forman parte de la normatividad del CENACE.
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de operacion. Los instrumentos de monitoreo y medios de verificacién del programa, al ser parte
constitutiva de la operacion del propio CENACE, resultan indicadores de calidad y fuentes fidedignas de
informacién. Se encuentran areas de oportunidad en la definicion de indicadores y la actividad
Mantenimiento de variables eléctricas dentro de sus limites operativos de la MIR.

Relacionado con lo anterior y aunado a temas operativos, los procesos a cargo de la DAMEM no se
encuentran integrados bajo un sistema de informacidon Unico. En ese sentido, resultaria eficiente
programar el desarrollo de un sistema integral para administrar la operacién del MEM, asignando los
recursos necesarios y el horizonte de implementacidn.

Ya en materia de operacién se concluye que el CENACE ha hecho un esfuerzo por institucionalizar sus
procedimientos mediante su documentacidn y sistematizacion. Sin embargo, se encontraron opiniones
sobre la existencia de dreas de oportunidad en la documentacion relativa a temas de planeacion,
ejecucion de procesos y atencidn de contingencias. En ese sentido, se considera que el programa podria
beneficiarse de una evaluacién en materia de Procesos — en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desempefio de la SHCP - y de la elaboracion de un Manual de Procedimientos enfocado en documentar
los procedimientos sustantivos bajo la légica del programa presupuestario y no del CENACE en su conjunto
como se encuentran actualmente; la recomendacién concreta es que el Pp E568 cuente con un manual
de procedimientos especifico del programa.

En otros temas operativos, se encuentra que ante la adquisicién del nuevo sistema SCADA se enfrenta el
reto de capacitacion de las personas que lo operan. En ese sentido, resulta indispensable el disefio e
implementacion de una estrategia de capacitacién y actualizacién del nuevo SCADA para garantizar su
operabilidad.

En materia de medicion de resultados, para los indicadores que han podido ser medidos el 75% presentd
un avance satisfactorio, aunque algunos indicadores tienen metas laxas. Yendo un paso mas allad del
analisis especifico de los indicadores que se encuentran actualmente en la MIR actual del Pp, un area de
oportunidad identificada es que el decreto de creacion del CENACE establece, ademds de las 6 condiciones
de la operacidn operativizadas en los indicadores, que el CENACE “...ejercerd sus funciones bajo los
principios de eficiencia, transparencia y objetividad...”. Para estos principios no se observa la existencia
de indicadores de desempefio institucionales y ni programaticos.

El equipo evaluador considera que explorar la operativizacidn de estos criterios en indicadores podria
abonar a la orientacion hacia resultados del monitoreo del programa o del CENACE empleando conceptos
mas cercanos al analisis de politica publica que a aspectos técnicos de la operacion del CENACE.

El principio de eficiencia tendria que estar asociado a lograr los resultados deseados a los menores costos
posibles. Bajo ese enfoque, se identifica como ejemplo que uno de los costos en que incurre el CENACE
estd definido por el porcentaje de reserva operativa. Si bien en el Cédigo de Red se establece el minimo
de 6% de Margen de reserva del Sistema Interconectado Nacional no esta definido un techo, con lo cual
parece existir un margen de discrecionalidad para la definicion del porcentaje lo cual resulta poco
transparente y puede resultar ineficiente y costoso. En las mediciones del indicador del 2020 se registro
un 10.16% lo que representa un 169.39% de la meta, rebasando los indices de satisfaccidn. En ese sentido
monitorear y transparentar la evolucion del costo de la reserva operativa, junto con el porcentaje de
reserva operativa, daria una idea mas integral del desempefio.

Otra forma de operativizar en el monitoreo de elementos de eficiencia es implementar indicadores de
calidad. Por ejemplo, en el caso del indicador relacionado con “publicar en tiempo los estados de cuenta
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diarios”, una posible mejora al indicador es incorporar elementos de calidad para definirlo como “publicar
en tiempo y forma los estados de cuenta”; es decir, establecer metas no solo de oportunidad sino también
de reduccién de los niveles de refacturacion por la necesidad de corregir.

Con respecto al principio de objetividad en las funciones del CENACE, una opcidn para su monitoreo podria
implicar medir la imparcialidad y la atencién de criterios objetivos en la toma de decisiones. Por ejemplo,
en el caso de la operacidon del Mercado Eléctrico Mayorista, seria Gtil monitorear que en los procesos de
asignacion se cumplan sistemdticamente criterios de priorizacién de energias limpias y de costos, sin
discriminacién injustificada. Indicadores derivados de herramientas como reportes del Monitor
Independiente o encuestas de satisfaccidon permitirian obtener informacidn util en este sentido.
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Introduccion

En cumplimiento del Programa Anual de Evaluacién 2021, el Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE) contraté los servicios de Cocoa Services S.C. para evaluar, con base en una metodologia
cualitativa que incluyd el analisis de gabinete y la realizacién de entrevistas semiestructuradas y grupos
de enfoque, la consistencia y resultados del Programa presupuestario E568 Direccion, coordinacion y
control de la operacion del Sistema Eléctrico Nacional.

El objetivo general de la evaluacién es Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacidn a resultados
del programa presupuestario a través del analisis y valoracion de los elementos que integran su disefio,
planeacion e implementacidn, a fin de generar informacién relevante que retroalimente su disefio,
gestidon y resultados. De conformidad con los términos de referencia, la evaluacién del Pp E568 se divide
en seis temas: el disefio, planeacién estratégica y orientaciéon a resultados, cobertura y focalizacion,
operacion, percepcion de la poblacién atendida y medicion de resultados.

El instrumento de evaluacion elaborado por la Unidad de Evaluacién del Desempeno de la Secretaria de
Hacienda consta de 51 preguntas y 18 anexos. La mayoria de las preguntas se responden de manera
binaria (si, no) y se asigna una valoracion con un rango de 1 a 4 con base en criterios definidos para cada
pregunta. El resto de las preguntas no requieren de una valoracién, aunque para ser respondidas también
se establecen criterios de respuesta.

Derivado de la clasificaciéon del Programa presupuestario (E prestacidon de servicios publicos), su atencidn
se centra en el Sistema Eléctrico Nacional. El Pp E568 es un programa sustantivo ya que esta
estrechamente relacionado con el objeto de creacidon del CENACE. La Unidad Responsable de este
Programa presupuestario es el CENACE, aunque su ejecucién estd cargo de distintas areas. Asi, en el
Programa participan, principalmente, la Direccion de Operacion y Planeacidn; y la Direccidon de
Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista. En la parte de planeacion y evaluacion la responsabilidad
recae en algunas de las unidades que integran la Direccién de Estrategia y Normalizacion.

Temas importantes pueden haber influido en los resultados de la evaluaciéon. En primer lugar, derivado
de condiciones de orden judicial, se ha impedido a la Secretaria de Energia publicar su Programa Sectorial;
derivado de ello, también se impide al CENACE publicar su Programa Institucional, Programa derivado del
Plan Nacional de Desarrollo. También, esta prohibicidon judicial tiene efectos en la ejecucién del Programa
para el Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) en las secciones relacionadas con la metas
y estrategias del Programa Sectorial.

En segundo lugar, es de sefialar que en 2018 se realiz6 la evaluacién en materia de disefio del Pp E568 de
la que se derivaron Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que se atendieron en su totalidad el mes de
marzo de 2021. En el proceso de atencidn se trabajo con la Unidad de Evaluacién del Desempefio para
validar el Diagnostico del Pp E568 y el instrumento para medir su desempefio. Derivado de ello, el margen
de analisis y libertad para hacer recomendaciones a dicho instrumento se redujo considerablemente.

Finalmente, mientras se realizaba la evaluacion, el ejecutivo federal envié al Congreso el proyecto de
reforma al sector eléctrico que, de aprobarse, tendra importantes repercusiones en la operacion del
CENACE. Todo lo anterior ha limitado los documentos con los que se ha podido realizar la evaluaciony la
coyuntura puede haber influido en las opiniones de los actores entrevistados en el marco de la evaluacion.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
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I Disefio

a. Caracteristicas del Programa

Antecedentes.

El Programa “Direccidn, coordinacién y control de la operacion del Sistema Eléctrico Nacional” inicié
operaciones en el afio 2002 bajo la Subdireccién del Centro Nacional de Control de Energia de la Comision
Federal de Electricidad (CFE). A partir de la reforma energética, el 28 de agosto de 2014, se decreta la
creacion del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) como entidad paraestatal, descentralizada,
sectorizada a la Secretaria de Energia (SENER) y de Control Presupuestario Indirecto, con ingresos propios
qgue no estan comprendidos en la Ley de Ingresos y que no forman parte del gasto neto total del
Presupuesto de Egresos de la Federacién. Entre los procesos para desarrollar los instrumentos de
planeacion, se incluyé el Diagnéstico del Pp E568, implementado también en 2014.

La Ley de la Industria Eléctrica establece que el Centro Nacional de Control de Energia tiene a su cargo:

a) El control operativo del Sistema Eléctrico Nacional,

b) La operacion del Mercado Eléctrico Mayorista,

c) El acceso abierto y no indebidamente discriminatorio de la Red Nacional de Transmision vy las
Redes Generales de Distribucién vy,

d) Realizar la propuesta de los programas de ampliacién y modernizacién para la Red Nacional de
Transmisidny los elementos de las Redes Generales de Distribucidn que correspondan al Mercado
Eléctrico Mayorista, para posterior autorizacidon de la SENER, quien en su caso solicita opinién a
la CRE.

La ley establece que el organismo desarrollard prioritariamente sus actividades para garantizar la
operacion del referido Sistema en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad
y sustentabilidad.

Para dar cumplimiento al objetivo de su creacion, el CENACE opera 7 programas, entre los cuales se
encuentra el actual Pp E568 “Direccién, coordinacion y control de la operacion del Sistema Eléctrico
Nacional”. Es importante mencionar que la fuente de financiamiento para la operacién del CENACE y por
consiguiente del Pp E568, es recursos propios, en términos de lo establecido en la Ley de la Industria
Eléctrica (LIE) y su Reglamento, y provienen de las Tarifas de operaciéon determinadas por la Comisidon
Reguladora de Energia (CRE). Asimismo, no es un programa con reglas de operacion, sino que esta sujeto
a la LIE y su Reglamento, al Decreto por el que se crea el CENACE, asi como a las disposiciones de SENER
y de la CRE. En términos técnicos, esta sujeto al Cdodigo de Red, las Reglas de Mercado y a los
ordenamientos sobre la materia que emitan la SENER y la CRE.

Identificacion del Pp.

El Programa presupuestario E568 se denomina “Direccién, coordinacion y control de la operacién del
Sistema Eléctrico Nacional”. La UR es el TOM - Centro Nacional de Control de Energia.

Problema o necesidad publica que se busca atender.

De acuerdo con el diagndstico del Pp, el problema central que se busca atender esta definido como “El
Sistema Eléctrico Nacional enfrenta obstaculos para mantener las condiciones de operacién dptimas ante
la concurrencia de diversos actores de la cadena productiva de energia eléctrica.”

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Alineacion a los elementos del Plan Nacional de Desarrollo (Plan) y, en su caso, a los objetivos de los
programas derivados del Plan, vigentes.

El Pp E568 se alinea al eje rector 3, Economia del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, toda vez que
en este se menciona la importancia del rescate del sector energético a partir del impulso de las actividades
estratégicas en la materia, para que sean la palanca del desarrollo nacional, de manera tal que estimulen
la competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y del empleo. Asi, el Pp se relaciona con la
promocion del desarrollo econdmico, asi como con la prestacion de bienes y servicios publicos. En
términos presupuestales, esta alineacién se encuentra comprendida en las funciones y subfunciones que
forman parte de la finalidad 3 Desarrollo Econdmico en términos de la clasificacion funcional del gasto
vigente.

A su vez, este Programa presupuestario se alinea al principio rector del PND: El mercado no sustituye al
Estado. En este sentido, el Pp E568 coadyuva al logro de este objetivo a partir de ejercer el control
operativo del SEN como actividad de utilidad publica, la operacién del Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM), y proponer la ampliacién y modernizacion de la RNT y los elementos de las RGD correspondientes
al MEM vy la flexibilidad en el acceso a la Red Nacional de Transmisidon y las Redes Generales de
Distribucion, lo cual tiene como fin garantizar que el Sistema Eléctrico Nacional (SEN) opere en
condiciones dptimas, es decir, en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad
y sustentabilidad, conllevando a satisfacer la demanda de energia eléctrica de la poblacién.

En su Programa Estratégico Anual 20212, el CENACE establece como misién “Operar y mantener en
condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad el desempefio
del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), mediante:

e El control operativo del SEN;

e La propuesta del programa de ampliacién y modernizacién de la Red Nacional de Transmision y
las Redes Generales de Distribucidn aplicables;

e La operacién del Mercado Eléctrico, y

e El proceso de interconexidn de centrales eléctricas y conexidn de centros de carga al SEN”.

Para lograr dicho objetivo o misidn, el CENACE a través del Pp E568 instrumenta sus tres componentes
sustantivos; la interaccion y ejecucion ciclica de estos tres componentes permiten el cumplimiento de las
seis condiciones en la operacion del SEN que deben mantenerse, a partir de su incidencia en el sistema
en el corto, mediano y largo plazo. Por lo anterior, el cumplimiento del propdsito del Pp E568 - que el SEN
mantenga condiciones de operacidon éptimas ante la concurrencia de diversos actores en la cadena
productiva de energia eléctrica - coadyuva directamente el logro de la mision institucional del CENACE.

Objetivo general y objetivos especificos.

De acuerdo con el diagnédstico, el objetivo central del Pp es “El Sistema Eléctrico Nacional mantiene
condiciones de operacién dptimas ante la concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de
energia eléctrica”.

2 Cabe sefialar que si bien el CENACE desarrollé el Programa Institucional de conformidad con la Ley de Planeacion, al momento
de realizar la presente evaluacidn, dicho Programa no ha sido publicado en el Diario Oficial de la Federacion en consecuencia y
en atencion de la suspensidn por resolucidn judicial del Programa Sectorial de Energia. Por tanto con la finalidad de establecer la
alineacion del Pp E568 con los objetivos de la institucidn y a su vez del PND, se hace mencién del Programa Estratégico el cual de
conformidad a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales — en concordancia con la Ley de Planeacidn — es parte sustantiva de
la programacion institucional de la entidad, en el cual se establece el objetivo o misidn de la institucidn, asi como, se determinan
las estrategias prioritarias y lineas de accion para el cumplimiento del objeto de creacion del CENACE.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
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Los medios de intervencion para el cumplimento de este objetivo, identificados dentro de las atribuciones
del Pp son:

i) El control operativo del Sistema Eléctrico Nacional ejecutado por un agente imparcial,

ii) La elaboracién de la propuesta de ampliacion y modernizacién de las redes del Mercado Eléctrico
Mayorista para beneficio del SEN realizada por un agente imparcial, y la flexibilidad en el acceso
alaRNTylas RGD, y

iii) La operacién del Mercado Eléctrico Mayorista mediante un agente imparcial.
Descripcidn de los bienes y/o servicios que otorga.

El Pp E568 presta tres servicios: i) Ejecutar el control operativo del Sistema Eléctrico Nacional; ii) Elaborar
la propuesta de planeacidon de las redes eléctricas del mercado Eléctrico Mayorista y acceso abierto v; iii)
operar el Mercado Eléctrico Mayorista. Para entregar esos servicios el Pp E568 realiza las siguientes
acciones:

El control operativo del Sistema Eléctrico Nacional consiste en monitorear los elementos que forman
parte del SEN y emitir instrucciones, manuales y automaticas, en torno a : i) la asignacién y despacho de
las centrales eléctricas y de la demanda controlable; ii) la operacidn de la Red Nacional de Transmisién
gue corresponda al mercado eléctrico mayorista, y iii) la operacidn de las Redes Generales de Distribucion
que corresponda al mercado eléctrico mayorista, para mantener un flujo constante en la entrega de
energia; atender los requerimientos de los usuarios; y cumplir con los criterios establecidos en el Cédigo
de Red. Estas acciones se realizan a través de los equipos e instalaciones del CENACE, principalmente:
Sistema de gestion energética (EMS), Supervision, control y adquisicién de datos (SCADA), Registro de
instrucciones de despacho (RID), Control automatico de generacion (AGC) y Sistema de mercado en
tiempo real (MTR) que controla el Sistema Eléctrico Nacional.

Para la elaboracion de la Propuesta de planeacion de las redes eléctricas del Mercado Eléctrico
Mayorista y acceso abierto, con el objeto de garantizar la confiabilidad y sustentabilidad en la operacién
del Sistema en el mediano y largo plazo, en este proceso se analizan las condiciones actuales del Sistema
y se determinan las condiciones que requiere el SEN a fin de garantizar las necesidades futuras de
demanda y consumo energia eléctrica. Para esto, realiza la evaluacion técnica y econémica de los
proyectos de infraestructura de la red eléctrica y los propone a la Secretaria de Energia (SENER) en el
Programa de Ampliacion y Modernizacién de la RNT y RGD del Mercado Eléctrico Mayorista (PAM).

La operacion del Mercado Eléctrico Mayorista consiste en la realizacion de transacciones de compraventa
de los productos que se requieren para el funcionamiento del SEN, en los distintos horizontes temporales
de operacion.

De acuerdo con el diagndstico del Pp, la interaccidn y ejecucion ciclica de estos tres componentes
permiten el cumplimiento de seis condiciones en la operacidn del SEN que deben mantenerse, a partir de
su incidencia en el sistema en el corto, mediano y largo plazo.

Identificacion de las poblaciones potencial y objetivo.

En el diagndstico del Pp se identifica al Sistema Eléctrico Nacional como el objeto en el que recaen
constitutivamente los servicios del Programa, el cual se caracteriza a partir de elementos fisicos y
funcionales.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
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Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal en curso y, en su caso, el monto aprobado para los afios
anteriores disponibles.

De acuerdo con lo establecido en la Ley Organica de la Administracidon Publica Federal, la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, su Reglamento y el Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Sector Paraestatal Federal, el Centro Nacional de Control de Energia es una entidad paraestatal,
descentralizada, sectorizada a la Secretaria de Energia y de Control Presupuestario Indirecto, con ingresos
propios que no estdn comprendidos en la Ley de Ingresos, y sus egresos no forman parte del gasto neto
total del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Por tanto, la fuente de financiamiento del Pp E568, y en general de la operacién de la Entidad es recursos
propios, en términos de lo establecido en la Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento, y provienen de
las Tarifas de operacion determinadas por la CRE. Este Programa presupuestario representa
aproximadamente el 76.5% de los recursos autorizados para el cumplimiento de los objetivos de ley del
CENACE, a continuaciodn, se presenta su presupuesto:

Recursos presupuestarios del Pp E568*
2016 2017 2018 2019

(apitdo A:ﬂ':o Monto Gercido Ap"r':b"f; Monto Eercido A:::u':o m:ﬁ":”m MontoEjercido A;"m":fw de;,':"m Wonto Fercido

1000 |Servicios personales 1,215,712,390| 1,140,301,354 | 1,300,400,749 | 1,340,920,068 | 1,353,946,281 | 1,490,716,037 | 1,490,660,231 | 1,507,045,739 | 1,515919,092 | 1,515,919,092
2000 |Materiales y suministros 42,000000] 2501L499| 46000000 23308372 44974732 23862579| 23862579| 30827276 8603356 860335
3000 |Servicios generales 1,293,621519| 584,292,227 | 1,294,101,520| 961,252,082 | 1,884,316,442 | 1,262,270,544 | 1,262,270,544 | 2,210,041,573 | 1,230,265,950 | 1,230,265,350
4000 {Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 288,075 42190 2,100,000 1,182,500 1,580,004 519,752 519,752 499,303 209,799 209,799
Totales| 2,551,621,984 | 1,749,647,270 | 2,642,602,269 | 2,326,663,422 | 3,285,217,459 | 2,777,368,912 | 2,777,313,106 | 3,748,413,891 | 2,754,998,197 | 2,754,998,197

Recursos presupuestarios del Pp E568*

2020 2021
Capitulo Monto Monto Monto Ejercido Monto Monto Monto Eiercido 1/
Aprobado modificado Aprobado modificado

1000 |Servicios personales 1,596,544,096 | 1,602,902,094 | 1,532,149,816 | 1,657,955,270 | 1,657,955,270 1,064,344,312
2000 |Materiales y suministros 14,297,518 4,484,121 3,379,989 6,244,863 6,244,863 2,504,448
3000 |Servicios generales 1,824,507,892 | 1,403,129,944 | 1,234,565,959 | 1,590,537,406 | 1,500,651,851 701,646,724

4000 |Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 277,200 277,200 62,428 464,202 464,202 -
Totales| 3,435,626,706 | 3,010,793,359 | 2,770,158,192 | 3,255,201,741 | 3,165,316,186 1,768,495,484

* Expresado en pesos corrientes
\1 Datos del ejercicio al cierre del mes de septiembre 2021
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b. Andlisis del problema publico o necesidad

Con fundamento en el numeral Vigésimo primero de los Lineamientos de Evaluacion, todos los Pp nuevos o
con cambios sustanciales deberan elaborar un diagnéstico. En este sentido, éel Pp cuenta con un documento
diagndstico que presente el problema o necesidad publica que justifica el diseiio del Pp?

Respuesta: Si

El Pp E568 cuenta con un diagndstico que contempla los Aspectos a considerar para la elaboracién del
diagnodstico de los programas presupuestarios, documento emitido conjuntamente por la Unidad de
Evaluaciéon del Desempefiio (UED) de la SHCP y el CONEVAL:

1.

Antecedentes: el Diagndstico del Pp E568 incluye esta seccion en la que se identifica el origen del
problema y la forma en la se ha atendido en el tiempo.

El Diagndstico identifica, define y describe el problema o necesidad a atender: El Sistema Eléctrico
Nacional enfrenta obstaculos para mantener las condiciones de operacién déptimas ante la
concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de energia eléctrica.

Esta definicion se encuentra en el apartado 3 del Diagnéstico, seccién 3.1, definicidn y estado actual
del problema o necesidad. La evolucidn del problema o necesidad se identifica en la seccién 3.2 del
Diagnéstico, En la seccion 3.4 se desarrolla el arbol del Problema. De acuerdo con el Diagndstico, el
problema se atiende logrando condiciones de operaciéon dptimas del Sistema Eléctrico Nacional
(SEN).

Lo anterior se logra al alcanzar los objetivos del Pp E568 identificados en el Arbol de Objetivos
(Seccion 4.1) y la determinacidn de los objetivos (seccién 4.2).

El apartado 5 del Diagndstico establece la cobertura nacional del Pp mediante la identificacién y
caracterizaciéon del SEN - drea de enfoque como se denomina en ese documento - (seccién 5.1). La
frecuencia de su actualizacion se puede identificar en la seccion 5.2, se realiza formalmente cada afio,
el Diagndstico se actualiza cada seis aflos de acuerdo con la planeacidn nacional y contempla
actualizaciones no previstas cuando se deriven de los ejercicios de evaluacién; asi como a partir de
los ejercicios de revisidn y actualizacion sefialados por la SHCP sobre la MIR. En este sentido, derivado
de la evaluacion de disefio realizada al Pp E568 en 2018, se identificaron nueve resultados sustantivos
gue se agruparon en tres Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), con modificaciones necesarias al
Diagndstico y a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Asi, el Diagndstico ha sido actualizado
al igual que la MIR.

El Analisis de alternativas, se desarrolla en el apartado 6 del Diagndstico.

El disefio del Pp E568 se puede ver en el capitulo 7: esta clasificado en la modalidad “E” Prestacion
de servicios publicos. El Pp E568 esta a cargo del CENACE como unidad responsable (UR) de su
ejecucion (seccion 7.2), en la que también se establecen las estrategias prioritarias y las acciones
puntuales. En la seccidn 7.3 esta la Matriz de Indicadores para Resultados.

El andlisis de similitudes o complementariedades se encuentra en el apartado 8 del Diagndstico,
determinando que el Pp E568 no cuenta con similitudes o complementariedades con otros
programas.

En cuanto al presupuesto, el apartado 9 del Diagndstico identifica que la fuente de financiamiento
son recursos propios y establece el presupuesto del Programa.

Derivado de lo anterior, se identifica que el Diagndstico considera todos los aspectos para la elaboracion
de diagndsticos emitidos por la SHCP y el CONEVAL.
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2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas siguientes?

Respuesta: Si, con evidencia.

Criterios de valoracidn:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.

c) Identifica a la poblacién objetivo de manera clara, concreta y delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacidn objetivo (es decir, no solo se define como la falta de un
bien, servicio o atributo).

Criterios
Nivel
El problema o necesidad publica cuenta con:
4 Cumple con cuatro de los criterios.

De acuerdo con el diagndstico, el problema que busca resolver el Pp E568 es: “El Sistema Eléctrico
Nacional enfrenta obstaculos para mantener las condiciones de operacidn 6ptimas ante la concurrencia
de diversos actores en la cadena productiva de energia eléctrica”

a) Este se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico: Obstaculos que enfrenta el SEN para
operar en condiciones éptimas ante la concurrencia de diversos actores.

b) Se formula como un hecho negativo

c) De acuerdo con el diagnédstico, y conforme al problema central, determina clara, concreta y delimitada
que el Pp E568 atiende al “Sistema Eléctrico Nacional”. Conforme al glosario de la LIE, el Sistema
Eléctrico Nacional estd conformado por:
a) La Red Nacional de Transmisién (RNT)
b) Las Redes Generales de Distribucion (RGD)
c) Centrales Eléctricas que entregan energia eléctrica a la RNT o a las RGD
d) Los equipos e instalaciones del CENACE utilizados para llevar a cabo el control operativo del SEN
e) Los demds elementos que determine la Secretaria de Energia

d) En cuanto al cambio o resultado esperado, la operacion del Programa se orienta a garantizar las
condiciones éptimas de operacidn ante la concurrencia de diversos actores, por lo que no esta definido
como la carencia de un bien o servicio.
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3. (Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencidn que el Pp lleva a
cabo?

Respuesta: Si; con evidencia

Criterios
Nivel
La justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencidn:
Se desprende de un analisis documentado, se presenta el analisis de algunos resultados, obstaculos o
4 retos que encontraron los programas identificados; presenta evidencia para validar el mecanismo

causal que sustenta el disefio del Pp. Ademas de efectos positivos, presenta evidencia de efectos
positivos atribuibles a los componentes, tipos de apoyo, bienes y/o servicios del Pp.

Criterio 1, andlisis documentado. En la seccidn 3.3 y en el Anexo 2 del Diagndstico, se documentan
experiencias internacionales que tienen como elemento comun un proceso de reestructuracion, que
puede o no incluir la privatizacidn de algunas de las etapas de industrias eléctricas nacionales, mediante
las cuales se sustenta la necesidad de crear una intervencidn publica, en este caso la de una entidad
autéonoma o imparcial responsable de operar el Sistema Eléctrico Nacional. Aporta algunos efectos que
arrojan las experiencias en diferentes paises en desarrollo, la mayoria de ellas en la regién de América
Latina, entre los que se encuentra la Reforma al Sector Eléctrico en los siguientes paises: Chile (1982 y
2003), Argentina (1992 y 20021), Peru (1993, 2009 y 2010), Colombia (1994 y 2006), Brasil (1995 y 2003),
India (1991 y 2004).

Criterio 2, andlisis de resultados, obstaculos o retos. Entre los principales retos de las experiencias de
atencién analizadas se identificd que, por regla general, los procesos econdmicos adelantan a los procesos
legislativos. En este marco se seiala que, si la incorporacion de la regulacién ante las reformas en distintos
paises hubiera sido mas agil, los beneficios en el bienestar de las personas hubieran sido mayores. No
obstante, se documentan efectos positivos encontrados en evaluaciones realizadas a la industria eléctrica
en varios paises.

Criterio 3, mecanismo causal. En la seccién 3.1 del Diagndstico (Definicién y estado actual del problema o
necesidad) se describe la situacién de la industria eléctrica en México partiendo de las primeras acciones
gue abrieron algunos espacios a la participacidn del sector privado, hasta la reforma constitucional de
2013. Se identifican como las principales causas de la problematica central: una distribucién presupuestal
acotada (los aprovechamientos que la CFE estaba obligada a pagar al gobierno federal) ; el sistema de
tarifas eléctricas que no respondia a las condiciones del Sistema; asi como, limitantes asociadas con la
existencia de un mercado de energia, el control operativo y la propuesta de expansidon de redes del
Sistema Eléctrico Nacional supeditados a una misma entidad monopdlica derivado de un marco normativo
restringido.

Criterio 4, efectos positivos. En la literatura se reconoce la existencia de monopolios naturales y durante
mucho tiempo se discutié si la industria eléctrica era un monopolio natural, ya que generaba economias
de escala constantes con base en una estructura vertical que incluia las cuatro etapas de la industria. Sin
embargo, eventualmente se reconocio la posibilidad o la existencia de subsidios cruzados entre las etapas
de la industria. Asi, la segmentacidon en la industria abre espacios de participacidn a otros agentes.
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c. Andlisis de los objetivos del Pp

4. ¢El objetivo central del Pp cuenta con las caracteristicas sefialadas a continuacién?

a) Identifica a la poblacion objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o necesidad publica
que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad.

b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacidn objetivo.

c) EsUnico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucion del problema o necesidad publica que origina la accion gubernamental.

Respuesta: Si; con evidencia

Criterios

Respuesta: Nivel
El objetivo central del Pp cuenta con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

Respuesta: Si.

En el Diagndstico se establece como objetivo central del Pp “El sistema Eléctrico Nacional mantiene
condiciones de operacidn éptimas ante la concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de
energia eléctrica”.

a. De acuerdo con el Diagnédstico, y conforme al problema central, el “Sistema Eléctrico Nacional” es
quien presenta el problema ante la concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de energia
eléctrica.

Asimismo, LIE en su glosario define al SEN como el sistema integrado por:

a) La Red Nacional de Transmision

b) Las Redes Generales de Distribucion

c) Las Centrales Eléctricas que entregan energia a (a) y (b)

d) Los equipos e instalaciones del CENACE para llevar a cabo el control operativo del SEN
e) Los que determine la SENER

Se considera que se cumple con la condicién de identificar quién presenta el problema/necesidad que se
tiene planteado atender y cumple con los criterios de elegibilidad.

b. El problema que enfrenta el Pp consiste en obstaculos que enfrenta el SEN para mantener las
condiciones de operacion éptimas ante la concurrencia de diversos actores. El objetivo es que el SEN
mantenga dichas condiciones. El Pp determina las acciones para cumplir con las condiciones necesarias
para mantener una situacién éptima (cumplir con los criterios establecidos en el Cédigo de Red). La
instancia evaluadora considera que se cumple con la identificacién “del cambio” que el Pp busca generar.

C. En el Diagndstico se identifica una serie de obstaculos que enfrenta el SEN para su operacion
Optima y los medios para enfrentarlos: i) el control operativo del SEN, ii) la elaboracién de la propuesta
de ampliacién y modernizacion de las redes del MEM para beneficio del SEN, y la flexibilidad en el acceso
ala RNT vy las RGD, y iii) la operacién del MEM. Todos ellos con el objeto de alcanzar un objetivo Unico:
mantener condiciones de operacién dptimas ante la concurrencia de diversos actores.

d. El objetivo es mantener las condiciones de operacidén dptimas del SEN, lo que corresponde a la
solucion del problema o necesidad publica que origina la accién gubernamental: librar obstaculos para
mantener dichas condiciones ante la concurrencia de diversos actores.
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5. ¢El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias que se definen
en los programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigente?

Respuesta: Sin evidencia

Nivel Respuesta

0 No se identifica contribucion.

El CENACE y el Pp E568 han realizado un ejercicio de planeacién estratégica institucionalizado, aunque los
productos del Pp no se pueden alinear con alguno de los objetivos definidos en los programas derivados
del Plan Nacional de Desarrollo, ya que si bien el CENACE desarrollé el Programa Institucional de
conformidad con la Ley de Planeacidn, al momento de realizar la presente evaluacién dicho Programa no
ha sido publicado en el Diario Oficial de la Federacién como consecuencia y en atencion de la suspension
por resolucidn judicial del Programa Sectorial de Energia. Derivado de lo anterior, tampoco es posible
realizar la alineacién y andlisis solicitados en el Anexo 1 de los Términos de Referencia de la presente
evaluacidn. No obstante, es posible identificar algunos elementos que reflejan la realizacién de dicho
ejercicio de planeacion.

El objetivo del Pp E568 “El Sistema Eléctrico Nacional mantiene condiciones de operacidn éptimas ante la
concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de energia eléctrica” se alinea con el Eje Rector
3. Economia del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, toda vez que en este se menciona la importancia
del rescate del sector energético a partir del impulso de las actividades estratégicas en esta materia, para
gue sean la palanca del desarrollo nacional, de manera tal que estimulen la competitividad, el fomento
del crecimiento econémico y del empleo. Asimismo, el Pp se relaciona con la promocién del desarrollo
econdmico y con la prestacion de bienes y servicios publicos, los cuales se encuentran comprendidos en
las funciones y subfunciones que forman parte de la finalidad 3. Desarrollo Econémico en términos de la
clasificacion funcional del gasto vigente.

El objetivo central del Pp se alinea directamente con la Misién del CENACE “Operar y mantener en
condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad el desempefio
del Sistema Eléctrico Nacional”. El Programa Estratégico Anual del CENACE 2021 sefiala cuatro estrategias
para el CENACE, de las cuales tres se traducen en el logro del objetivo del PP E568:

Estrategia prioritaria 1 Ejecutar el control operativo del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) para mantener
su confiabilidad.

Estrategia prioritaria 2 Elaborar con eficacia la propuesta del Programa de Ampliacidon y Modernizacién
de la Red Nacional de Transmisién y de los elementos de las Redes Generales de Distribucidon que
correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) para garantizar la operacién del Sistema Eléctrico
Nacional, en condiciones de Eficiencia, Calidad, Confiabilidad, Continuidad, Seguridad y Sustentabilidad,
asi como el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio al SEN.

Estrategia prioritaria 3 Identificar, evaluar, desarrollar e implementar los elementos del MEM que
permitan consolidar su operacidon conforme a la politica energética.

Estrategia prioritaria 4 Generar y mantener condiciones de apoyo y de gobernanza en el CENACE, para
contribuir al cumplimiento del objetivo prioritario y al fortalecimiento y desarrollo de la gestion publica.
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6. ¢El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030?

Respuesta: Si

El objetivo del Pp E568 “El Sistema Eléctrico Nacional mantiene condiciones de operacidn éptimas ante la
concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de energia eléctrica” se vincula al ODS 7:
“Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos”. De acuerdo con
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), para alcanzar el ODS7 para el 2030 es
necesario invertir en fuentes de energia limpia, como la solar, edlica y termal y mejorar la productividad
energética’.

De acuerdo con la Ley de la Industria Eléctrica, el Estado ejerce el control operativo del Sistema Eléctrico
Nacional a través del CENACE, quien determinard los elementos de la Red Nacional de Transmisidn y las
Redes Generales de Distribucion y las operaciones que correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista. Para
mantener las condiciones de operacién dptimas del SEN, el CENACE propone a la SENER los proyectos
para la ampliacién y modernizacion de las redes eléctricas que pertenecen a este mercado, con el objeto
de garantizar la confiabilidad y sustentabilidad en la operacion del SEN en el mediano y largo plazos.

También corresponde al CENACE adoptar las tecnologias y procedimientos necesarios para garantizar el
uso Optimo de las energias limpias, asegurando la estabilidad y seguridad de la red de transmision en
condiciones de viabilidad econdmica, y transmitir la informacién que corresponda a la Secretaria de
Energia para que se programen y ejecuten las obras necesarias para incorporar las energias limpias al
Sistema Eléctrico Nacional. De esta forma, se identifica una vinculacion indirecta ya que propicia la
generacién de condiciones que contribuyen al cumplimiento de la meta del ODS identificada, a pesar de
no ser su objetivo principal.

3 https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/goal-7-affordable-and-clean-energy.html
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d. Andlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida
7. ¢las poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente identificadas?

a) El Ppidentifica a la poblacidn total que presenta el problema publico o necesidad que justifica su existencia
(poblaciéon potencial).

b) El Pp identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir la poblacion potencial y que es elegible
para su atencion (poblacién objetivo).

c) ElPpidentifica a la poblacion atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un subconjunto o totalidad
de la poblacion objetivo (poblacién atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos estratégicos
del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo, lineamientos operativos, Instrumento de
Seguimiento del Desempefio, entre otros.

Respuesta: Si; con evidencia

Criterios

_Nivel
El objetivo central del Pp cuenta con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

|ll

a) De acuerdo con el Diagndstico el “Sistema Eléctrico Nacional presenta el problema publico y necesidad
que justifica la existencia del Pp. De acuerdo con el glosario de la LIE, el Sistema Eléctrico Nacional estd
conformado por:

1) La Red Nacional de Transmision; 2)Las Redes Generales de Distribucidon; 3)Centrales Eléctricas que
entregan energia eléctrica a la RNT o a las RGD; 4)Los equipos e instalaciones del CENACE utilizados para
llevar a cabo el control operativo del SEN; 5)Los demas elementos que determine la Secretaria de
Energia

b) La instancia evaluadora considera que dada la definiciéon del SEN, no es posible fraccionarlo en
potencial, objetivo y atendido.

c) Lainstancia evaluadora considera que dada la definicion del SEN, no es posible fraccionarlo en objetivo
y atendido, ya que se brinda la atencion al todo.

d) El Pp E568 atiende al SEN, el cual se define en la LIE y esta integrado por los elementos sefalados en
preguntas previas. Con esta base, el decreto de creacion del CENACE, el Diagndstico del Programa y
los distintos instrumentos de planeacidn que sustentan su implementacién, son homogéneos .

En el Programa de ampliacion y modernizacion de la RNT y las RGD del MEM se determinan los
requerimientos de generacién futura se transmiten al proceso de Gestién de los mercados de mediano y
largo plazo, éstos son base para determinar energia a adquirir. Este proceso de gestidn recibe necesidades
de energia para subastas y regresa montos asignados a los ganadores. Esto implica la atencion del SEN en
su totalidad.

De acuerdo con el Diagndstico, la operacidn del SEN se entiende a partir de la ejecucién del control
operativo del SEN y la administracion del MEM), asi como la elaboracién de la propuesta de planeacion
de redes eléctricas del MEM y el acceso abierto y no discriminatorio; a través de estos elementos se puede
verificar la operacién del Pp. Esto implica que se atiende el SEN en su totalidad.

Cada vez que se integra o desactiva una nueva central generadora o un nuevo centro de carga, o bien hay
mantenimientos / salidas de la RNT/RGD, la composicion del SEN se modifica, lo que requiere que el
CENACE realice ajustes inmediatos en su atencién y funcionalidad. La formalizacidn de esta informacion
en el marco del ejercicio de planeacidn se realiza de forma anual reflejado en el Programa de Ampliacion
y Modernizaciéon de la Red Nacional de Transmisidn y de las Redes Generales de Distribucion del Mercado
Eléctrico Mayorista.
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8. ¢El Pp cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacién atendida, que cumpla con
las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Incluye caracteristicas de la poblacion atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.
c) Seencuentra sistematizada® y cuenta con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacién.
d) Incluye una clave Unica por unidad o elemento de la poblacion atendida que permite su identificacion en el
tiempo.

Respuesta: Si, con evidencia.

Criterios

Nivel

El objetivo central del Pp cuenta con:

N

Cuatro de los criterios de valoracion.

a) La instancia evaluadora considera que dad la definicién del Sistema Eléctrico Nacional no es posible
fraccionarlo en potencial, objetivo y atendido. El Pp atiende al Sistema Eléctrico Nacional en su conjunto
y esta facultado para llevar a cabo el control operativo del SEN, proponer la ampliacién y modernizacién
de la RNT y las RGD del MEM; y operar el mercado eléctrico mayorista. Si bien no opera fisicamente el
SEN, el ambito de influencia del CENACE incluye a todo el sistema. Su drea de competencia se circunscribe
a temas de planeacién, operacion del MEM vy control operativo del SEN para mantener la operacidn del
SEN en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad. La
6ptima funcionalidad del SEN es resultado del quehacer del CENACE sobre éste y en el largo plazo, de la
ampliacion y modernizacién de la RNT y las RGD del MEM, que depende de las decisiones de la SENER. El
equipo evaluador considera que el Programa debe acotar conceptualmente Unicamente para la atencion
e intervencion la definicién del Sistema Eléctrico Nacional que establece la LIE, conformada por la RNT,
las RGD, las Centrales Eléctricas que entregan energia eléctrica a la RNT o a las RGD, equipos e
instalaciones del CENACE utilizados para el control operativo del SEN y demds elementos que determine
la SENER; y no debe incluir los elementos funcionales, siendo que estos se encuentran implicitos en la
definicidn, o bien, refieren al resultado esperado de la ejecucién del Programa.

b) EI CENACE entrega al SEN tres servicios: la ejecucion del control operativo, opera el MEM y la propuesta
de planeacidn para la modernizacién y actualizacién de la RNT y las RGD del MEM, cuya aprobacién e
implementacidn estan a cargo de la SENER y escuchando la opinidn de la CRE. Las caracteristicas de los
servicios estan definidas por las atribuciones del CENACE y se cumplen en el marco del Pp E568. Es posible
medir la operacion del Pp a partir de la ejecucion del control operativo y de la administracién Mercado
Eléctrico Mayorista, asi como de la elaboracion de la propuesta de planeacidn de las redes eléctricas del
MEM vy el acceso abierto. El Programa cuenta con informaciéon documentada que permite conocer la
operacion del SEN y el MEM.

c) y d) La operacion del SEN se sistematiza, actualiza y depura constantemente en el SCADA y el EMS. La
actualizacién del SEN se realiza de manera formal cada afio con la planeacién. El CENACE actualiza las
areas con las que interactia con un sistema de medicion en tiempo real; en ese sentido cada elemento
gue integra el SEN es identificable.

4 Se entenderd por sistematizada que la informacidon se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico; por actualizada, que el padrén contenga los datos mds recientes de acuerdo con la periodicidad definida

para el tipo de informacién; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.
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e. Andlisis del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

9. El Instrumento de Seguimiento del Desempefiio del Pp, MIR o FID, ¢{permite obtener informacién relevante
sobre los siguientes elementos de disefio del Pp?

Respuesta: Si, Con evidencia®

Criterios
Nivel
El Instrumento de Seguimiento del Desempefio permite obtener informacién relevante sobre:
4 El cambio producido en la poblacién objetivo derivado de la ejecucion del programa, mediante una

variable de resultados (propdsito — objetivo central).

Criterio 1. La actividad “Mantenimiento de variables eléctricas dentro de sus limites operativos”, no se
trata de una accién para generar el componente “Estado normal del SEN alcanzado”, sino del resultado
de un conjunto de actividades que no se incluyen en la MIR. Los indicadores de porcentaje de
cumplimiento de calidad de frecuencia (ICF) y del indice de calidad del voltaje (ICV) que se emplean para
medir esta actividad son relevantes y necesarios para generar el Componente de estado normal del SEN
Alcanzado. Es recomendable reflejar de forma explicita en la descripcion del indicador cuales son los
elementos que lo integran para garantizar la independencia entre los indicadores de actividad vy
Componente.

A nivel de Fin se incluye el indicador Porcentaje del cumplimiento del Margen de Reserva Operativo del
Sistema Interconectado Nacional que, si bien se presenta con distinta periodicidad, retoma la informacion
del indicador “Porcentaje de cumplimiento de la reserva operativa.” Se considera un indicador de
resultados que no es adecuado a nivel de actividad; se recomienda eliminarlo de la MIR.

La metodologia establece que las “Actividades son las necesarias y suficientes para producir cada
Componente”. En el arbol de problemas del Diagndstico del Pp no se incluyen causas indirectas del que
puedan derivarse actividades. Tampoco se incluye un analisis de alternativas que considere actividades.
En cambio, en el sistema de indicadores de desempefio del CENACE se establece que para producir el
Componente se requiere ejecutar tres procesos: Planeacién Operativa del SEN, Planeacién del Control
Operativo del SEN y Ejecucién del Control Operativo del SEN y Acciones del MEM en Tiempo Real. El
equipo evaluador propone incluir en la MIR actividades de los tres procesos para generar el componente.

Para su monitoreo se proponen indicadores del propio Sistema de Indicadores de Desempefio del CENACE
(Ver Anexo pregunta 9).

Los indicadores de Componentes y de Propdsito aportan evidencia de la generacién y/o entrega de los
bienes y/o servicios que genera el Pp y del logro del objetivo central, respectivamente. En anexo de esta
pregunta se desarrolla el analisis puntual del instrumento de seguimiento del desempefio.

5 La presente evaluacion centra su andlisis en el ejercicio fiscal 2021, aunque es importante sefialar que en la fecha de realizacion
el CENACE habia recibido la autorizacién de la SHCP sobre las modificaciones solicitadas al instrumento de seguimiento del
desempeiio. Dichas modificaciones pueden consultarse en el Anexo A.
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10. éLos indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeio del Pp, cumple con los
siguientes criterios?

a) Esclaro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigliedades.

b) Esrelevante, provee informacion valiosa sobre aquello que se quiere medir.

c) Esecondmico, la informacidn para generar el indicador estd disponible a un costo razonable.
d) Es monitoreable, permite su estimacién y verificacion independiente.

e) Esadecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el desempefio.

Respuesta: Si, con evidencia

Criterios

Nivel
El indicador:

4 Es claro, relevante, son econdmicos y monitoreables.

El equipo evaluador considera que los criterios de valoracidn de la pregunta se cumplen.

FIN. El Indicador “Porcentaje del cumplimiento del Margen de Reserva Operativo del Sistema
Interconectado Nacional” es claro, las disposiciones administrativas sobre lo criterios de operacién del
SEN emitidos por la CRE establecen que ésta debe garantizar la confiabilidad del SEN, por lo que su
medicidn es relevante. Los medios de verificacion son las mediciones realizadas mediante los sistemas del
CENACE vy el Organismo monitorea constantemente por lo que su medicién no representa un costo
adicional; también es adecuado ya que aporta informacidn relevante para evaluar el desempefio del Pp
E568.

PROPOSITO. Los tres indicadores en este nivel de la MIR son claros y relevantes, ya que en conjunto
permiten confirmar el cumplimiento de las 6 condiciones de operacién: continuidad, confiabilidad,
sustentabilidad, calidad, seguridad y eficiencia. Los medios de verificacién para los tres indicadores de
Propdsito son sistemas, series estadisticas y bases de datos que son producto de la operacion cotidiana
en el CENACE, por lo que no representan costos adicionales ya que son acciones de monitoreo que deben
ejecutarse, por lo que son econdmicos. De igual forma, son adecuados al aportar informacidn relevante
sobre la operacién del SEN.

COMPONENTES. Son tres los indicadores en este nivel de la MIR, uno para cada Componente del Pp E568.
Los indicadores en este nivel de la MIR son claros, relevantes, econémicos, monitoreables y adecuados.

ACTIVIDADES. Como se menciona en la pregunta anterior, se considera que la definicidn de la actividad
“Mantenimiento de variables eléctricas dentro de sus limites operativos” no es adecuada y el indicador
para medir el cumplimiento de la reserva operativa tampoco es pertinente en este nivel de la MIR. El resto
de los indicadores en este nivel de la Matriz cumplen con los criterios planteados en la pregunta.

En (Anexo pregunta 10) se describen areas de oportunidad para fortalecer los mecanismos de medicidn
del cumplimiento del mandato de CENACE.
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11. ¢éLos medios de verificacion de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeio
del Pp, cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién:
a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacion.
b) Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.
c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia de medicion del
indicador.
d) Indican la ubicacién fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde se encuentra
publicada la informacion.

Respuesta: Si, con evidencia

Criterios

Nivel
Los medios de verificacion de los indicadores cuentan con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

El CENACE cuenta con diversos sistemas mediante los que se registra, analiza y reporta informacion de las
actividades a cargo del organismo. Los medios de verificacidn para el indicador en el nivel de Fin son el
SCADA y el EMS; ambos a cargo de la Direcciéon de Tecnologia de la Informaciéon y Comunicaciones y el
indicador es responsabilidad de la Direcciéon de Planeacién y Operacion del Sistema. La informacion se
registra y monitorea diariamente. Este indicador cumple con los cuatro criterios de la pregunta. No
obstante, es importante sefialar la temporalidad de actualizacién de los medios de verificacion se evalué
con base en la informacién de las fichas de los indicadores, pero en el registro de la MIR y por comentarios
del area responsable de dirigir la evaluacidon en el CENACE, en las revisiones la realizadas por la UED, no
ha sido un criterio que se solicita de forma especifica en los medios de verificacion.

Medios de verificacién indicadores de Propdsito: el Sistema interno de difusién de series estadisticas a
cargo de la Unidad de Control de Gestion con esta informacidn se calcula el indicador “Porcentaje de
energia entregada en el Sistema Eléctrico Nacional” a cargo de la Direccién de Operacién y Planeacidn del
Sistema. El indicador “Porcentaje de eficacia del Programa de Ampliacién y Modernizacién de la Red
Nacional de Transmisidn y de las Redes Generales de Distribucion del Mercado Eléctrico Mayorista” tiene
como medio de verificacion el Archivo de Seguimiento de Obras Instruidas de la RNT y las RGD del MEM,
en resguardo de la Subdireccién de Planeacion y el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional
(PRODESEN). El indicador esta a cargo de la Direccién de Operacion y Planeacién. El indicador “Porcentaje
de eficiencia econdmica en la satisfaccion de la demanda de energia (EFCO)” requiere informacidn que se
alimenta cotidianamente; el medio de verificacién son las Bases de datos del proceso de Liquidaciones, a
cargo de la Subdireccion de Contratos y Operaciones Comerciales del CENACE y perteneciente a la Consola
de Liquidaciones, responsabilidad de la Subdireccion de Planeacién. Cumple con los 4 criterios.

Continla en Anexo pregunta 11
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12. ¢Las metas de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeiio del Pp, cumplen
con los siguientes criterios?

Criterios de valoracidn:

a) Se establecen con base en un método de cédlculo documentado.

b) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.

c) Seorientan a la mejora del desempefio, es decir, no son laxas.

d) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales y financieros
disponibles.

Respuesta: Si; con evidencia

Criterios

Nivel
Las metas de los indicadores cuentan con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

Todos los indicadores de la MIR cumplen con los criterios de la pregunta. a) Las metas se establecen con
base en un método de calculo documentado o se desprenden de un ordenamiento normativo; b) en las
fichas técnicas se identifica la unidad de medida y la consistencia con el sentido del indicador. c) Asimismo,
derivado de que en la mayoria de los casos se rigen por ordenamientos legales, no son laxas y deben
cumplir con los términos definidos en las normas; finalmente, d) son factibles ya que se derivan de
actividades institucionales que garantizan la generacidn de informacién.

Las metas de los indicadores incluidos en la MIR se establecen con base en un método de calculo o es
obligatorio su cumplimiento con base en ordenamientos normativos a los que deben ajustarse el CENACE
y el Programa, cuentan con unidad de medida y son congruentes con la orientacidn del indicador. La
mayoria de los indicadores estan relacionados con actividades institucionales mandatadas en la
normatividad que rige al CENACE y al Programa: CPEUM, Ley de la Industria Eléctrica, Decreto de Creacién
del CENACE, entre otras disposiciones que rigen la actuacién del organismo.

Derivado de lo anterior y con base en la identificacion del problema central a ser atendido por el Pp E568,
el objetivo del Programa es “el Sistema Eléctrico Nacional mantiene condiciones de operacién dptimas
ante la concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de la energia eléctrica”. En 2016 la
Comisién Reguladora de Energia expidid las Disposiciones Administrativas de caracter general que
contienen los criterios de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad del
SEN: Cédigo de Red.

Los indicadores de la MIR aportan informacidn para monitorear que el SEN mantiene la operacidén 6ptima
0 en su caso, corregir la ejecucidon para mejorar el desempefio del Programa. Es responsabilidad del
CENACE operar el Sistema Eléctrico Nacional y el Mercado Eléctrico Mayorista; para ello, se requiere
monitorear permanentemente la cantidad de energia que se debe ingresar al Sistema, la calidad de la
frecuenciay el voltaje, entre otras variables que son consideradas para garantizar la éptima operacién del
SEN. En este sentido, las metas de los indicadores, los plazos y los recursos con que cuenta son suficientes
para su medicion.
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f. Consistencia programdtica y normativa

13. ¢La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con los bienes y/o
servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencion?

Respuesta: Si

Si. Conforme al Manual de Programacién y Presupuestacién 2021, en el que se clasifican los Programas
Federales que forman parte del Gasto programable, se encuentran aquellos que forman parte del Rubro
Desempeiio de Funciones; Prestacion de Servicios Publicos; E: Actividades del sector publico que realiza
de forma directa, regular y continua para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general,
atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través de las siguientes finalidades: iii)
Funciones de desarrollo econdmico. Las que realiza la APF para proporcionar y facilitar el desarrollo
econdmico de las personas fisicas y morales: por ejemplo, servicios de energia eléctrica, servicios en vias
de comunicacidn y telecomunicaciones, servicios turisticos, proteccion al consumidor, correos.

Para el ejercicio 2021, el diagndstico del Programa coincide con la clasificacion presentada en las
Estructuras Programaticas para el PPEF 2021 el Programa “Direccién, coordinacién y control de la
operacion del Sistema Eléctrico Nacional” se encuentra clasificado bajo la modalidad E. Prestacion de
Servicios Publicos; Finalidad 3. Desarrollo Econdmico; Funcidn 3. Combustibles y Energia; Subfuncién 5.
Electricidad; Actividad Institucional 14. Transmision, transformacién y control de energia eléctrica.

El objetivo que el Pp persigue es mantener en condiciones dptimas la operacion del Sistema Eléctrico
Nacional y para lograr esto, los servicios que genera consisten en: a) hacerse cargo del control operativo
del Sistema Eléctrico Nacional; b) operar el Mercado Eléctrico Mayorista; c) otorgar del acceso abiertoy
no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional de Transmision y a las Redes Generales de
Distribucion; y d) realizar la propuesta de los programas de ampliacién y modernizacidon para la Red
Nacional de Transmisién y los elementos de las Redes Generales de Distribucidon que correspondan al
Mercado Eléctrico Mayorista. Todas estas son consistentes con la modalidad presupuestaria bajo la que
el Programa se encuentra clasificado.

Se considera que la modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con
los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de
intervencién.
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g. Complementariedades, similitudes y duplicidades

14. ¢En la estructura programatica de la APF vigente, se identifican Pp que sean similares, se complementen o se
dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta: No

No, la normatividad vigente mandata que corresponde solo a la Nacién la planeacién y el control del
Sistema Eléctrico Nacional y, por tanto, los bienes destinados al funcionamiento, mantenimiento y
operacion de tales actividades son consideradas infraestructura estratégica. Asimismo, establece que la
planeacion y el control del Sistema Eléctrico Nacional, asi como la operaciéon del Mercado Eléctrico
Mayorista, forman parte de las actividades de la industria eléctrica consideradas de interés publico.

Del mismo modo, el articulo Transitorio Décimo Sexto constitucional, inciso b) mandata la creacion del
CENACE como el Unico organismo publico a cargo del control operativo del SEN, operar el MEM, y del
acceso abierto y no indebidamente discriminatorio ala RNT y a las RGD. En lo que respecta a la planeacion
del SEN, en el articulo 14 de la LIE se instruye que el CENACE debera realizar la propuesta de los programas
de ampliacién y modernizaciéon para la RNT y los elementos de las RGD que correspondan al MEM, de ahi
gue no se identifiquen programas presupuestales con similitudes, duplicidades o complementariedades.
Es importante mencionar que las actividades que realiza el CENACE deben ser en coordinacion con la
SENER y la CRE para el cumplimiento de un solo objetivo y de la normatividad misma.
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Il. Planeacion estratégica y orientacion a resultados

a. Instrumentos de planeacion

15. ¢Existe un plan estratégico del Pp que cumpla con las siguientes caracteristicas?

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido en
un documento oficial o institucional.

b) Abarca un horizonte de al menos cinco afios.

c) Establece cudles son los resultados que se pretenden alcanzar con la ejecucion del Pp, es decir, el objetivo
central del Pp y su contribucidn a objetivos superiores.

d) Cuenta con indicadores del desempefio para medir los avances en el logro de sus objetivos.

Respuesta: Si; con evidencia

2 Dos de los criterios de valoracion.

a) La planeacién del Pp si es producto de un ejercicio institucionalizado con objetivo de establecer e
implementar herramientas metodoldgicas para determinar y difundir los elementos estratégicos, tacticos
y operativos de la institucidn. En el proceso, registrado con clave Pr-ADMI-CENACE-035-E, se elaboraron
los procedimientos para la Planeacion Estratégica, Tactica y Operativa, que definen el rumbo del CENACE
en el corto y mediano plazos, y se obtienen elementos estratégicos institucionales: mision, vision,
estrategias prioritarias y lineas de accién que conforman el "Programa Estratégico Anual". En el
Procedimiento para el desarrollo de la Planeacidn Tactica no se hace referencia al Programa Estratégico
como producto de su ejecucidn, sino a un Plan Téctico.® Se recomienda actualizar el o los procedimientos
para especificar los productos derivados.

b) En el Programa Estratégico 2021 “se define el rumbo que el personal del CENACE debera seguir
en el corto y mediano plazo”, aunque delimitado al ejercicio 2021; no abarca un horizonte de al menos
cinco afos.

) El Programa 2021 sefiala que el Objeto del CENACE, de conformidad con el articulo XVI transitorio
de la Reforma Constitucional es:” Ejercer el control operativo del SEN, operar el MEM; el acceso abiertoy
no indebidamente discriminatorio a la RNT y las RGD”. En el Decreto de creacidn se establece como
obligatorio: “...proponer la ampliacién y modernizacién de la RNT y los elementos de las RGD que
correspondan al MEM.” Los objetivos del Pp estdn alineados con este objeto y son consistentes con los
identificados en la pregunta No. 4. Derivado del limitado horizonte de planeacién, se limita la posibilidad
de valorar la contribucién del Pp a objetivos superiores.

El Programa 2021 es un ejercicio de planeacién que involucra al funcionariado, retoma estrategias
prioritarias y define acciones para cumplir con su mandato; menciona alineacidn al PND, Eje IlI.

d) Cuenta con indicadores estratégicos para sus Componentes; e instrumentos adicionales para
medir el desempefio de la instituciéon. No hace referencia a dichos sistemas de indicadores, por lo que
seria conveniente fortalecer el documento. El avance de los proyectos estratégicos y tacticos es través
del “Monitor de Proyectos” y mensualmente se difunden resultados en el marco del cumplimiento de los
Programas de Trabajo Anual y Estratégico del CENACE 2021.

6 En relacion con el proceso de planeacion, la Unidad de Planeacién y Administracién de Proyectos adscrita a la Direccion de Estrategia y
Normalizacién, emitié Nota Informativa con fecha 25 de octubre de 2021 y el esquema de la Planeacidn Institucional, en este ultimo se establece
que el “Programa Estratégico Anual” es producto del procedimiento de Planeacién Téctica.
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16. ¢El Plan Anual de Trabajo (PAT) de la(s) UR que operan el Pp cumple con las siguientes caracteristicas?

a) Es producto de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento establecido
en un documento oficial.

b) Se consideran los bienes y/o servicios que se producen con el presupuesto del Pp.

c) Establece metas que contribuyan al logro del objetivo central del Pp, a través de la entrega o generacién
de sus bienes y/o servicios.

d) Serevisay actualiza periddicamente.

Respuesta: Si; con evidencia

Criterios

Nivel
El PAT cuentan con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

Se cuenta con el Programa de Trabajo Anual 2021 (PAT), el cual es producto de la ejecucidon del
procedimiento para el desarrollo de la planeacién operativa. Tres de los objetivos del PAT son coincidentes
con los servicios que entrega el Pp E568. Adicionalmente, hay una cuarta estrategia relacionada con la
generacién y mantenimiento de condiciones de apoyo y de gobernanza del CENACE, pero que no se
implementa en el ambito de atencion del Pp E568.

Para cada estrategia se asocia un indicador, se establece una meta y se identifican los riesgos asociados.
Asimismo, para cada proyecto se identifica a la unidad administrativa responsable, se establece una meta
y el periodo de ejecucion.

a) El Programa Anual de Trabajo esta validado por las areas que conforman la estructura organizacional
del CENACE; su elaboracidn es resultado de un ejercicio institucionalizado.

El CENACE cuenta procedimientos para el desarrollo de la planeacidn estratégica, la planeacion tacticay
la planeacién operativa. Los productos de realizar estos ejercicios de planeacidn son la integracidn de los
documentos sobre el Plan Tactico (Programa Estratégico anual) para su despliegue hacia el personal del
CENACE, y el Plan Operativo (Programa Anual de Trabajo) para su despliegue hacia el personal de las
gerencias, debiéndose complementar o en su caso actualizar el nombre de los productos obtenidos de
estos niveles de planeacién tales como el Programa Estratégico y el Programa de Trabajo Anual segln
corresponda.

b) El Programa de Trabajo Anual del CENACE 2021 recoge las estrategias prioritarias del Programa
Estratégico y las lineas de accion para lograr el objetivo prioritario. Tres de las estrategias permiten
generar los bienes y/o servicios que provee el Pp E568.

c) El Programa Anual de Trabajo 2021 define, al igual que el Programa Estratégico 2021, el objetivo y las
estrategias prioritarias; adicionalmente, establece las lineas de accién y los proyectos, en los que se
incluyen metas para lograr los objetivos.

d) A priori se considera que el Programa Anual de Trabajo se actualiza con la periodicidad que sefiala su
denominacion (anual), aunque es conveniente actualizar el procedimiento especifico para definir los
criterios y mecanismos para su elaboracion.’

7 En relacién con el proceso de planeacion, la Unidad de Planeacidn y Administracién de Proyectos adscrita a la Direccién de
Estrategia y Normalizacidn, emitié Nota Informativa con fecha 25 de octubre de 2021 en la que menciona que en el marco de un
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b. Generacion y uso de informacion del desempeiio

17. ¢El Pp cuenta con informacion del desempeiio que dé cuenta de los elementos que se presentan a

continuacion?

a) Su contribucién a los objetivos o estrategias prioritarias del programa derivado del PND vigente al que se
vincula.

b) Elavance en el logro de su objetivo central, es decir, los cambios verificables en la poblacién objetivo.

c) Las caracteristicas de la poblacién atendida y no atendida.

d) Las caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.

Respuesta: Si; con evidencia

Criterios

Nivel
El Pp cuenta con informacidn sobre:

3 Tres de los criterios de valoracion.

Los objetivos del Pp E568 estan alineados con el mandato y el objeto de creacion del CENACE. El objetivo
prioritario del CENACE es Operar y mantener en condiciones de eficiencia, Calidad, Confiabilidad,
Continuidad, seguridad y sustentabilidad el desempefio del Sistema Eléctrico Nacional (SEN); mientras que
el objetivo del Programa presupuestario es “El Sistema Eléctrico Nacional mantiene condiciones de
operacion éptimas ante la concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de energia eléctrica.”

a)

b)

d)

Para lograr el objetivo prioritario del CENACE se deben instrumentar las estrategias prioritarias
definidas en el Programa Estratégico y en el Programa de Trabajo 2021. Sin embargo, si bien existe
informacién, no es posible vincular los resultados del Pp E568 con el Programa derivado del PND, ya
gue este ultimo no puede ser implementado por restricciones jurisdiccionales.

Los tres indicadores de Propdsito permiten medir si se cumple con el objetivo del Programa. En
cuanto a los criterios para responder esta pregunta, el avance del objetivo central mediante el
indicador “Porcentaje de energia entregada en el SEN” permite conocer el grado de cobertura de la
demanda; el indicador “Porcentaje de eficiencia econdmica en la satisfaccidon de la demanda de
energia” muestra la eficiencia econédmica del proceso de despacho de generacion en tiempo real en
funcién de los costos variables de generacidon incurridos y los costos variables correspondientes a una
solucion de despacho dptima. Mediante el indicador de “Porcentaje de eficacia del Programa de
Ampliacién y Modernizacion de la Red Nacional de Transmision y las Redes Generales de Distribucion
del MEM”, con base en los proyectos instruidos y su fecha necesaria de entrada, mide el porcentaje
de la pertinente identificacion de soluciones a las necesidades operativas de las redes eléctricas a
partir de: los proyectos ejecutados evitando la materializacion de la necesidad identificada; y los no
ejecutados con la materializacidn de la necesidad identificada.

Como se ha sefalado, el PpE568 atiende al SEN, mientras que el objetivo central es mantenerlo en
condiciones de operacion dptimas; dadas las caracteristicas del SEN y su definicidn, el Pp E568 cumple
con su atencidn.

Los indicadores en el nivel de Componentes muestran las caracteristicas de los servicios que entrega
el Pp E568; en anexo se resumen dichos indicadores. (sigue en Anexo pregunta 17)

proceso de mejora continua se ha identificado que el proceso de planeacién es sujeto de actualizacién; uno de los cambios que
se veran reflejados es la denominacién del documento de planeacién operativa (Programa Anual de Trabajo).
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18. ¢(La informacion que el Pp obtiene para el seguimiento de su desempeiio cumple con las siguientes
caracteristicas?

a)

Es oportuna, se genera y esta disponible en un momento adecuado y conveniente para su uso.

b) Es confiable, es validada por quienes la generan, procesan e integran.

c)

Se encuentra sistematizada, actualizada y depurada®.

d) Permite el seguimiento del desempefio de manera permanente.

Respuesta: Si; con evidencia

Criterios

Nivel
El Pp cuenta con informacidn sobre:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

La operacion del CENACE se monitorea constantemente mediante dos baterias de indicadores: los
indicadores del desempefio registrados en la MIR y los indicadores institucionales. La informacion
fluye de forma oportuna ya que los medios de verificacién son sistemas de informacién
institucionales que registran las condiciones de operacion del SEN permanentemente.

La Direccién de Estrategia y Normalizacidon (DEN) a través de la Unidad de Control de Gestion,
concibié y desarroll6 el Sistema de Medicidn del Desempefio del CENACE.

Con el apoyo de la Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (DTICs) para
desarrollar la herramienta informdtica, su automatizacién y visualizacion, se conformé el sistema de
informacién que incluye los indicadores de la MIR del Pp E568 y mide el desempeiio asociado con el
Programa. Adicionalmente, el CENACE cuenta con la Plataforma de medicidn (PMIDI) en la que se
dan de alta todos los indicadores. En la UCG se registran los resultados del desempefio y se envian a
las unidades administrativas responsables de la implementacién del Pp E568.

El funcionariado a cargo de la operacion considera que la informacién para medir el desempefio del
CENACE y del Programa es confiable; no solamente es el insumo para medir los indicadores, sino que
es la informacidon que se utiliza para generar y ejecutar los procesos sustantivos. La informacion
proviene de sistemas informaticos y esta sistematizada; asimismo, los resultados se cargan en el
Sistema de Medicién del Desempefio. Mensualmente, la UCG emite un boletin informativo con los
resultados de todos los indicadores con los resultados del desempefio que difunden entre las
unidades administrativas del CENACE. Asi, los instrumentos disefiados para el seguimiento del
desempefio del Pp E568 se encuentra sistematizada, se actualiza permanentemente y esta depurada
por las areas responsables de medir y registrar los resultados de los indicadores en el sistema.

13.1 A nivel institucional, en 2021 se establecieron los criterios para la atencién de los indicadores

tomando en cuenta elementos regionales y temporales, asi como las responsabilidades vy
obligaciones de los mandos directivos asociadas con los resultados de los indicadores. De esta forma,
se busca que la medicién del desempefio contribuya a lograr los resultados del Pp E568, mediante el
seguimiento permanente de su desempefio.

8Seen

tendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico; por actualizada, que el padrén contenga los datos mas recientes de

acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de informacidn; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.
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19. ¢El Pp utiliza informacion derivada de analisis externos (evaluaciones, auditorias financieras o al desempefio,
estudios o informes de organizaciones externas, entre otros) bajo los siguientes criterios?

a) De forma regular, como insumo para la toma de decisiones de corto plazo sobre el Pp.

b) De forma institucionalizada, sigue un procedimiento establecido en un documento oficial.

c) De forma estratégica, para definir acciones que contribuyan a mejorar la gestién y resultados del Pp.

d) De forma consensuada, es utilizada por personas funcionarias involucradas en la operacién, planeacion,
evaluacion del Pp y a niveles superiores de toma de decisiones.

Respuesta: Si; con evidencia

Criterios

Nivel
El Pp cumple con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

El resultado de todos los ejercicios de evaluacion, auditorias o andlisis se documentan y son un insumo
para la mejora continua del CENACE. En 2021 se generd una directriz para la generacién de propuestas de
mejora a la normatividad que rige la actuacidon del CENACE y que se implementa en la Unidad de
Normalizacién adscrita a la Direccidn de Estrategia y Normalizacién.

Una vez que se tienen los resultados de los ejercicios de auditoria se hacen automdaticamente del
conocimiento del drea auditada; de los informes se deriva una serie de recomendaciones u observaciones
gue emite el ente fiscalizador las cuales son concentradas por la Unidad de Control Interno (UCI), adscrita
a la Direccidon de Estrategia y Normalizacién del CENACE, para informar a la alta direccion. La UCI busca
que la informacién de las auditorias llegue hasta los integrantes del grupo de trabajo, para permear los
hallazgos determinados por el ente fiscalizador y encontrar la solucidon a la problematica identificada.

En materia de evaluacion se informan y documentan las recomendaciones y ASM y se instrumentan con
las areas involucradas las acciones para su atencién. Las recomendaciones son atendidas y contribuyen a
la mejora del Pp y a la gestion del CENACE en su conjunto. La implementacién de las acciones se sustenta
en dos procedimientos: el de atencién a los informes derivados de la préctica de auditorias que forma
parte del Proceso de atencién de auditorias fiscalizadoras a cargo de la UCI; y el de atencién y seguimiento
a recomendaciones y ASM, en el marco del Proceso de evaluacién a cargo de la UCG. El seguimiento se
formaliza mediante la suscripcidn y registro de avances de atencién de las acciones comprometidas
mediante el Sistema de Seguimiento a ASM del CONEVAL - SHCP.

Dentro de los criterios institucionalizados, el Pp E568 se enmarca en el compromiso Anticorrupcidn 2 del
“Programa Nacional de Combate a la Corrupcidn, a la Impunidad y de la Mejora de la Gestidn Publica
(PNCCI-MGP) 2019-2024” que establece la obligatoriedad de informar trimestralmente a la SHCP:
“Proponer al COCODI los acuerdos que permitan realizar el seguimiento trimestral de sus programas
presupuestarios, a efecto de verificar su administracion por resultados para el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales”. En cada sesiéon del COCODI, se informa la situacidn que guardan los Pp del
CENACE, entre los que se encuentra el Pp E568.

El Pp E568 es el marco programatico mediante el cual se da cumplimiento a la operacidn sustantiva del
CENACE. Las metas y parametros en los que debe operar el SEN estan normados por las autoridades
correspondientes; la mejora del Programa esta orientada a garantizar el cumplimiento del mandato
institucional del CENACE y fortalecer la operacidon y orientacion a resultados.
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20. Considerando los antecedentes del Pp, el estado actual de su disefio y operacion, en su caso, los cambios
programaticos identificados y su trayectoria de evaluacion équé temas relacionados con el Pp considera
relevante analizar mediante evaluaciones u otros ejercicios conducidos por instancias externas a su operacién?

Respuesta:

En 2018 se hizo una evaluacion al disefo del Pp E568 de la que se derivaron recomendaciones y ASM que
han sido atendidos en su totalidad. Como resultado de la evaluacidn, se actualizé el Diagndstico del
Programa, se revisé y modificd la Matriz de Indicadores para Resultados, y se han desprendido acciones
para fortalecer su disefo e implementacion.

En entrevista con las dreas responsables de la planeacidn y el seguimiento al desempefio del Programa se
sefialé que el ejercicio de evaluacién ha sido de mucha ayuda para fortalecer el disefio del Programa; por
su parte, areas operativas entrevistadas consideran que hay areas de oportunidad en la planeacion, la
ejecucién de los procesos y la atencién de contingencias.

Derivado de lo anterior, el equipo evaluador considera que una evaluacién en materia de Procesos del Pp
E568 — en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la SHCP - seria un ejercicio util y puede
agregar valor a la gestién del CENACE.
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d. Aspectos Susceptibles de Mejora

21. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos o institucionales en los
ultimos tres afios, équé porcentaje presenta un avance conforme lo establecido en los documentos de trabajo
o institucionales?

Respuesta: Si, Con evidencia

Criterios

Nivel
Porcentaje de ASM que presenta un avance conforme lo establecido:

4 De 75% a 100%

Derivado de los resultados de la evaluacidn de disefio realizada al Pp E568 en 2018, se emitieron tres
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): dos ASM Institucionales y un ASM especifico.

El primer ASM institucional planteé como acciéon a emprender, la modificacion del nombre del Pp E568
“Direccion, coordinacion y control de la operacion del Sistema Eléctrico Nacional”; mientras que el
segundo se plantedé como Modificacion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E568. EI ASM
clasificado como Especifico, plantedé hacer Modificaciones en el Diagndstico y en elementos de la
Metodologia de Marco Ldgico.

Con respecto al nombre del Programa, se tomé la decision de no hacer la modificacién propuesta, ya que
el nombre actual permite identificar de forma inequivoca las funciones que el CENACE realiza a través del
Pp E568. En cuanto a las modificaciones en la MIR, se eliminé el indicador relacionado con la Actividad
“Ejecucion del Gasto”, ya que no se encontraba ligada a ninguno de los Componentes del Pp; en cuanto
al nombre del Componente relacionado con la planeacion para elaborar el PAM, se modificé para quedar
como “Documento de la Propuesta de planeacidn de la ampliacién y modernizacidn de la Red Nacional de
Transmisidn y las Redes Generales de Distribucidon del Mercado Eléctrico Mayorista y acceso abierto
entregado.”

Por su parte, en relacién con las modificaciones en el Diagndstico y en elementos de la Metodologia de
Marco Légico (MML), se establecieron seis actividades a desarrollar con un horizonte de atencién entre
2019y 2020. En la fecha de elaboracién de la presente evaluacion de consistencia y resultados, las areas
responsables de realizar cada actividad reportaron un avance del 100% en todas ellas, lo cual puede ser
consultado publicamente en la pagina de la SHCP:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones

El resumen del seguimiento a los ASM, mismo que fue reportado por la Direcciéon de Estrategia y
Normalizacién del CENACE mediante Oficio No. CENACE/DEN/040/2021 de fecha 25 de marzo de 2021y
Oficio No. CENACE/DEN/039/2021, puede ser consultado en el Anexo 6 de este informe.
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22. éCon los ASM especificos o institucionales definidos a partir de evaluaciones, auditorias al desempeifio,
informes de organizaciones independientes, u otros estudios relevantes de los ultimos tres afios, se han
logrado los resultados esperados?

Respuesta: Si
Derivado de la evaluacién al disefio del Pp E568 se emitid el ASM institucional “Nombre del Programa E568”,

con la accién esperada de modificar su denominacién para que se mostraran los tres Componentes que opera.
Se analizé la pertinencia de modificar el nombre del Programa en la estructura programatica y se considerd que
el nombre actual permite identificar inequivocamente las funciones que el CENACE realiza a través del Programa
presupuestario “Direccién, coordinacién y control de la operaciéon del Sistema Eléctrico Nacional”.

Se modificé la MIR, eliminando el indicador relacionado con la ejecucién del gasto y se modificd la
denominacion del Componente relacionado con la actualizacidon y modernizacién de la RNT y las RGD del
MEM. Con esto se lograron los resultados esperados al contar con una MIR con indicadores sustantivos
asociados a los componentes del Pp E568, pertinentes para lograr los resultados esperados y se dotd de
precisién al indicador del componente de planeacidon del Pp.

También se emitid el ASM especifico “Modificaciones en el Diagndstico y en elementos de la Metodologia
de Marco Ldgico”, que incluye 6 actividades que se han atendido en su totalidad:

i) Se da claridad en el Diagndstico sobre la temporalidad de su actualizacién. De manera formal, el
Diagnéstico se modifica anualmente con la actualizacion de la caracterizacion del drea enfoque. Sin
embargo, el CENACE “actualiza las areas a atender de manera constante, dado que por mandato debe
cubrir la totalidad del SEN, para lo cual se cuenta con un sistema de medicidon que se actualiza en tiempo
real”. El resultado esperado de conocer los plazos para la actualizacion del diagndstico y los elementos de
la MML se cumple.

ii) Complementar en el Diagndstico la informacion de la alineacion con el PND y los programas derivados
de este. La alineacidn con los programas derivados del PND se podra realizar hasta que sean liberados por
mandato judicial y publicados en el DOF.

iii) Modificar la redaccién del propésito en congruencia con los arboles del Pp. Sobre este, se realizd la
adecuacién del Propdsito de conformidad a la redaccidn propuesta por la UED-SHCP, con lo que se cumple
el resultado esperado de dar claridad a la definicidn del propdsito del Pp.

iv) Realizar mesas de trabajo para disefiar indicadores de Propdsito que midan los resultados del Pp E568.
Al respecto, se hicieron modificaciéon en la MIR en 2021 y se aprobd la MIR para 2022 con adecuaciones
en los indicadores del nivel de Propdsito. Los indicadores de propdsito se miden anualmente, por lo que
los resultados se conoceran al cierre del ejercicio.

v) Ajustar la narrativa del Problema y Objetivo de los arboles contenidos en el Diagndstico del Pp E568.
Se realizaron las adecuaciones mediante la atencidn de las recomendaciones de la UED-SHCP.

vi) Complementar en el Diagndstico la definicién del Area de Enfoque® del Pp E568 a partir de la
incorporacién de actividades estratégicas de la institucidon. Los apartados del Diagndstico relativos al del
Area de Enfoque se modificaron en funcién de las observaciones de la evaluacién y de las observaciones
realizadas por la UED - SHCP en las que se seiiala la inclusion de los parametros funcionales.

En funcién de lo anterior, se actualizé el Diagndstico y la MIR del Pp E568, con el objetivo de lograr los
resultados esperados de su implementacion.

% La SHCP, en reunion celebrada con el CENACE y la SENER el 18 de enero de 2022, ha referido estar realizando
trabajos para actualizar sus documentos metodologicos relacionados con el Sistema de Evaluacion del Desempeifio
(SED), con lo cual buscara que el término area de enfoque ya no sea utilizado.
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23. ¢Cuales ASM especificos o institucionales definidos en los tltimos tres afios no han logrado ser atendidos en

los tiempos que establecen los documentos de trabajo o institucionales y cuales son las principales causas y
consecuencias del atraso?

Respuesta: No hay ASM pendientes de atencidn.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66



B cowrmol ot enencia Evaluacién de consistencia y resultados Pp E568

Ill. Cobertura y focalizacién

24. ¢El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencion de su poblacién potencial y
objetivo que cumple con los siguientes criterios?

a) Cuantifica la evolucion de la poblacidn potencial y objetivo para al menos los préximos tres afos.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién objetivo para al menos los tres
proximos anos.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con los que se
establecen las metas son claros.

d) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas factibles).

Respuesta: Si, Con evidencia

Criterios

Nivel
La estrategia de cobertura cuenta con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

Con fundamento en los Articulos 14, 107 y 109 de la LIE, el CENACE, a través del Pp E568 interactua con
el SEN:

a) Una de las principales tareas del Pp es estimar la evolucién de la demanda y el consumo de
energia eléctrica en el pais para determinar las condiciones que requiere el SEN para satisfacerlas y
garantizar la confiabilidad y sustentabilidad de su operacién en el mediano y largo plazo. Dichas
necesidades se encuentran documentadas en el Programa de Ampliacién y Modernizacién de la RNT y las
RGD (PAM), el cual se actualiza cada afio y tiene una proyeccién de 15 afios.

b) Para atender al Sistema Eléctrico Nacional debe contar, entre otras cosas, con sistemas de
informacién con tecnologia de punta que requieren de contratos plurianuales a fin de garantizar su
funcionamiento.

) Cada afio se realizan estudios de conexidn e interconexidn que se utilizan para la elaboracion
de la expansion de las redes (que se documentan en el PAM). Los criterios con los que se establecen las
metas (para mantener la operacién del SEN en condiciones dptimas) son claros.

d) Con el disefio actual, el CENACE trabaja para mantener la operacién del SEN en condiciones
Optimas.

Como se ha mencionado en el Sistema Eléctrico Nacional recaen constitutivamente los servicios que
brinda el Pp E568. Las decisiones se toman contemplando ciclos que abarcan distintas temporalidades.
Anualmente, la factibilidad de los estudios de conexion e interconexion se traducen en el acceso a redes
de nuevos participantes en el mercado, lo cual permite la expansion de las redes. El Pp E568 actualiza
mensualmente el modelo de red eléctrica y revisa la disponibilidad de recursos de generacién y de
infraestructura que se incorpora o retira de la red eléctrica. El Programa de Ampliaciéon y Modernizacién
de la RNT y las RGD 2021-2035 (PAM) identifica las condiciones y caracteristicas del SEN tanto en las
condiciones actuales de operacién como la proyeccién en el horizonte de planeacion sefialado. En este
sentido, la caracterizacién del SEN puede considerar la informacidn de las secciones sobre el prondstico
de la demanda y el consumo, el impacto en las condiciones de operacién del SEN y las propuestas de
ampliacién y modernizacidn de la RNT y las RGD del MEM incluidas en el PAM. El SEN, se actualiza
constantemente como resultado de la operacion del Pp por lo que no se considera que haya diferencia
entre el enfoque potencial y objetivo.
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25. ¢El Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacion objetivo, es decir, aquella que el Pp tiene
planeado atender para cubrir la poblacion potencial y que es elegible para su atencion?

Respuesta:
Como ya se ha establecido, y de acuerdo con el diagnéstico, la intervencién gubernamental atiende al

Sistema Eléctrico Nacional, que a su vez beneficia de forma indirecta a los ciudadanos. Este mismo
diagndstico, conforme al problema central, determina que es el “Sistema Eléctrico Nacional” el area de
enfoque a la cual planea atender el Pp. De acuerdo con el glosario de la LIE, el SEN esta conformado por:
La Red Nacional de Transmisién; Las Redes Generales de Distribucion; Centrales Eléctricas que entregan
energia eléctrica a la RNT o a las RGD; Los equipos e instalaciones del CENACE utilizados para llevar a cabo
el control operativo del SEN; Los demds elementos que determine la Secretaria de Energia

|ll

Es por ello por lo que el Pp no cuenta con criterios de priorizacién para grupos de poblacidn. Dicho esto,
el Programa de Ampliacién y Modernizacion de la RNT y las RGD del MEM, con el objeto de garantizar la
confiabilidad y sustentabilidad en la operacién del Sistema en el mediano y largo plazo, analiza las
condiciones actuales del Sistema y determina las condiciones que requiere el SEN a fin de satisfacer las
necesidades futuras de demanda y consumo de energia eléctrica. Para esto, realiza la evaluacién técnica
y econdmica de los proyectos de infraestructura de la red eléctrica y los propone a la SENER en el
Programa de Ampliacidon y Modernizacién (PAM).

El PAM de la RNT y RGD del MEM considera escenarios macroecondmicos y poblacionales para determinar
el crecimiento de la demanda y consumo de energia eléctrica en las distintas regiones del pais, de los
cuales se identifican prioridades de inversién. Los manuales de procedimientos de la Planeacion de la
expansion de la RNT y las RGD establecen el uso de escenarios macroecondmicos, entre los que se
encuentran el crecimiento del PIB bruto y por entidad federativa desagregado por sector econémico,
proporcionados por la SENER. Estadisticas de demanda y consumo de todos los participantes de la
industria eléctrica por zona de distribucién, zona de carga y elementos de transformacion, proporcionados
por la CFE. Prondsticos base y definitivo de demanda y consumo por zonas de distribucién y elementos
de transformacion, proporcionados por la CFE. Prondsticos de demanda y consumo por zonas de carga de
cada entidad responsable de carga, proporcionados por la CFE. Estadisticas de ahorro y uso eficiente de
la energia eléctrica y escenarios de prondstico para la industria eléctrica proporcionados por la Comision
Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE). Estadisticas de demanda y consumo de la Gerencia
de control regional de produccion interna. Reporte de proyectos del SIPAM. Demandas horarias
integradas netas. Se consideran también escenarios del comportamiento de la hidrologia, la evolucién de
los precios de los combustibles, proporcionados por la SENER.

El objeto de estos estudios es determinar diferentes planes de expansién de tal manera que se
minimicen los costos de inversién y operacién, incentivando una expansion eficiente de la generacion de
energia eléctrica. La instancia evaluadora considera que estos mecanismos cumplen con el objetivo
central de mantener las condiciones de operacién dptimas del SEN ante la concurrencia de diversos
actores en la cadena productiva de energia eléctrica.
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IV. Operacion

a. Andilisis de los procesos clave

26. Describa mediante diagramas de flujo los procesos clave en la operacion del Pp, es decir, aquellas actividades,
procedimientos o procesos fundamentales para alcanzar los objetivos del Pp.

Respuesta:

El CENACE tiene documentados los procesos operativos y ha generado un cimulo de manuales de
procedimientos para su ejecuciéon. En el Anexo 10 se desarrollan graficamente los principales
procedimientos y algunos procesos agregados que el equipo evaluador considerd indispensables para la
ejecucion del Pp E568; no obstante, es importante sefialar que no se cuenta con un manual especifico del
Programa, sino que los procesos y procedimientos estdan documentados en los manuales de
procedimientos del CENACE. Los principales procesos clave que se identifican en esta evaluacién se
refieren a los mecanismos para generar los bienes y/o servicios del Pp E568. Los siguientes son los
principales procesos documentados para generar los bienes y/o servicios que ofrece el Pp E568; los
procedimientos especificos se relacionan en el Anexo de la pregunta 26.

1. Proceso de control operativo del SEN
a. Planeacién operativa del SEN
b. Planeacién del control operativo del SEN
c. Ejecucién del control operativo del SEN
2. Planeacién de la expansién de la RNT y las RGD del MEM y acceso abierto a las redes
a. Interconexionesy conexiones
b. Programa de ampliacidn y modernizacién de la Red Nacional de Transmisién y las Redes
Generales de Distribucidon del Mercado Eléctrico Mayorista

3. Operacion del Mercado Eléctrico Mayorista
a. Operacion del Mercado Eléctrico Mayorista de corto plazo
b. Registro y acreditacion de participantes del Mercado Eléctrico Mayorista
c. Emisidn de estados de cuenta a integrantes de la industria
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b. Solicitud de bienes y/o servicios

27. ¢El Pp cuenta con informacién sistematizada que permita conocer la demanda total de sus bienes y/o
servicios, asi como las caracteristicas especificas de la poblacién solicitante?

Respuesta: No aplica

Como ya se ha mencionado, el CENACE tiene a su cargo el Control Operativo del SEN, la operacién del
MEM vy el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la RNT y las RGD; asimismo, debe llevar a
cabo sus actividades para garantizar la operacion del SEN en condiciones de eficiencia, calidad,
confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad. Es decir, no tiene propiamente una poblaciéon
solicitante. Sin embargo, El Pp E568 se centra en lograr la dptima operacidn del Sistema Eléctrico Nacional
en su conjunto, el cual se conforma por:

a) LaRed Nacional de Transmision (RNT)

b) Las Redes Generales de Distribucion (RGD)

c) Centrales Eléctricas que entregan energia eléctrica a la RNT o a las RGD

d) Los equipos e instalaciones del CENACE utilizados para llevar a cabo el control operativo del SEN
e) Losdemas elementos que determine la Secretaria de Energia

Y para la operacién del SEN requiere de la constante colecta informacidn que es sistematizada en distintas
plataformas:

a) ElSistema de Atencidn a Solicitudes de Conexidn o Interconexidon (SIASIC).
b) Sistema de gestion energética (EMS),

c) Sistema de supervisidon, control y adquisicion de datos (SCADA),

d) Registro de instrucciones de despacho (RID),

e) Control automatico de generacion (AGC)

f) Sistema de mercado en tiempo real (MTR)

g) ElSistema de Informacién del Mercado (SIM)

h) Sistema de Mercado de Dia en Adelanto (MDA)

i) Sistema de Administracion de Salidas a Mantenimiento (SIASAM)

j) Sistema de Recepcion de Datos de energia para Liquidacidn (Sirdeli)

Estos sistemas cuentan con un andlisis del comportamiento de las redes; escenarios de demanda; las
asignaciones de despacho y los precios de la energia diarios; el registro de los participantes del mercado
y las operaciones que se llevan a cabo; la asignacién de unidades de central eléctrica; la emision de
instrucciones a los integrantes de la industria y lleva la contabilidad del MEM.
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28. ¢El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes y/o
servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para atencion.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: No aplica

Los servicios o componentes que entrega el CENACE no se generan en funcidn de solicitudes de bienes o
servicios ya que se atiende al Sistema Eléctrico Nacional en su conjunto.
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29. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las

solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracidn:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en el procedimiento.

c) Estan sistematizados, la informacidn se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico.
d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: No aplica

Los servicios o componentes que entrega el CENACE no se generan en funcién de solicitudes de bienes o
servicios ya que se atiende al Sistema Eléctrico Nacional en su conjunto.
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c. Seleccion de la poblacion objetivo

30. ¢El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su poblacion objetivo y estos
cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracién:
a) Son congruentes con la identificacion, definicion y delimitacién de la poblacion objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.
d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: No aplica

El articulo 107 de la Ley de la Industria Eléctrica establece que el Centro Nacional de Control de Energia
es el organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, que tiene a su cargo el Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional, la operacién
del Mercado Eléctrico Mayorista y el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional
de Transmisién y las Redes Generales de Distribucion. Adicionalmente, el articulo 109 dispone que el
CENACE desarrollard prioritariamente sus actividades para garantizar la operacion del Sistema Eléctrico
Nacional en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad.
Asimismo, el articulo 14 de la LIE establece que los programas de ampliacién y modernizacién para la Red
Nacional de Transmisién y los elementos de las Redes Generales de Distribucidon que correspondan al
Mercado Eléctrico Mayorista seran autorizados por la Secretaria a propuesta del CENACE, escuchando la
opinién que, en su caso, emita la CRE.

Debido a su naturaleza y mandato, el Pp E568 se centra en lograr la dptima operacion del Sistema Eléctrico
Nacional en su conjunto. Como se ha mencionado previamente, no opera a través de solicitudes, por ello
el Pp no cuenta con criterios de elegibilidad documentados.
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31. ¢El procedimiento del Pp para la seleccién de los destinatarios de sus bienes y/o servicios cumplen con las
siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideray se adapta a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Identifica y define plazos para cada proceso, asi como datos de contacto para atencion.
c) Presentay describe los requisitos y formatos necesarios para cada proceso.

d) Es publicoy accesible a la poblacidon objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: No aplica

El articulo 107 de la Ley de la Industria Eléctrica establece que el Centro Nacional de Control de Energia
es el organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, que tiene a su cargo el Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional, la operacién
del Mercado Eléctrico Mayorista y el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional
de Transmisién y las Redes Generales de Distribucion. Adicionalmente, el articulo 109 dispone que el
CENACE desarrollara prioritariamente sus actividades para garantizar la operacion del Sistema Eléctrico
Nacional en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad.
Asimismo, el articulo 14 de la LIE establece que los programas de ampliacién y modernizacion para la Red
Nacional de Transmisién y los elementos de las Redes Generales de Distribucidon que correspondan al
Mercado Eléctrico Mayorista serdn autorizados por la Secretaria a propuesta del CENACE, escuchando la
opinién que, en su caso, emita la CRE.

Debido a su naturaleza y mandato, el Pp E568 se centra en lograr la éptima operacion del Sistema
Eléctrico Nacional en su conjunto. Es por ello por lo que el Pp no cuenta con un procedimiento para la
seleccidn de los destinatarios de sus bienes y/o servicios.
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32. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar el procedimiento para la seleccion de los destinatarios de los

bienes y/o servicios que produce o entrega el Pp, estan documentados y cumplen con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracidn:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en el procedimiento.

c) Estan sistematizados, la informacidn se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico.
d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: No aplica

El articulo 107 de la Ley de la Industria Eléctrica establece que el Centro Nacional de Control de Energia
es el organismo publico descentralizado de la Administracidn Publica Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, que tiene a su cargo el Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional, la operacién
del Mercado Eléctrico Mayorista y el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional
de Transmisién y las Redes Generales de Distribucion. Adicionalmente, el articulo 109 dispone que el
CENACE desarrollard prioritariamente sus actividades para garantizar la operacion del Sistema Eléctrico
Nacional en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad.
Asimismo, el articulo 14 de la LIE establece que los programas de ampliacién y modernizacién para la Red
Nacional de Transmisién y los elementos de las Redes Generales de Distribucidon que correspondan al
Mercado Eléctrico Mayorista serdn autorizados por la Secretaria a propuesta del CENACE, escuchando la
opinién que, en su caso, emita la CRE.

Debido a su naturaleza y mandato, el Pp E568 se centra en lograr la dptima operacion del Sistema Eléctrico
Nacional en su conjunto. Es por ello por lo que el Pp no cuenta con un procedimiento para la seleccidon de
los destinatarios de sus bienes y/o servicios y, por ende, con mecanismos para verificar dicho
procedimiento.
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d. Entrega de bienes y/o servicios
33. ¢El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios, documentados y que cumplen con
las siguientes caracteristicas?

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para la atencion al publico.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.
d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.
Respuesta: Si, con evidencia

Criterios

Nivel
Los procedimientos cuentan con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

Al realizar el analisis de los procedimientos relativos a la generacion de los servicios se identificd lo
siguiente:

Los bienes y servicios que entrega el Pp E568 son: El control operativo del SEN es ejecutado por un agente
imparcial. De acuerdo con el Diagndstico del Programa, mediante este agente se emitirdn las instrucciones
relativas a la asignacion y despacho de las centrales eléctricas y de la demanda controlable, junto con la
operacion de la RNT y las RGD que corresponden al MEM. El control es una actividad que se realiza de
forma permanente para garantizar las condiciones éptimas de operacién del Sistema Eléctrico Nacional.

Todas las acciones en materia de control se centran en el SEN. Para su instrumentacién, el CENACE se
enfoca en de tres temas principales que se ejecutan con 5 procesos y se han desarrollado 21
procedimientos.!® Todos documentados y del conocimiento de las instancias responsables de su
ejecucion.

Los procesos y procedimientos establecen tiempos para su ejecucion. El control operativo del SEN es
permanente; la ejecucion del MEM incluye la publicaciéon diaria de precios y la emisién de liquidaciones;
asi como las subastas a largo plazo (suspendidas temporalmente). El PAM se actualiza anualmente o antes
si se detecta la necesidad de recomendar la ampliacién y modernizacion de la RNT y las RGD del MEM.

La elaboracién de la propuesta del PAM de las redes del MEM tiene un horizonte de mediano y largo
plazo, cuyo objetivo es garantizar la atencion de la demanda de energia. Para su elaboracién se ejecutan
ocho procesos y se desarrollaron 16 procedimientos.

En la operacién del MEM se realiza la compraventa de productos que se requieran para el funcionamiento
6ptimo del SEN en distintos horizontes temporales y en funcidén de intereses nacionales. Para generar este
servicio esta la operacién del MEM, registro y acreditacion de participantes. En el marco de este objetivo
se ejecutan 8 procesos y se desarrollaron 20 procedimientos.

En todos los casos en los procedimientos se presentan y describen los requisitos y formatos necesarios
para su ejecucion. El dltimo criterio no aplica.

10 | a relacién de temas, procesos y procedimientos para la generacion de los bienes y servicios del Pp E568 se incluyen en el
Anexo B.
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34. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios
del Pp, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, son utilizados por todas las instancias involucradas en el procedimiento.

c) Estan sistematizados, la informacidn se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico.
d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: Si, con evidencia

Criterios

Nivel El mecanismo de verificacién cuenta con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

a) El 8 de abril de 2016 la Comisidn Reguladora de Energia (CRE) expidid las Disposiciones Administrativas
de caracter general que contienen los criterios de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad
y sustentabilidad del Sistema Eléctrico Nacional: Cédigo Red. El objetivo de estas Disposiciones es permitir
e incentivar que el SEN se desarrolle, mantenga, opere, amplie y modernice de manera coordinada con
base en requerimientos técnicos-operativos, y de la manera mas eficiente y econdmica. Lo anterior bajo
los principios de acceso abierto y trato no indebidamente discriminatorio.

b) En este sentido, el Cédigo de Red establece los requerimientos técnicos minimos que los integrantes
de la Industria Eléctrica estan obligados a cumplir con relacion a las actividades de planeacién y operacion
del SEN. Es de observancia obligatoria para los integrantes de la Industria Eléctrica, por lo cual estdn
estandarizados.

c) Los bienes y servicios que genera el Pp E568 cumplen con las Disposiciones del Cédigo de Red. En
materia de operacién del SEN, el CENACE monitorea y verifica permanentemente la calidad de la
frecuencia y el voltaje, y el porcentaje de tiempo en que el SEN opera en condiciones normales; el control
de operacién del SEN se hace mediante el Sistema de Supervision de Control y Adquisicion de Datos
(SCADA); asimismo, es la principal herramienta informatica para la generacidn de los tres Componentes
del Programa, aunque es importante sefalar que la complejidad de la ejecucién de los procesos del
CENACE se apoya en multiples sistemas de informacion.

d) Con base en lo anterior, los mecanismos para verificar los procedimientos para la entrega de bienes 'y
servicios estan estandarizados y sistematizados. En cuanto a la accesibilidad y disponibilidad de los
mecanismos, la descripcion puede encontrarse en las Disposiciones del Cddigo de Red, aunque la
informacién no estd disponible publicamente en su totalidad debido a su caracter estratégico; no
obstante, hay un Area Publica del Sistema de Informacién del Mercado (SIM) en la que se pone a
disposicidn del publico en general la informacién publica de la operacién del MEM y SEN, asi como la
relativa a la Planeacién: Area Publica SIM (cenace.gob.mx).

Adicionalmente, mediante el Sistema de Medicidn del Desempefio, el CENACE monitorea el cumplimiento
de los parametros establecidos en el Codigo Red y otras regulaciones en materia de energia. En este
Sistema se engloban todos los procesos y se miden los indicadores correspondientes; la informacidn que
genera es del conocimiento de las instancias responsables de ejecutar los procesos y ejecutar las acciones
requeridas en caso de desviaciones respecto de los parametros establecidos.
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35. ¢Qué problemas identifican la(s) UR del Pp para la generacion y/o entrega de los bienes y/o servicios dirigidos
a la poblacion objetivo?

El funcionariado en las unidades responsables del Programa entrevistados en el marco de la evaluacidn,
sefialaron que los principales obstdculos y/o limitaciones para cumplir con los objetivos del Programa son
en primer lugar de orden normativo, en segundo lugar, de cardcter técnico en materia de sistemas de
informacién. En tercer lugar, se refirieron a las capacidades y suficiencia de los recursos humanos.
Finalmente mencionaron riesgos asociados a la coyuntura actual del sector.

Con respecto a la normatividad que rige la operacién del CENACE, los amparos que han impedido la
publicacidon del Programa Sectorial de Energia y tienen detenido el Programa para el Desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN), tiene un impacto en la operacién del CENACE. El Programa
Institucional, Programa derivado del PND no ha sido publicado y en su lugar se han emitidos normativas
de corto plazo para contar con instrumentos de planeacién estratégica para guiar la operacidon del
CENACE, que han permitido lograr gran parte de los resultados esperados del Pp. Sin embargo, un efecto
identificado de la falta de instrumentos de planeacién es que actualmente las subastas en el MEM para la
generacion de energia a largo plazo se encuentran suspendidas, aun cuando la LIE (articulo 108) faculta al
CENACE para llevar a cabo subastas para la celebracién de contratos de cobertura eléctrica entre los
Generadores y los representantes de los centros de Carga, previa autorizacién de la CRE.

En materia de sistemas de informacién, en entrevistas con funcionarios y operadores de la DAMEM se
menciond que, si bien cuentan con los sistemas de informacién necesarios para cumplir con sus
atribuciones, estos no se encuentran integrados bajo un sistema de informacién Unico. En ese sentido,
resultaria eficiente programar el desarrollo de un sistema integral para administrar la operacion del MEM,
asignando los recursos necesarios y el horizonte de implementacién.

Con respecto a la percepcién del funcionariado sobre la problematica relacionada con los recursos
humanos, en entrevistas se identificaron dos preocupaciones: por una parte, la insuficiencia de personal
y capacitacion especializada; por otra parte, la alta rotacion derivada de las condiciones laborales. Sobre
la primera preocupacién, se mencioné que existen restricciones de caracter presupuestal para la
contratacién del personal suficiente para atender las actividades del CENACE y que el rango salarial no
permite contratar a personal experimentado y altamente capacitado; ademas de garantizar el
fortalecimiento de capacidades de forma continua. En cuanto a la rotacion de personal, mencionaron que
el CENACE capacita al personal que después migra a otras empresas en el sector que ofrecen mejores
condiciones laborales.

Finalmente, en entrevistas, algunos actores sefalaron que derivado de la actual propuesta de reforma del
sector, podrian eventualmente presentarse retrasos en la operacidén derivado de la incertidumbre que
genera en el personal, o eventualmente que pudieran emitirse indicaciones para realizar acciones en el
sentido que marca la propuesta de reforma, alin antes de que esta se discuta y apruebe en el Congreso.
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36. ¢Los procedimientos para la generacion de los bienes y/o servicios que entrega el Pp cumplen con las
siguientes caracteristicas?!!

a) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias ejecutoras.
b) Estdn sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo o institucional del Pp.
Respuesta: Si; con evidencia

Criterios

Nivel
Los procedimientos cuentan con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

En la respuesta a la pregunta 33 se hace referencia a los procedimientos para generar los bienes y servicios
gue entrega el Programa; asimismo, en el (Anexo B) se mencionan todos los procesos y procedimientos y
en el (Anexo 10) se desarrollan los diagramas de flujo de los principales procesos para la generacion de
los bienes y servicios del Pp E568. Como puede identificarse en ellos, se menciona a la unidad
administrativa responsable de su ejecucién; los procedimientos estdn documentados y son del
conocimiento de las dreas responsables de cada proceso y procedimiento.

Entendidas como Actividades de la MIR, se cuenta con tres objetivos y sus indicadores, necesarios para
generar los bienes y/o servicios que entrega el Pp. En el cuadro que se incluye en (Anexo pregunta 36) se
resumen los procedimientos documentados que tiene el Programa para cumplir con sus objetivos, a) los
cuales estan estandarizados y son ejecutados de manera homogénea por los actores responsables; b)
estdn sistematizados, ya que la informacién se registra y c) estd al alcance para su consulta por parte de
las instancias ejecutoras, en el Sistema de Medicidn del Desempefio y d) estan apegados a la normatividad
del Ppy el CENACE.

11 Estas acciones podrian entenderse como actividades de la MIR, en caso de que aplique
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37. ¢El Pp cuenta con mecanismos para verificar los procedimientos para la generacién de bienes y/o servicios y
estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracidn:

a) Permiten identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos normativos o
institucionales del Pp.

b) Estan estandarizados, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del Pp.

Respuesta: Si, con evidencia

Criterios

Nivel El mecanismo de verificacidon cuenta con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

Para cumplir con las condiciones necesarias para la operacién dptima del SEN, el CENACE ha desarrollado
el Modelo de indicadores del desempefo; asimismo, el desempeno del Pp se monitorea mediante el
Sistema de Medicion del Desempefio, en donde se registran y monitorean lo indicadores de la MIR. La
ejecucién para la generacion de los bienes o servicios que entrega el Pp E568 se desarrolla en los
procedimientos sefialados en el Anexo B de esta evaluacion.

a) El Modelo de indicadores del desempefio del CENACE permite identificar si las acciones se realizan
de conformidad a los establecido en los documentos normativos del Pp. Los productos (bienes y
servicios), los procesos y procedimientos estan identificados y se relacionan con tres niveles de
indicadores: N1 para los productos (estratégicos), N2 para las actividades (gestion) y N3 para los
insumos (funcionales). La valoracién del desempefio se hace mediante indicadores del N2, que a su
vez, se relacionan con los bienes y servicios que genera el Pp E568.

b) Los procedimientos estan documentados y son del conocimiento de las areas responsables de su
ejecucion en el CENACE. En este sentido estdn estandarizados y son ejecutados de manera
homogénea por las instancias ejecutoras.

c) Lainformacion de las actividades y los procesos del Pp estan sistematizadas. EIl EMS/SCADA emite la
informacién para verificar que la operacién del SEN se realiza en condiciones normales; asimismo,
diariamente opera el MEM y se monitorea mediante la emision de los estados de cuenta diarios a
integrantes de la industria.

En cuanto a la planeacidn, se elaboran los estudios requeridos para la interconexion de centrales eléctricas
y la conexidn de centros de carga, monitoreando esta Actividad con el indicador de porcentaje de atencidn
en tiempo de solicitudes de estudio.

d) Los procedimientos son del conocimiento de los operadores. En entrevistas con el funcionariado de
las direcciones de Operacion y Planeacion y de Administracién del Mercado Eléctrico Mayorista, se
constato que la operacidn del CENACE esta claramente identificada en las areas responsables y estan
al tanto de los procedimientos a cargo de las areas.
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e) Mejora y simplificacién regulatoria

38. ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo o institucional del Pp se han hecho en los ultimos
tres anos que han permitido agilizar los procesos en beneficio de la poblacién objetivo?

Respuesta:

A partir de la revision documental se identificaron recomendaciones derivadas de la evaluacidn de disefo
realizada al Programa que se tradujeron en modificaciones y la actualizacién del Diagndstico del mismo,
registradas en el ejercicio 2021, asi como ajustes en la Matriz de Indicadores de Resultados para el
ejercicio 2022.

Adicionalmente, se mantienen en revision los diferentes Manuales de Procedimientos, como documentos
normativos a las Unidades Administrativas y a los Procesos, con el fin de actualizar los mismos y propiciar
mejora regulatoria en los mismos. Durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2021, se ha llevado
a cabo la estrategia de documentacién al 100% de los Procesos N3 del CENACE, la cual continuara durante
el afo 2021. De conformidad a la clasificacién solicitada por la Secretaria de Funcién Publica, este
Programa comprende la documentacion de 7 procesos esenciales y 20 no esenciales, a través de la
elaboracion aproximada de 71 Manuales de Procedimientos.

Durante el periodo enero —junio 2021, se registraron 10 normas internas ante la Secretaria de la Funcidn
Pubica, de las cuales 7 corresponden a los Procesos clave: Control y registro de las transacciones del MEM
e Inscripcion de Participantes e incorporacion de activos al Mercado Eléctrico Mayorista, los otros 3 a
procesos de Gobernanza.

En el marco del Programa de Mejora Regulatoria 2019-2020, el CENACE establecié el compromiso con la
Comision Nacional de Mejora Regulatoria para mejorar 12 de 41 modalidades de tramites dados de alta
en el Registro Federal de Tramites y Servicios. Durante el periodo que se reporta, se realizaron acciones
de actualizacion al Catdlogo Nacional de Regulaciones, Tramites y Servicios, respecto a la modificacion de
los enlaces al sitio web del CENACE de los 12 tramites que corresponden a: “Solicitud de Estudio de
Instalaciones para la Interconexién de Centrales Eléctricas mayores a 10 MW”; “Solicitud de Acreditacion
de Participantes del Mercado”; 5 modalidades de “Solicitud de Interconexidon”; y 5 modalidades de
“Solicitud de Conexidn”.
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f) Presupuesto del Pp

39. ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios que ofrece, y
cumplen con los siguientes criterios?

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que realiza y los bienes
y/o servicios que entrega.

Respuesta: Si, con evidencia

Criterios

Nivel
El Pp cuenta con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

De acuerdo con lo establecido en la Ley Organica de la Administracidon Publica Federal, la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, su Reglamento y el Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Sector Paraestatal Federal, el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) es una entidad
paraestatal, descentralizada, sectorizada a la Secretaria de Energia (SENER) y de Control Presupuestario
Indirecto, con ingresos propios que no estan comprendidos en la Ley de Ingresos, y sus egresos no forman
parte del gasto neto total del Presupuesto de Egresos de la Federacion. (ver presupuesto en seccidn
Antecedentes).

a) El CENACE clasifica su presupuesto por capitulo de gasto. La operacién del Pp se lleva a cabo con
recursos propios los cuales se obtienen a partir de algunos de los bienes y servicios que ofrece. Se estima
que la operacién del Pp E568 es de alrededor del 70% del presupuesto total del organismo.

b) De acuerdo con la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental la presupuestacion del Pp se hace de forma anual de acuerdo con el ejercicio fiscal.

c) No se estima gasto unitario debido a que el presupuesto del Pp se utiliza para llevar a cabo las
actividades establecidas dentro de su mandato para cumplir con sus tres componentes: i) el control
operativo del Sistema Eléctrico Nacional, ii) la elaboracidn de la propuesta de ampliacion y modernizacion
de las redes del Mercado Eléctrico Mayorista v iii) la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista, para la
atencion completa del SEN.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que realiza.
Los sistemas que se requieren para las operaciones y control del SEN y MEM requieren de tecnologia de
punta, asi como su mantenimiento y actualizacion constante.

En Anexo 11 se desglosa el presupuesto autorizado por Capitulo de gasto. Considerando las caracteristicas
propias del SEN, que se han venido explicando.
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40. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacién del Pp y qué proporcion de su presupuesto total
representa cada una de las fuentes?

Respuesta:

La fuente de financiamiento del Pp es Ingresos propios. De acuerdo con el Informe de Autoevaluacion de
la Gestion 2021 (ler semestre) presupuesto autorizado en 2021 para el CENACE fue de 4,253.1 mdp,
distribuido en siete programas presupuestarios los cuales se ejercieron para el cumplimiento de sus
objetivos, como son el control operativo del sistema eléctrico nacional; operacién del Mercado Eléctrico
Mayorista; del acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la red nacional de transmisién y las
redes generales de distribucidn, y las demds facultades que se determinen en la Ley de la Industria
Eléctrica, de acuerdo con lo establecido en su Decreto de Creacién publicado el 28 de agosto de 2014.

Presupuesto E568 2021 (mdp)

Presupuesto Presupuesto Ejercido Fuente de
PP . .ge . . ..
autorizado modificado Ene-jun financiamiento
0,
E568 3,255.2 3,165.3 1,768.5 100% recursos
propios

Al cierre de septiembre del 2021 se presenta un avance global de 56% respecto al presupuesto asignado
en el gasto, resultado principalmente de las medidas de austeridad, asi como de la reduccién de
actividad derivada de la contingencia sanitaria.
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g) Sistematizacion de la informacion

41. ¢las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que opera el Pp cumplen con las siguientes
caracteristicas?

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacidn registrada.
b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables.
c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estanintegradas, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si, con evidencia

Criterios

Nivel
El Pp cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracion.

El Pp E568 tiene a su cargo direccion, coordinacion y control de la operacion del SEN. Para ello, el CENACE
cuenta con sistemas informaticos altamente sofisticados. El mas importante de ellos es el EMS/SCADA
(supervisién, control y adquisicion de datos). EI SIM es un conjunto de reportes y aplicaciones operados
por el CENACE que tiene por objeto facilitar el acceso a la informacion relevante del MEM y del SEN. Los
sistemas SCADA permiten monitorear datos que se generan en tiempo real, por lo que se
considera que las fuentes de informacion son confiables. Es un importante tablero de control de
las acciones que se llevan a cabo como parte del Programa.

a) Las fechas de actualizacién de las variables estan claramente establecidas; a partir de estas se
determina la demanda de energia eléctrica a nivel nacional, las operaciones que se llevardn a cabo en el
MEM, el registro de dichas operaciones para su asignacion a participantes del mercado, asi como la
emision de los recibos y pagos correspondientes.

b) La informacién generada por el EMS/SCADA se actualiza minuto a minuto para la toma de
decisiones como parte del control operativo del SEN. Se utiliza ademas para generar informes.
c) No existe discrepancia entre la informacion de aplicaciones o sistemas. Es de gran relevancia para

la operacidon del Pp que los sistemas institucionales se encuentren integrados debido a que se habla de
un sector estratégico para el pais. Un error en la comunicacién o en las operaciones de los sistemas puede
representar un apagon o altos costos derivados de una transaccion mal registrada. Aunado a temas
operativos, los procesos a cargo de la DAMEM no se encuentran integrados bajo un sistema de
informacién Unico. Resultaria eficiente programar el desarrollo de un sistema integral para administrar la
operacion del MEM, asignando los recursos necesarios y el horizonte de implementacidn.

d) Las funciones del CENACE estan inherentemente ligadas a la operacion de sus sistemas. Se revisan
y mejoran continuamente. La seguridad de la informacidn se ha reforzado durante 2020y 2021. Asimismo,
el SCADA (su actualizacidon y modernizaciéon/upgrade) es un proyecto multianual para mejorar el control
del SEN, que requiere de un fuerte componente de capacitacidn del personal a cargo del sistema.

Para realizar un andlisis y valoracion sobre el nivel de automatizacién de los procesos, e identificar
oportunidades de mejora para incrementar la eficiencia y la eficacia de la operacion a través del
fortalecimiento de la infraestructura de sistemas automatizados, la instancia evaluadora considera que,
para emitir una opinidén con respecto a su operacion, se requeriria una evaluacién de mayor profundidad
(de procesos), fuera del alcance de esta evaluacién.
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h) Transparencia y rendicién de cuentas

42. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas a través de los cuales pone a
disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a continuacion se sefialan?

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) La informacidn financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio trimestral del
gasto.

c) Losindicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las evaluaciones, estudios
y encuestas financiados con recursos publicos;

d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta: Si, con evidencia

Criterios

Nivel
La informacion cuenta con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales pone a
disposicion del publico:

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp se encuentran publicados en la pagina institucional
del CENACE, entre los que se encuentran el Manual de Organizacién del CENACE%; Estatuto Orgdnico y
Decreto de Creacién del CENACE*3, Programas de Ampliacion y Modernizacién de la RNT y de la RGD del
MEM!, Estados Operativos del SEN y documentos relativos a la Operacién del MEM y del SEN?®,

b) La informacidn financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio del gasto
se encuentran publicados en los Informes de Autoevaluacién de la Gestidn de la institucion publicados en
el Portal de Internet del CENACE.Y’.

c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las evaluaciones se
encuentran publicados en la pagina institucional del CENACE*® y de la SHCP®?,

d) El Pp no asigna recursos publicos a personas fisicas o morales. El uso de los recursos se destina al
cumplimiento de sus tres componentes.

La informacién es publica, accesible, confiable, verificable, veraz, oportuna, redactada en un lenguaje
sencillo y accesible a través de medios electrénicos. No estd traducida a lenguas indigenas, en términos
de lo que establece la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

12 https://www.cenace.gob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/InfAdmFin.aspx

13 https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/EstructuradeCenace.aspx

14 https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/ProgramaRNT_RDG.aspx

15 https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/EstadoOperativoSEN.aspx

16 https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/OperacionMEmySen.aspx

17 https://www.cenace.gob.mx/paginas/publicas/Transparencia/InformesGestion.aspx

18 https://www.cenace.gob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/Indicadores.aspx
https://www.cenace.gob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/EstudiosFinanciadosRP.aspx
19 https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones
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43. ¢El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion ciudadana,

a)
b)
c)

d)

la accesibilidad y la innovacidn tecnolégica?

El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.
El Pp establece mecanismos de participacidn ciudadana en procesos de toma de decisiones.

El Pp promueve la generacion, documentacién y publicacion de la informacion en formatos abiertos y

accesibles.

El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacidn para garantizar la transparencia, el derecho de acceso

a la informacién y su accesibilidad.

Respuesta: Si, con evidencia

Criterios

Nivel
La informacion cuenta con:

4 Cuatro de los criterios de valoracion.

El CENACE cuenta con una Unidad de Transparencia cuyo objetivo es: Promover e implementar politicas
de transparencia y garantizar el cumplimiento a los derechos de acceso a la informacién y proteccién de
datos personales con base en lo establecido en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica y a la Ley General de Proteccidn de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados que
permita asegurar la accesibilidad y transparencia de la informacion publica del CENACE para la rendicién
de cuentas.

Entre sus funciones destacan:

Coordinar la integracion y difusidn de la informacidn relativa a las obligaciones de transparencia
aplicable al CENACE, asi como el acompafiamiento a las unidades administrativas responsables de
su actualizacion periddica para asegurar el apego a la normatividad aplicable.

Recibir y gestionar los tramites internos necesarios para la atencién de las solicitudes de acceso a
la informacion y solicitudes de datos personales y notificar las respuestas a los solicitantes.
Asesorar y orientar a quienes lo requieran en la elaboracién de las solicitudes de informacién y de
datos personales, para el efectivo ejercicio de derecho de acceso a la informacién y de datos
personales.

Asegurar las medidas y condiciones de accesibilidad para que toda persona pueda ejercer el
derecho de acceso a la informacién y el ejercicio de los derechos de Acceso, Rectificacidn,
Cancelacion y Oposicidn al tratamiento de datos personales, mediante solicitudes de informacion
y solicitudes de datos personales.

Contintia en Anexo pregunta 43
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Méddulo 5. Percepcion de la poblacién atendida

44. ¢El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida
respecto al proceso de entrega de sus bienes y/o servicios, y cuenta con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion atendida.

b) Elinstrumento es claro, directo y neutro, de manera que no se inducen las respuestas.
c) Losresultados que arrojan son validos y representativos.

d) Losresultados se utilizan para mejorar la gestién del Pp.

Respuesta: No aplica

El articulo 107 de la Ley de la Industria Eléctrica establece que el Centro Nacional de Control de Energia
es el organismo publico descentralizado de la Administracién Publica Federal, con personalidad juridica 'y
patrimonio propios, que tiene a su cargo el Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional, la operacién
del Mercado Eléctrico Mayorista y el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional
de Transmisién y las Redes Generales de Distribucion. Adicionalmente, el articulo 109 dispone que el
CENACE desarrollara prioritariamente sus actividades para garantizar la operacion del Sistema Eléctrico
Nacional en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad.
Asimismo, el articulo 14 de la LIE establece que los programas de ampliacién y modernizacién para la Red
Nacional de Transmision y los elementos de las Redes Generales de Distribucidon que correspondan al
Mercado Eléctrico Mayorista seran autorizados por la Secretaria a propuesta del CENACE, escuchando la
opinién que, en su caso, emita la CRE.

Debido a su naturaleza y mandato, donde el Pp E568 atiende al Sistema Eléctrico Nacional en su conjunto
no se cuenta con un procedimiento para conocer la satisfaccion de la poblacién atendida.
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Modulo 6. Medicion de resultados

45. ¢Por qué medios el Pp documenta sus avances en el logro de su objetivo central y su contribucién a objetivos
superiores?

a) A partir del reporte de indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio (MIR, FID, otro).

b) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones al Pp, sin considerar impacto.

c) A partir de hallazgos de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales que muestran los efectos de
programas similares.

d) A partir de los hallazgos de evaluaciones de impacto al Pp.

Respuesta: a
El Pp documenta sus avances en el logro de su objetivo central y su contribucién a objetivos superiores a

partir de su reporte de la MIR.

Los indicadores de propdsito son: Porcentaje de energia entregada en el Sistema Eléctrico Nacional
(PEESEN); Porcentaje de eficacia del Programa de Ampliacién y Modernizacion de la RNT y RGD del MEM
(EPAM); y Porcentaje de eficiencia econdmica en la satisfaccion de la demanda de energia (EFCO). Los
indicadores en este nivel son claros y relevantes, ya que en conjunto permiten confirmar el cumplimiento
de las 6 condiciones de operacion: continuidad, confiabilidad, sustentabilidad, calidad, seguridad y
eficiencia. De igual forma, son adecuados al aportar informacidn relevante sobre la operacién del SEN y
son Monitoreables en la medida que de forma continua se actualiza la informacion relacionada con la
operacion del SEN.

Lograr el propésito del Pp E568 y cumpliendo el supuesto sefalado en ese nivel de la MIR, se alcanza el
objetivo superior “Contribuir a satisfacer la demanda energética de la poblacidon”; cuyo indicador
“Porcentaje de cumplimiento del Margen de Reserva Operativo del Sistema Interconectado Nacional” es
claro, relevante, y monitoreable; su cumplimiento garantiza la confiabilidad del SEN.

El CENACE documenta los avances de la operacidon del Pp en su Informe de Autoevaluacion de la Gestion,
el cual cuenta ademas con su seccién Integracién de Programas, Presupuestos y Sistemas de Evaluacién
del Desempefiio (SED) en el que se analizan las metas del resto de los indicadores de desempefio; sus
avances y la razén por la que alguna desviacién pudiera presentarse.

b) Como se identifico, el Pp e568 se implementa en el CENACE desde 2014. En 2018 se realizd la evaluacién
de disefo, misma que el equipo evaluador considera pertinente para fortalecer el disefio del Pp y objetiva,
en tanto que se realizé por un agente externo al Pp.

El Monitor Independiente del Mercado Eléctrico — México presenta un informe anual en el que analiza
como entidad independiente al mercado, el desempefio del CENACE y emite recomendaciones. Cada pais
cuenta con un Monitor independiente, y sus informes se consideran pertinentes y objetivos, ademds de
serios y oportunos. Dicha medicidn refleja el logro del objetivo central en cuanto al Mercado Eléctrico
Mayorista; los reportes son de acceso publico y pueden ser consultados en
https://www.gob.mx/cre/documentos/reportes-sobre-el-desempeno-y-la-evaluacion-del-mercado-
electrico-mayorista

Con relacién a estudios y/o evaluaciones que muestren los efectos de programas o intervenciones
similares, los documentos citados en la bibliografia del Diagndstico del Pp E568 y en los que se sustenta
la documentacion de experiencias internacionales, corresponde a revistas especializadas cuyos articulos
son dictaminados, o estudios académicos igualmente validados técnicamente, lo que supone pertinencia
y rigurosidad en su elaboracion.
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46. ¢Cual ha sido el resultado de los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempeiio en cuanto al
logro del objetivo central y la contribucion a objetivos superiores del Pp?

Nivel Criterios

0 El Pp no cuenta con indicadores para dar seguimiento al logro de su objetivo central ni en su contribucion a objetivos
superiores

1 El Pp no presenta resultados satisfactorios en el logro de su objetivo central ni en su contribucidn a objetivos superiores.
2 El Pp presenta resultados satisfactorios en el logro de su objetivo central o en su contribucion a objetivos superiores.
3 El Pp presenta resultados satisfactorios en el logro de su objetivo central y en su contribucion a objetivos superiores.
4 Ademas del criterio anterior, los indicadores que dan cuenta del logro del objetivo central y contribucién a objetivos

superiores del Pp son claros, relevantes y monitoreables.

Respuesta: Si, con evidencia

Nivel Criterios

Ademas del criterio anterior, los indicadores que dan cuenta del logro del objetivo central y
contribucidn a objetivos superiores del Pp son claros, relevantes y monitoreables

Los indicadores de Propdsito vigentes se integraron en la MIR para el ejercicio 2021, por lo que no hay
antecedentes de os resultados relacionados con dichos indicadores. El objetivo a nivel Propdsito es el
“Sistema Eléctrico Nacional mantiene condiciones de operacidn éptimas ante la concurrencia de diversos
actores en la cadena productiva de energia eléctrica”. Tiene tres indicadores:

Indicador 1: Porcentaje de energia entregada en el Sistema Eléctrico Nacional (PEESEN) meta 99.99%
Indicador 2: Porcentaje de eficacia del Programa de Ampliacidon y Modernizacién de la Red Nacional
de Transmisién y de las Redes Generales de Distribucion del Mercado Eléctrico Mayorista (EPAM) meta
100%

Indicador 3: Porcentaje de eficiencia econdmica en la satisfaccion de la demanda de energia (EFCO)
meta 92.5%

La medicion de estos indicadores es anual, por lo que aun no se cuenta con informacién disponible, y no
es posible hacer el analisis para el ejercicio 2021.

En 2021 el objetivo a nivel de FIN es “Contribuir a la satisfaccidn de la demanda energética de la
poblacion”. El indicador es “Porcentaje de cumplimiento del Margen de Reserva Operativo del Sistema
Interconectado Nacional (PMRO-SIN)”. Meta: 94.25% La medicidn del indicador es anual, por lo que aun
no se cuenta con informacién disponible.

Los indicadores de fin y propdsito del ejercicio 2021 son claros y su método de cadlculo no presenta
ambigliedades, es posible llevar a cabo la medicidn con fuentes de informacién actualizadas (gracias al
sistema EMS/SCADA). La informacién estara disponible al cierre del ejercicio. En lo que se refiere a
ejercicios anteriores, el indicador se encontraba en fase de disefio con el conocimiento de la SHCP.
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47. ¢Qué porcentaje de los indicadores estratégicos y de gestion del instrumento de Seguimiento del Desempeio
del Pp presentd un avance satisfactorio respecto de sus metas?

Nivel Criterios Porcentaje de indicadores con un avance satisfactorio

0 El Pp no cuenta con indicadores para dar seguimiento al logro de su objetivo central ni en su contribucion a objetivos
superiores

1 El Pp no presenta resultados satisfactorios en el logro de su objetivo central ni en su contribucidn a objetivos superiores.
2 El Pp presenta resultados satisfactorios en el logro de su objetivo central o en su contribucidn a objetivos superiores.
3 El Pp presenta resultados satisfactorios en el logro de su objetivo central y en su contribucion a objetivos superiores.
4 Ademas del criterio anterior, los indicadores que dan cuenta del logro del objetivo central y contribucién a objetivos

superiores del Pp son claros, relevantes y monitoreables.

Respuesta: Si, con evidencia. El 75% de los indicadores que pueden ser medidos de acuerdo con su
frecuencia de medicion presenté un avance satisfactorio.

Criterios
Nivel
Porcentaje de indicadores con un avance satisfactorio:
4 De 75% a 100%
Ejercicio 2021

Debido a que las metas son anuales, los indicadores de fin y propdsito no cuentan con informacién de
avance. Asimismo, los indicadores de fin y propdsito cambiaron con respecto al ejercicio 2020, por lo que
no pueden ser comparados.

En el Anexo pregunta 47 se presenta una tabla con el avance de 8 indicadores, tres a nivel componente y
cinco a nivel actividad, para el ejercicio 2021; seis de éstos muestran resultados satisfactorios (75%).
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48. ¢las evaluaciones, auditorias al desempeio, informes de organizaciones independientes, u otros estudios
relevantes que permitan identificar hallazgos relacionados con el objetivo central del Pp y su contribucion a
objetivos superiores, cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion o efecto entre la situacidn actual de la
poblacién atendida y la intervencién del Pp.

b) Se compara la situacién de la poblacién atendida en al menos dos puntos en el tiempo, antes y después de
otorgado el bien y/o servicio por parte del Pp.

c) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los destinatarios
del Pp.

d) Los indicadores utilizados para medir el logro del objetivo central del Pp y su contribucion a objetivos
superiores son relevantes, es decir, proveen informacidn valiosa sobre el objetivo que se quiere medir.

Respuesta: No aplica

No se han realizado evaluaciones de resultados o impactos al Pp E568 y no se tiene registro de la emisién
de observaciones a partir de la realizacién de auditorias al desempeno en las que se analice el tema
solicitado. En el Informe de Autoevaluacién del primer semestre de 2021, el CENACE reporta que durante
ese periodo se tuvieron “valores mayores del margen de reserva operativa y siempre por arriba del 6%,
que es el valor minimo en estado operativo normal por confiabilidad de acuerdo con el Cédigo de Red.”
Como se ha senalado, el objetivo en el nivel de Fin es “contribuir a la satisfaccién de la demanda energética
de la poblacién”; por lo que mantener el margen de reserva por arriba del nivel establecido en el Cédigo
Red contribuye a garantizar la atencién de la demanda.
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49. ¢Cuales son los principales resultados relacionados con el objetivo central del Pp y su contribucién a objetivos

superiores reportados por las evaluaciones, auditorias al desempeio, informes de organizaciones
independientes, u otros estudios relevantes del Pp?

Respuesta: No aplica

Al momento de realizacién de la evaluacién no se cuenta con informacion derivada de evaluaciones,
auditorias al desempefio, informes de organizaciones independientes u otros estudios relevantes del Pp.
Se tiene la informacién generada por el Programa mediante el Sistema de Medicidn del Desempefio y que
refleja que los resultados de su implementacion se mantienen dentro de los parametros establecido en el
Cédigo de Red.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 59 Frac. X| de la Ley de Federal de Entidades Paraestatales
y 30 de su Reglamento, el CENACE elaboré y presentd al Consejo de Administraciéon el Informe de
Autoevaluacion de la Gestién para el primer semestre de 2021; en éste se destaca la eficiencia y la eficacia
en el desempefio de la entidad. Los indicadores para medir los resultados del objetivo central tienen una
periodicidad anual, por lo que no reportan avances.
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50. En caso de que el Pp cuente con evaluaciones de impacto, incluyendo auditorias al desempeiio, informes de
organizaciones independientes u otros estudios de impacto relevantes, o bien, se identifiquen estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestren impacto de programas similares ¢ estas evaluaciones
cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) La metodologia aplicada es robusta y consistente con las caracteristicas del disefio y operacién del Ppy a la
informacién disponible.

b) Se compara un grupo de la poblacidn atendida con otro de la poblacién no atendida de caracteristicas
similares (contrafactual).

c) Se utiliza informacién que permite comparar al menos dos momentos en el tiempo, antes y después de la
intervencion del Pp.

d) El método de construccion de la muestra garantiza la validez y representatividad de los resultados.

Respuesta: No aplica

No se han realizado evaluaciones de resultados o impactos al Pp E568 y no se tiene registro de la
realizacion de auditorias al desempefio relativas a este tema en especifico. En el diagndstico del Pp E568
se documentan algunos resultados atribuibles a programas similares, pero no se documenta la
metodologia empleada.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66



| =

a T T
@S ool s chemcin Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

51. ¢Cudles son los principales resultados de las evaluaciones de impacto, incluyendo auditorias al desempeiio,

informes de organizaciones independientes u otros estudios de impacto relevantes, o bien, estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestren impacto de programas similares?

Respuesta: No aplica

No se cuenta con informacién derivada de evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de
organizaciones independientes u otros estudios relevantes del Pp relativas a este tema en especifico. Se
tiene la informacion generada por el Programa mediante el Sistema de Medicion del Desempeiio y que
refleja que los resultados de su implementacién se mantienen dentro de los parametros establecido en el
Cédigo de Red.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 59 Frac. XI de la Ley de Federal de Entidades Paraestatales
y 30 de su Reglamento, el CENACE elaboré y presenté al Consejo de Administracion el Informe de
Autoevaluacion de la Gestién para el primer semestre de 2021; en éste se destaca la eficiencia y la eficacia
en el desempefio de la entidad. Los indicadores para medir los resultados del objetivo central tienen una
periodicidad anual, por lo que no reportan avances.

En el Diagndstico del Pp E568 se menciona la revision realizada por el Banco Mundial que abarca el periodo
de 1982 a 2002. En este, se identificaron algunas caracteristicas comunes en la mayoria de los paises que
habian reformado su sector eléctrico; otros autores identificaron diversas etapas en la reestructuracion
de la industria eléctrica, incluyendo la designacion de un operador independiente para manejar la red,
programar la generacion, satisfacer la demanda y mantener los parametros fisicos de la red (frecuencia,
voltaje, estabilidad).

El objetivo de este operador independiente es “Asegurar el cumplimiento de los estdndares econdmicos
y de confiabilidad, asi como evitar la indebida discriminacion en el acceso a las redes de transmisién y
distribucién. Responder de manera rdpida y efectiva a salidas de instalaciones de transmisién o
generacién de manera consistente con la necesidad de mantener los parametros de voltaje, frecuencia y
estabilidad en margenes ajustados.”

Asimismo, en el Diagndstico se recoge la experiencia de varios paises con procesos de privatizacién de la
industria eléctrica, cuyos efectos positivos a largo plazo han quedado documentados.
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Conclusiones

El disefio, planeacidn e implementacién del Pp E568 “Direccién, coordinacién y control de la operacion
del Sistema Eléctrico Nacional” estdn estrechamente ligados con la concepcidn, planeacién y operacion
del propio CENACE en su conjunto. En ese sentido es un Programa presupuestario sustantivo, cuyos
objetivos y componentes son equiparables con los objetivos estratégicos y los servicios que el organismo
en su conjunto presta al Sistema Eléctrico Nacional en el marco de su decreto de creaciéon®.

Del analisis del disefio se concluye que el Programa cuenta con documentos que sustentan
adecuadamente su orientacion hacia resultados. El disefio de la intervencion estda, desde el analisis de la
problematica, sustentado en evidencia; se alinea adecuadamente con sus documentos normativos. La
definicion del ambito de actuacion tanto del CENACE como del Pp es el SEN, mismo que se define en la
LIE. En la medida en que los servicios que brinda el Programa recaen constitutivamente en el SEN, se
considera que esta definicidn es adecuada.

El Programa presupuestario E568 no cuenta con un programa estratégico propio; sin embargo, muchos
elementos relevantes se encuentran en el Programa Estratégico del CENACE. Se recomienda fortalecer
este documento de la planeacién con los indicadores del PpE568 y dada la coincidencia de los objetivos
del CENACE y el Programa, podria fungir como programa estratégico de este Ultimo. Para ello es necesario
actualizar el procedimiento para especificar los productos derivados del proceso de Planeacidn
Institucional, ya que con base en el decreto de creacidon del CENACE, el director general esta obligado a
presentar, y el Consejo de Administracién a aprobar, el Programa Estratégico Anual.

El CENACE cuenta con sistemas de informacidn robustos que permiten monitorear el Pp E568 de manera
permanente. En dichos sistemas se verifican los procesos operativos y el cumplimiento de los pardmetros
en los que opera el SEN. El Pp E568 cuenta con un Sistema de Medicién del Desempefio operado por la
Unidad de Control de Gestion adscrita a la DEN, que permite monitorear los indicadores del Programa e
informar de forma constante a las areas responsables de los procesos sustantivos sobre las condiciones
de operacion. Los instrumentos de monitoreo y medios de verificacién del Programa, al ser parte
constitutiva de la operacidn del propio CENACE, resultan indicadores de calidad y fuentes fidedignas de
informacién. Se encuentran areas de oportunidad en la definicion de indicadores y la actividad
Mantenimiento de variables eléctricas dentro de sus limites operativos de la MIR.

Relacionado con lo anterior y aunado a temas operativos, los procesos a cargo de la DAMEM no se
encuentran integrados bajo un sistema de informacién Unico. En ese sentido, resultaria eficiente
programar el desarrollo de un sistema integral para administrar la operacién del MEM, asignando los
recursos necesarios y el horizonte de implementacion.

Ya en materia de operacién se concluye que el CENACE ha hecho un esfuerzo por institucionalizar sus
procedimientos mediante su documentacidn y sistematizacion. Sin embargo, se encontraron opiniones

20 En el marco de la evaluacidn, esto se traduce en que para dar respuesta a las preguntas de los términos de
referencia, en ocasiones resulta relevante analizar documentos que no han sido creados expresamente en el marco
del programa presupuestario, sino que forman parte de la normatividad del CENACE.
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sobre la existencia de areas de oportunidad en la documentacidn relativa a temas de planeacion,
ejecucién de procesos y atencién de contingencias. En ese sentido, se considera que el Programa podria
beneficiarse de una evaluaciéon en materia de Procesos — en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desempefio de la SHCP -y de la elaboracidon de un Manual de Procedimientos enfocado en documentar
los procedimientos sustantivos bajo la l6gica del Programa presupuestario y no del CENACE en su conjunto
como se encuentran actualmente; la recomendacidn concreta es que el Pp E568 cuente con un manual
de procedimientos especifico del Programa.

En otros temas operativos, se encuentra que ante la adquisicién del nuevo sistema SCADA se enfrenta el
reto de capacitacidon de las personas que lo operan. En ese sentido, resulta indispensable el disefio e
implementaciéon de una estrategia de capacitacién y actualizaciéon del nuevo SCADA para garantizar su
operabilidad.

En materia de medicidn de resultados, para los indicadores que han podido ser medidos el 75% presenté
un avance satisfactorio, aunque algunos indicadores tienen metas laxas. Yendo un paso mas alla del
analisis especifico de los indicadores que se encuentran actualmente en la MIR actual del Pp, un drea de
oportunidad identificada es que el decreto de creacion del CENACE establece, ademds de las 6 condiciones
de la operacién operativizadas en los indicadores, que el CENACE “...ejercerd sus funciones bajo los
principios de eficiencia, transparencia y objetividad...”. Para estos principios no se observa la existencia
de indicadores de desempefio institucionales y ni programaticos.

El equipo evaluador considera que explorar la operativizacién de estos criterios en indicadores podria
abonar a la orientacidn hacia resultados del monitoreo del Programa o del CENACE empleando conceptos
mas cercanos al analisis de politica publica que a aspectos técnicos de la operacion del CENACE.

El principio de eficiencia tendria que estar asociado a lograr los resultados deseados a los menores costos
posibles. Bajo ese enfoque, se identifica como ejemplo que uno de los costos en que incurre el CENACE
estd definido por el porcentaje de reserva operativa. Si bien en el Codigo de Red se establece el minimo
de 6% de Margen de reserva del Sistema Interconectado Nacional no esta definido un techo, con lo cual
parece existir un margen de discrecionalidad para la definicion del porcentaje lo cual resulta poco
transparente y puede resultar ineficiente y costoso. En las mediciones del indicador del 2020 se registré
un 10.16% lo que representa un 169.39% de la meta, rebasando los indices de satisfaccién. En ese sentido
monitorear y transparentar la evolucidon del costo de la reserva operativa, junto con el porcentaje de
reserva operativa, daria una idea mas integral del desempefio.

Otra forma de operativizar en el monitoreo de elementos de eficiencia es implementar indicadores de
calidad. Por ejemplo, en el caso del indicador relacionado con “publicar en tiempo los estados de cuenta
diarios”, una posible mejora al indicador es incorporar elementos de calidad para definirlo como “publicar
en tiempo y forma los estados de cuenta”; es decir, establecer metas no solo de oportunidad sino también
de reduccién de los niveles de refacturacion por la necesidad de corregir.

Con respecto al principio de objetividad en las funciones del CENACE, una opcidn para su monitoreo podria
implicar medir la imparcialidad y la atencidn de criterios objetivos en la toma de decisiones. Por ejemplo,
en el caso de la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista, seria util monitorear que en los procesos de
asignacidn se cumplan sistemdticamente criterios de priorizacidn de energias limpias y de costos, sin
discriminacién injustificada. Indicadores derivados de herramientas como reportes del Monitor
Independiente o encuestas de satisfaccion permitirian obtener informacién util en este sentido.
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Anexos
Anexo 1. Alineacidn a objetivos de la planeacién nacional

No aplica. Debido a que en momento en el que se lleva a cabo la evaluacién no hay un Programa

Sectorial en marcha y por tanto los programas que de este se deriven estan es suspension, la
instancia evaluadora no puede dar respuesta a este apartado.
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Anexo 2. Alineacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Anexo 2. Alineacion a los ODS

“Direccion, coordinacidon y control de la .

Nombre del Pp: . . . v . . ” Modalidad y clave: E568
operacién del Sistema Eléctrico Nacional

Objetivo central del “El Sistema Eléctrico Nacional mantiene condiciones de operacion 6ptimas ante la concurrencia de

Pp evaluado: diversos actores en la cadena productiva de energia eléctrica”.

Vinculacion establecida por el Pp

Registrar la vinculacién del objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus metas especificas. Con base en la documentacidn
normativa o institucional del Pp. Asimismo, la instancia evaluadora realizard una valoracion de dicha vinculacién, considerando la
contribucion efectiva del Pp en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el objetivo del Pp:
- 35 5o [ REm | B
BRAEREE BEEHEEE

Valoracién de la vinculacion (instancia

oDS Meta Vinculacion
evaluadora)
Garantizar el acceso a una energia El objetivo de mantener las condiciones del SEN
Energia Asequible y asequible, fiable, sostenible y Indirecta en condiciones de operacidn dptimas propicia la
no contaminante moderna para todos generacién de condiciones que contribuyen al

cumplimiento de la meta

Propuesta de vinculacidon de la instancia evaluadora

En caso de que la instancia evaluadora detecte areas de mejora en la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado con los ODS
y sus metas o en caso de no contar con evidencia documental de la misma, elaborara una propuesta de vinculacidn y la justificacion
de esta, considerando la contribucion efectiva del Pp en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se propone vincular el objetivo del Pp:

B o e

ODS Meta Vinculacion

Justificacion de la propuesta (instancia
evaluadora)

G
1

Consideraciones:

>> 0DS: Se incluird el nUmero y la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.
>> Meta: Se incluira la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.
>> La informacién de los ODS y sus metas pueden consultarse en:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Directa: el objetivo central del Pp contribuye claramente al cumplimiento de la(s) meta(s) ODS

o5 Vi iy
Vinculacién identificada(s).
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Indirecta: el objetivo central del Pp propicia la generacién de condiciones que contribuyen al
cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS identificada(s), a pesar de no ser su objetivo principal.
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Anexo 3. Procedimiento de actualizacion de poblacion atendida

Anexo 3. Procedimiento de actualizacion de la PA

Procedimiento documentado
1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracidn, actualizacidn y depuracion
de la poblacién atendida?

L Indicar el nombre del documento
Ley de la Industria
Eléctricay su
reglamento

Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.

Existe un procedimiento especifico y esta
documentado.

X | Se encuentra normado en alguna Ley,
Lineamiento, ordenamiento institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida: Modelo de red

Integracion Actualizacion Depuracion
Establece un mecanismo para
Establece una estructura homologada de Establece un periodo de detectar inconsistencias y
la informacion. actualizacién del padrén. | | homologar informacion.

Incluye las principales caracteristicas de . . Establece un mecanismo para
L . . Indique el periodo de L
la poblacién atendida y del tipo de apoyo e . detectar duplicidades de apoyos
- . < actualizacion establecido: .
otorgado (bien/servicio/subsidio) otorgados por el mismo Pp o por
otros programas.

Se asigna una clave o identificador Unico
que permita dar seguimiento a poblacién
atendida en el tiempo.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacion

3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacion y depuracidn de la poblacién atendida?
X Si Indicar el nombre del sistema: SCADA/ EMS

manual que realiza el Pp:

No Seleccione el procedimiento
Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.

I:l Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacidn del padrén: El modelo de red es informacion de seguridad nacional.
Esta disponible para consulta interna.

Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:
Seguridad de la informacion
5. La informacién del padrén, écontiene 6. ¢ El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la
datos sensibles? seguridad de la informacion?

X Si X Si
] v
Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora

Como ya se ha mencionado el Pp atiende al Sistema Eléctrico Nacional, el cual es Gnico y en él se centra su operacion. De acuerdo con la
LIE el SEN se conforma por la Red Nacional de Transmision, las Redes Generales de Distribucion, las Centrales Eléctricas que entregan
energia eléctrica a la RNT o a las RGD, los equipos e instalaciones del CENACE utilizados para llevar a cabo el control operativo del SEN y

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
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los demds elementos que determine la Secretaria de Energia. En ese sentido, se cuenta con informacidn sobre los elementos que
componen el Sistema. Para ejecutar los servicios mandatados, la informacidn sobre el SEN se encuentra sistematizada y se actualiza y
depura constantemente, para mantener las condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad en

cuanto a la operacién del Sistema Eléctrico Nacional.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
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Entregable 1. Modulo 1: Disefio

Anexo 4. Instrumento de Seguimiento del desempeiio

Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio

La instancia evaluadora reportard si el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, permite obtener informacion relevante sobre los siguientes elementos de disefio del Pp. En caso de que el instrumento no
cumpla con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

del Pp

Generales de
Distribucion del

plazos. Los proyectos deben estar
enfocados a resolver las problematicas

porcentaje de la pertinente
identificacion de soluciones a las
necesidades operativas de las redes
eléctricas a partir de: los proyectos
ejecutados evitando la materializacion
de la necesidad identificada; y los no
ejecutados con la materializacion de la
necesidad identificada.

multiplicado por 100.
(NPIA/NPINS) *100

. . Mercado para las cuales fueron instruidos, en Donde: NPIA: Numero
El cambio producido en la s ) -

L, L. Eléctrico este sentido, el indicador, con base en de proyectos con
poblacién objetivo X R X .
derivado de la ejecucion Mayorista los proyectos instruidos y su fecha problemas operativos

) (EPAM) necesaria de entrada, mide el identificados

adecuadamente,
factibles de evaluarse
para el periodo
observado. NPINS:
Numero de proyectos
instruidos al afio de
evaluacion.

Férmula integrada

. Frecuencia Comportami .
Criterio Respuesta N.orn.bre e Definicion Método de calculo Unlda.d CO de Linea base ento del Propues.ta f'e mejora del
indicador medida 03 - indicador
medicion indicador
Si, el cambio Porcentaje de Anualmente, el CENACE propone a la Es el cociente del Porcentaje | Trimestral 100% Regular
producido en el eficacia del Secretaria de Energia (SENER) total de proyectos con (de
SEN derivado de | Programa de proyectos para la ampliacion y problemas operativos acuerdo
la ejecucion del Ampliacion y modernizacion de las redes eléctricas identificados con la ficha
Pp Modernizacion que pertenecen al Mercado Eléctrico adecuadamente por técnica
de la Red Mayorista con el objeto de garantizar la | el CENACE entre el
Nacional de Confiabilidad y sustentabilidad en la total de proyectos
Transmisiony de | operacion del Sistema Eléctrico instruidos al afio de
las Redes Nacional (SEN) en el mediano y largo evaluacion,

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacion. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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EPAMy
O NPIA;;

~\ &, NPINS;;

* 100
Si, el cambio El CENACE debe realizar el control Es el cociente entre el | Porcentaje Mensual 99.99% Ascendente
producido en el operativo, es decir, emitir instrucciones | consumo neto de los
SEN derivado de a los integrantes de la industria usuarios del SEN
la ejecucion del eléctrica, que permitan mantener un (CUSEN) y el total de
Pp flujo constante en la entrega de energia | energia requerida por

para atender los requerimientos de los | los usuarios del SEN
usuarios del Sistema Eléctrico Nacional | en un periodo,
(SEN). En algunas ocasiones, se pueden | definido este total

emitir instrucciones incorrectas que como la suma del
deriven en interrupciones, es decir, CUSEN y la energia no
energia no entregada. El indicador entregada por
permite cuantificar el porcentaje de instrucciones
Porcentaje de energia entregada, entendida como el incorrectas del
energia consumo neto de los usuarios del SEN, personal del CENACE
entregadaenel | respecto del total de energia requerida | (ENEI), multiplicado
Sistema Eléctrico por éstos. por 100.
Nacional PEESENgy
(PEESEN) _ Xity CUSEN,
_< XL, ENEIL; + XY

*100

Donde: CUSEN:
Consumo neto de los
usuarios del Sistema
Eléctrico Nacional.
ENEI: Energia no
entregada por
instrucciones
incorrectas del
personal del CENACE
Formula integrada

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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PEESEN, 1,

23:1 ZF::\ cy
2o XL ENEl; + X3
«100

Elindicador de cada Anual 95.48% Ascendente

Sistema
Interconectado se

Diariamente, el CENACE debe ejecutar
el mercado de tiempo real con el fin de
garantizar la satisfaccion de la demanda

Si, el cambio Porcentaje
producido en el

SEN derivado de

Pp

la ejecucion del

Porcentaje de
eficiencia
econémica en la

de energia en el Sistema Eléctrico
Nacional (SEN). De esta manera, el
CENACE determina una asignacion
Sptima que es la base para llevar a cabo
la operacion del SEN; sin embargo,
existen factores que alteran las
condiciones establecidas en la
programacion y con ello el operador en
turno se ve obligado a modificar el
despacho establecido con el objeto de
garantizar la satisfaccion de la demanda
y cumpliendo los requerimientos de
confiabilidad del sistema. Para que el
operador pueda tomar buenas
decisiones es necesario contar con
informacion precisa de pronésticos de

construye al dividir la
eficiencia econdmica
ajustada del despacho
de generacion del
Mercado del Dia en
Adelanto entre la
eficiencia econdmica
del despacho de
generacion del
Mercado del Dia en
Adelanto. El resultado
es multiplicado por
cien (100) para
obtener el valor en
términos
porcentuales (%).

satisfaccion de la den’;ajn'da, mjdlicip:es de I?Sf B (EFCO,; = (1 —

demanda de condiciones del sistema e informacion a _

energia (EFCO) de la capacidad disponible de las EEMDA. j—EEMTR ) ) *
EEMDA,

centrales despachables.
Adicionalmente, se debe de considerar
la calidad de los insumos que permiten
la obtencidn de la solucién éptima para
que ésta efectivamente sea la mejor
solucidn. Asi, el indicador muestra la
eficiencia econdmica del proceso de
despacho de generacion en tiempo real
en funcién de los costos variables de
generacion incurridos y los costos
variables correspondientes a una
solucién de despacho 6ptima.

100Donde: CPDGR:
Costo de produccion
del despacho real de
generacién. CPDGO:
Costo de produccién
del despacho 6ptimo
de generacion. El
proceso de despacho
de generacion
consiste en
determinar las
potencias medias de
generacion de las
diferentes unidades
de central eléctrica
para intervalos (i) de
tiempo definidos, de
tal forma que se

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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satisfaga la demanda
de energia eléctrica,
minimizando los
costos variables
totales de generacion
de energia eléctricay
respetando las
restricciones
operativas del
Sistema Eléctrico

La cobertura de la
poblacién

Si, la cobertura
del SEN

Porcentaje de
avanceen la
identificacion de
proyectos para
la integracion de
la propuesta de
los programas
parala
ampliacién y
modernizacion
de las redes
eléctricas del
Mercado
Eléctrico
Mayorista
(PAIPPAM)

El indicador busca dar seguimiento al
desarrollo anual de la propuesta de los
programas de ampliacion y
modernizacion para la Red Nacional de
Transmision y los elementos de las
Redes Generales de Distribucion que
correspondan al Mercado Eléctrico
Mayorista, cuyos principales objetivos
son cumplir con el suministro de la
demanda de energia, preservar y
mejorar la Confiabilidad del Sistema
Eléctrico Nacional al considerar los
programas previos y las obras e
inversiones que se encuentren en
ejecucion. La identificacion de los
proyectos que integrardn la propuesta
de los programas implica cumplir con
una serie de actividades relevantes
denominadas hitos, las cuales estan
conformadas por la elaboracion de
diagndsticos, prondsticos, estudios
técnicos y econdmicos.

El porcentaje se
obtiene a partir de los
hitos logrados en
tiempo y forma para
la identificacién de los
proyectos a incluir en
la propuesta del
Programa para la
Ampliacién y
Modernizacién de las
redes eléctricas del
Mercado Eléctrico
Mayorista,
correspondientes a
los semestres 1y 2,
respectivamente,
multiplicados por 100.
Por la naturaleza de
los hitos logrados
durante el primer
semestre éstos tienen
una mayor
ponderacion que los
desarrollados durante
el segundo semestre.

PAIPPAM

= (—H‘”C ) 100
Htotal

PAIPPAM: Porcentaje
de avanceen la
identificacion de
proyectos para la
integracion de la
propuesta del
Programa para la
Ampliacién y
Modernizacién de las
redes eléctricas del
Mercado Eléctrico
Mayorista.

Porcentaje

Mensual

68.57%

Ascendente

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
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Halc: Total de hitos
logrados en tiempo y
forma del proceso de
identificacion de
proyectos para el
Programa de
Ampliacién y
Modernizacién de las
redes eléctricas del
MEM.

Htotal: Hitos totales
del proceso de
identificacion de
proyectos para el
Programa de
Ampliacién y
Modernizacién de las
redes eléctricas del
MEM.

Hi: Hito logrado en
tiempo y forma en el
proceso de
identificacion de
proyectos para el
Programa de
Ampliacién y
Modernizacién de las
redes eléctricas del
MEM.

La generacion y/o entrega
de los bienes y/o servicios

Si

Porcentaje de
avance en la
identificacion de
proyectos para
la integracion de
la propuesta de
los programas
para la
ampliacién y
modernizacion
de las redes
eléctricas del
Mercado
Eléctrico
Mayorista
(PAIPPAM)

El indicador busca dar seguimiento al
desarrollo anual de la propuesta de los
programas de ampliacion y
modernizacion para la Red Nacional de
Transmision y los elementos de las
Redes Generales de Distribucion que
correspondan al Mercado Eléctrico
Mayorista, cuyos principales objetivos
son cumplir con el suministro de la
demanda de energia, preservar y
mejorar la Confiabilidad del Sistema
Eléctrico Nacional al considerar los
programas previos y las obras e
inversiones que se encuentren en
ejecucion. La identificacion de los
proyectos que integraran la propuesta
de los programas implica cumplir con
una serie de actividades relevantes
denominadas hitos, las cuales estan
conformadas por la elaboracion de

PAIPPAM=(Halc/Htot
al)*100 Donde: Halc:
Total de hitos
logrados en tiempo y
forma del proceso de
identificacion de
proyectos para el
Programa de
Ampliacion y
Modernizacién de las
redes eléctricas del
Mercado Eléctrico
Mayorista. Htotal:
Hitos totales del
proceso de
identificacion de
proyectos para el
Programa de
Ampliacién y
Modernizacién de las
redes eléctricas del

Porcentaje

Semestral

68.57%%

Ascendente

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66




CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

™9,y CENACE

C consult /\
A A

ing & coact

a

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

diagndsticos, prondsticos, estudios
técnicos y econémicos.

Mercado Eléctrico
Mayorista.

Mercado de Dia
en Adelanto del
Sistema
Interconectado
Nacional
(OEPML_SIN)

operacion en funcion de los intereses
nacionales. Por lo anterior, resulta
relevante medir el componente
Mercado eléctrico mayorista operado
con el indicador Porcentaje de emision
en tiempo de los precios marginales
locales del mercado de dia en adelanto
del Sistema Interconectado Nacional ya
que da cuenta de haber llevado a cabo

multiplica por 100
para obtener un
porcentaje.
OEPML;
DAPT;
B ( DCP;
Donde:
OEPMLi: Oportunidad
en la emision de los
precios marginales

>* 100

Si El porcentaje se
obtiene al dividir el
tiempo total en que el
SEN o parte de él

Es el val indica el jedel | OPEréPOr
t's elvalorque ml S'Ci € poErIc,er;t‘aje e responsabilidad del
|en?po en que el Sis ’ema éctrico CENACE en Estado
Nacional (SEN), operé por .
- Normal en un periodo
responsabilidad del CENACE, sus .
L determinado entre el
compuertas de transmision )
i tiempo total del
establecidas dentro de un rango de .
bilidad definido individual " periodo. El resultado
cargabilidad definido individualmente es multiplicado
como normal. De acuerdo al Manual de .
A posteriormente por
. Estados Operativos del SEN, en el
Porcentaje de X 100 para obtener un
-, Estado Operativo Normal, el SEN se .

operacion en - . porcentaje. .
opera con suficientes margenes de Porcentaje Mensual 100% Ascendente

estado normal reserva de generacidn, transmision I0EN:

(IOEN) 8ef , trans y _ (TOEN;
transformacién, para cumplir con el = — ) * 100
concepto de seguridad ante '
contmgencnas sencillas, es cfiecnr, c!ue TOEN: Tiempo
postAe”rlorlmentAe a ulnla c9nt|ngenua Operativo en Estado
sen:n ae quL!|p0 e e;tr;codque Normal. TT: Tiempo
conforma e 5|stemad ede e ; total del periodo en
rjﬁqntenerse gperan o dentro ? sus segundos.
limites permisibles tanto operativos
como de disefio. Integrado

T10EN;;
11
_ < i=1 TOENi>
- 11
i=1TTi
* 100
Si PR . El porcentaj
! El Mercado Eléctrico Mayorista operado p.o cen aj'e se
) L . obtiene al dividir los
refiere a las actividades que realiza el )
X dias acumulados en
CENACE para garantizar el N,
. . R los que la publicacién
. funcionamiento del mismo, en donde K
Porcentaje de - se haya realizado en
S los participantes del mercado llevan a . .
emision en . tiempo entre los dias
R cabo transacciones de compraventa de R
tiempo de los R . calendarios
) energia eléctrica, servicios conexos y )
precios . ) transcurridos en el
X demas productos que se requieran para . .

marginales . R P periodo considerado.

locales del el funcionamiento 6ptimo del SEN en El resultado se
los distintos horizontes temporales de Porcentaje Mensual 84.11% Ascendente

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas
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la operacion diaria del Mercado
Eléctrico Mayorista.

locales del mercado
de dia en adelanto en
el sistema
interconectado i.
DAPTi : Dias
acumulados en los
que la publicacion se
realiz6 en tiempo en
el sistema
interconectado i.
DCPi: Dias calendarios
transcurridos en el
periodo considerado
del sistema
interconectado i.

La gestion de los

Porcentaje de
cumplimiento de

Valor (ponderado) que indica el
porcentaje del tiempo que se cumplié
con el criterio de Confiabilidad de
reserva operativa (reserva rodante mas
reserva no rodante) durante el periodo
de referencia. El valor se obtiene al
dividir el nUmero de minutos en que la
Reserva Operativa Real fue mayor o

Porcentaje de
cumplimiento de la
reserva operativa
(PCRO)=(TCRO/TTM)*
100 Donde: TCRO=
Numero de minutos
en que la Reserva
Operativa Real fue
mayor o igual al 6%

El indicador aporta la
misma informacion que el
indicador en el nivel de
Fin. Se propone eliminarlo

principales procesos No Ia reserva ioual al 6% de la demanda en un de lademandaenun | Porcentaje | Mensual 99.6% Ascendente | como indicador de
(actividades) del Pp . g . ; . o periodo determinado, actividad. En su lugar al
operativa (PCRO) | periodo determinado, o los criterios . X i
e K R o los criterios final de esta seccion de
especificos para los Sistemas Baja especificos para los anexo se presentan los
California (BCA), Baja California Sur R P P - P
. . Sistemas BCA, BCS y indicadores propuestos.
(BCS) y Mulegé establecidos en las . X
, Mulegé establecidos
Reglas del Mercado, entre el nimero
minutos de horas del periodo de en las Reglas del
referencia P Mercado. TTM:
: Tiempo total de
minutos del periodo.
Es el valor promedio de tiempo en que
el voltaje de los nodos definidos (400,
230, 161, 138,115, 85y 69 kV) estuvo
fuera de la banda de control
establecida (+/- 3%) en un periodo
determinado. El indice se obtiene al indice de Calidad de
dividir el tiempo contabilizado en horas | Voltaje
en que el voltaje de 400 kV, 230 kV, (ICV)=TFBV/NNC
indice de Calidad | 161kV, 138kV, 115kV, 85kV, y 69kV (de | Donde: TFBV: Tiempo Descendent
No de Voltaje (ICV) acuerdo a como corresponda) de un fuera de la banda de Horas Mensual 0.00602 e

nodo estuvo fuera de la banda de
control establecida en base a estudios,
durante un periodo determinado entre
el nimero de nodos con control de
voltaje de 69kV a 400kV (de acuerdo a
como corresponda) previamente
establecidos. Entendiendo como nodo
controlado aquel que es supervisado a

voltaje. NNC: Numero
de nodos con control
de voltaje.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas
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través del equipo de control
supervisorio desde un centro de
control.
Valor que indica el porcentaje de
tiempo que la frecuencia eléctrica
estuvo dentro de la banda de control
(59.85-60.15 Hz). El indice se obtiene al | Porcentaje de
dividir el tiempo contabilizado en cumplimiento de
segundos en que la frecuencia estuvo calidad de frecuencia
Porcentaje de dentro de la banda de control (ICF)= (TTDB/TT)*100
cumplimiento de | establecida durante un periodo Donde: TTDB = .
No . P X p . Porcentaje Mensual 99.99998% Ascendente
calidad de determinado entre el nimero total de Tiempo Total Dentro
frecuencia (ICF) segundos del periodo. El resultado es de la Banda de
posteriormente multiplicado por 100 Control TT= Tiempo
para obtener un porcentaje. El ICF Total del periodo de
corresponde a los valores de la referencia
Gerencia del Centro Nacional (CENAL) y
cuando corresponda a la Gerencia del
Centro Alterno (CENALTE).
El indicador busca mostrar la eficacia en | (ICASE)=
la atencién de solicitudes de estudios (NEDT/NTES)*100
de interconexion y conexion. El Donde: NEDT:
indicador se construye al dividir el total | Nimero de estudios
de solicitudes de estudio atendidas en de interconexiones
. el tiempo establecido por la normativa | mas conexiones
Porcentaje de ) - X
- vigente, entre el total de solicitudes atendidos dentro del
atencion en - . . .
, R recibidas por atenderse en el trimestre. | tiempo establecido . .
Si tiempo de = . Porcentaje | Trimestral | 76.92% Ascendente
solicitudes de Cabe sefialar que durante el proceso de | por la normativa
. interconexion y conexion se vigente. NTES:
estudio (ICASE) ) . ,
determinan las obras necesarias y los Numero total de
instrumentos contractuales que deberd | estudios de
cumplir el solicitante de una interconexiones mas
interconexion de fuente de energia o conexiones solicitados
de una conexion de centro de carga a por atenderse en el
las redes eléctricas. trimestre.
(OPECD)= ((TOTSEM-
INC)/TOTSEM)*100
. Donde: INC: Numero
Porcentaje de o . L
L El objetivo es verificar la publicacion de semanas en las
publicacién en
tiempo de oportuna de los estados de cuenta que se presentaron
Si p diarios que generan los cobros y pagos | incidencias al no Porcentaje Mensual 98.08% Ascendente
estados de . .
o de las transacciones del Mercado publicarse de manera
cuenta diarios J .
(OPECD) Eléctrico Mayorista. oportuna los estados
de cuenta. TOTSEM:
Total de Semanas al
afio (52 semanas).

La instancia evaluadora reportard si el o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, cumplen con los criterios sefialados en el siguiente cuadro. En caso de que no cumpla con

los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a las caracteristicas indicadas.
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Caracteristicas de los indicadores

Nivel de objetivo

Nombre del
indicador

Claro

Relevante

Econdémico

Monitoreable

Adecuado

Justificacién

Propuesta de
mejora del
indicador

Fin

MIR

Porcentaje de
cumplimiento
del Margen de
Reserva
Operativo del
Sistema Eléctrico
Nacional (PMRO)

Si

Si

Si

Si

Si

La Reserva Operativa debe
garantizar que la confiabilidad
del SEN no se vea
comprometida en caso de
ocurrencia de la contingencia
sencilla mas severa.

Normativame
nte la reserva
debe ser igual
o superior a
6% de la
demanda de
energia en
hora pico. Un
margen de
reserva que
se aleje del
6% que
establece el
Cddigo de
Red puede
ser poco
eficiente,
como se
identifica en
la respuesta a
la pregunta
46: la meta
alcanzada en
2020 fue de
169.4% lo
que refleja
que el
indicador es
laxo. En 2021
el equipo
evaluador no
cuenta con
informacion
registrada en
la MIR, ya
que el
indicador se
mide de
forma anual.

Propdsito

Porcentaje de
energia
entregada en el
Sistema Eléctrico
Nacional
(PEESEN)

Si

Si

Si

Si

Si

Este indicador, junto con los
otros dos indicadores de
propdsito, permiten medir el
cumplimiento de las
condiciones dptimas de
operacion del SEN. En
particular, este indicador

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
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aporta informacion sobre las
condiciones de confiabilidad y
continuidad.
Porcentaje de
eficacia del
Programa de
Ampliaciéony
Modernizacién
de la Red Las condiciones que pueden
Nacional de ser identificadas con este
Transmision y de Si Si Si Si Si indicador son la Calidad, la
las Redes seguridad y la sustentabilidad
Generales de del SEN
Distribucién del
Mercado
Eléctrico
Mayorista
(EPAM)
Porcentaje de
:z‘;fggia enla La condicién de eficiencia se
. - Si Si Si Si Si mide con este indicador de
satisfaccion de la .
demanda de proposito
energia (EFCO)
Porcentaje de
avance en la
identificacion de Este indicador relacionado
proyectos para la
. - con el componente de
integracion de la P .
planeacién del Pp permite
propuesta de los .
medir el avance de los
Componentes prograr‘nas‘ lpara Si Si Si Si Si proyectos propuestos que se
la ampliacion y I
modernizacién llevan a la practlca, y como
consecuencia que se generen
de las redes .
eléctricas del las condiciones para la
sustentabilidad del SEN
Mercado
Eléctrico
Mayorista
(PAIPPAM)
El porcentaje de operacion en
Porcentaje de estado normal muestra es un
operacién en Si Si Si Si Si indicador que abona a la
estado normal confiabilidad y seguridad del
(IOEN) SEN
Porcentaje de
emision en La operaciéon del MEM
tiempo de los garantia la continuidad del
precios Si Si Si Si Si SEN y también abona a la
marginales condicién de seguridad. El
locales del indicadore mide la emision en
Mercado de Dia tiempo de los precios para

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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en Adelanto del garantizar la operacion del

Sistema mercado

Interconectado

Nacional

(OEPML_SIN)

Porcentaje de Eliminar el

Actividades cumplimiento de 5 5 5 5 No indichor en

la reserva el nivel de

operativa (PCRO) Es similar al indicador de Fin. Actividad
En una variable indispensable

{ndice de Calidad Si Si Si Si Si para la operacion en estado

de Voltaje (ICV) normal del SEN

Porcentaje de Al igual que el indicador

cumplimiento de S 5 s 5 5 anterior, es fundamental para

calidad de la operacion en estado

frecuencia (ICF) normal del SEN.

Porcentaje de

atencion en Las solicitudes de estudios

tiempo de Si Si Si Si Si son la base para elaborar la

solicitudes de planeacion para la expansion

estudio (ICASE) de la RNT y las RGD

Porcentaje de

publicacion en

tiempo de , , . . .

esta(;)os de S S st S S Los estados de cuenta diarios

cuenta diarios son necesarios para la

(OPECD) operacion del MEM

FID Indicador FID Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No

La instancia evaluadora deberd incluir todos los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio vigente del Pp, MIR o FID, para la valoracién de las metas. En caso
de que las metas no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas de las metas

. Congruente Orientada a . A
Nivel de objetivo N.om.bre del Meta Método de calculo Unlda.d de con egl sentido | la mejora del LB Justificacion FREPIESE Gl M0
indicador medida - o retadoras de la meta
del indicador desempeiio
Porcentaje de Porcentaje de cumplimiento del Los niveles de
MIR cumplimiento del Margen de Reserva Operativo del Reserva de
Margen de Reserva Sistema Interconectado Nacional operativa se Relacionar la meta
. Operativo del (PMROSIN) = (DCMRO/NDA) x 100 (%). . , , determinan por con un porcentaje

Fin Sistema 94.25% Dénde: DCMRO: Dias con cumplimiento Porcentaje Si. Ascendente S Alta la CRE; estan maximo de reserva

Interconectado del Margen de reserva operativo en su regulados en las operativa

Nacional (PMRO - demanda maxima. NDA: Nimero de Disposiciones

SIN) dias del periodo analizado. Administrativas

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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de Caracter
general que
contiene los
criterios para la
operacién optima
del SEN.
Es el cociente entre el consumo neto de
los usuarios del SEN (CUSEN) y el total
Porcentaje de de energia requerida por los usuarios
energia entregada en del SEN en un periodo, definido este . . . Es el objeto del
P 99.99Y P t. Si. A dent S Alt
el Sistema Eléctrico % total como la suma del CUSEN y la orcentaje - Ascendente : a CENACE
Nacional (PEESEN) energia no entregada por instrucciones
incorrectas del personal del CENACE
(ENEI), multiplicado por 100.
Porcentaje de ) o
oficacia dJeI Porcentaje de eficacia del Programa de
Programa de Ampliacién y Modernizacion de la RNT y
Amg“acién RGD del MEM (EPAM)= Es factible
MoZernizac\i,én dela (NPIA/NPINS)*100 Donde: NPIA: alcanzar la meta
Propésito Red Nacional de 100% Numerp deAproy‘e‘ctos con problemas Porcentaje Si. ARegular Si Alta con b,asé ala
Transmision y de las operativos identificados estadistica de
Redes Generales de adecuadamente, factibles de evaluarse resultados 2019 y
Distribucion del para el periodo observado. NPINS: 2020
Mercado Eléctrico Numero de proyectos instruidos al afio
Mayorista (EPAM) de evaluacion.
Porcentaje de eficiencia econdémica en
Porcentaje de la satisfaccion de la demanda de Con base en
eficiencia econémica z:;‘gg)%i%?;;)l*l(é%PDGR ) estimaciones
en la satisfaccion de 92.50% - Porcentaje Si. Ascendente Si Alta histéricas se
Donde: CPDGR: Costo de produccién R
la demanda de ) considera que la
energia (EFCO) del despacho real de generacion. meta es factible
CPDGO: Costo de produccion del
despacho 6ptimo de generacion.
:/‘;';:;t:rﬁade PAIPPAM=(Halc/Htotal)* 100 Donde:
. [P Halc: Total de hitos logrados en tiempo
identificacion de . e A pesar de que
y forma del proceso de identificacion de R
proyectos para la derivado de la
i - proyectos para el Programa de R
integracion de la o N pandemia se
ropuesta de los Ampliacién y Modernizacion de las resentd retraso
Componentes prop 84.29% redes eléctricas del Mercado Eléctrico Porcentaje Si. Ascendente Si Alta P .
programas para la K R en algunos hitos
o Mayorista. Htotal: Hitos totales del o
ampliaciony . e . del indicador, es
R proceso de identificacion de proyectos .
modernizacién de las o factible lograr las
P para el Programa de Ampliacion y
redes eléctricas del R J meta
Mercado Eléctrico Modernizacién de las redes eléctricas
Mayorista del Mercado Eléctrico Mayorista.
(PAIPPAM)
Porcentaje de operacion en estado En afios
Porcentaje de normal (IOEN)=(TOEN/TT)*100 anteriores este
operacidn en estado | 94.00% Donde: TOEN: Tiempo Operativo en Porcentaje Si. Ascendente Si Alta indicador ha
normal (IOEN) Estado Normal. TT: Tiempo total del estado por
periodo en segundos. encima de la

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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meta planteada,
lo que hace muy
factible
alcanzarlo en
este ejercicio

Porcentaje de
emision en tiempo
de los precios
marginales locales
del Mercado de Dia

Porcentaje de emision en tiempo de los
precios marginales locales del Mercado
de Dia en Adelanto del Sistema
Interconectado Nacional

Se estden
proceso de
actualizacion de

de solicitudes de
estudio (ICASE)

Donde: NEDT: Numero de estudios de
interconexiones mas conexiones
atendidos dentro del tiempo

en Adelanto del 80.27% (OEPML_SIN)=(DAPT_SIN/DCP_SIN)*100 Porcentaje Si. Ascendente Si Media sistemas, con lo
. Donde: DAPT_SIN: Dias acumulados que se espera
Isrzizerrcr::)anectado publicados a tiempo. DCP_SIN: Dias lograr la meta
Nacional caIeerario transcurridos en el periodo programada
(OEPML_SIN) considerado.
Es un pardmetro
Porcentaje de cumplimiento de la que por mandato
reserva operativa debe cumplir el
(PCRO)=(TCRO/TTM)*100 CENACE. En este
Porcentaje de Donde: TCRO= NﬂmerQ de minutos en sentido, la ‘
cumplimiento de la que la Reserva Operativa Real fue reserva operativa
Actividades reserva operativa 95.00% mayor o igual al 6% de la demanda en Porcentaje Si. Ascendente Si Alta es fundamental
(PCRO) un periodo determinado, o los criterios para garantizar
especificos para los Sistemas BCA, BCS y las condiciones
Mulegé establecidos en las Reglas del Optimas de
Mercado. TTM: Tiempo total de operacion, por lo
minutos del periodo. que se vigila
constantemente
Elavanceen la
indice de Calidad de Voltaje medicion del
. . (ICV)=TFBV/NNC . indicador
yjltca?ed:c(i/a)hdad de 0.020 Donde: TFBV: Tiempo fuera de la banda Horas Descesriaente Si Alta muestra el
de voltaje. NNC: Nimero de nodos con cumplimiento de
control de voltaje. la meta que no es
acumulable.
Aligual que el
indicador
anterior, el
Porcentaje de Porcentaje tjie cumplimiento de calidad avar.u:ef enel
cumplimiento de de frecuencia (ICAF)= (TTDB/TT)*100 A ) ) cumplimiento de
calidad de frecuencia 99.98% Donde: TTDB = Tiempo Totgl Dentro de Porcentaje Si. Ascendente Si Alta la me":a'en las
(ICF) la Banda de Control. TT= Tiempo Total mediciones
del periodo de referencia anteriores,
plantean que se
cumple con este
indicador.
Porcentaje de atencién en tiempo de Se prevé alcanzar
Porcel:ltaje de solicitudes de estudio (ICASE)= la meta derivado
Actividades atencion en tiempo 66.63% (NEDT/NTES)*100 Porcentaje Si. Ascendente Si Alta del avance

registrado al
momento de

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
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establecido por la normativa vigente.
NTES: Numero total de estudios de
interconexiones mas conexiones
solicitados por atenderse en el
trimestre.

realizar este
estudio

Porcentaje de
publicacion en
tiempo de estados
de cuenta diarios
(OPECD)

96.15%

Porcentaje de publicacion en tiempo
de estados de cuenta diarios (OPECD)=
((TOTSEM-INC)/TOTSEM)*100

Donde: INC: Nimero de semanas en las
que se presentaron incidencias al no
publicarse de manera oportuna los
estados de cuenta. TOTSEM: Total de
Semanas al afio (52 semanas).

Porcentaje

Si. Ascendente Si

Avance en las
mediciones
periddicas.

Alta

FID

Indicador FID

Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempeio

Finalmente, la instancia evaluadora especificara si los medios de verificacion del o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID,
cumplen con los criterios sefialados en el siguiente cuadro. En caso de que los medios de verificacion no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar
una propuesta conforme a las caracteristicas indicadas.

MIR

Nombre completo del documento

Nombre del area administrativa que genera o publica la

Afio/periodo en que se emite el
documento y si coincide con la

Ubicacion fisica del documento o la

Propuesta de mejora

instruidas de la RNT y RGD del MEM

Archivo de seguimiento de obras

Nivel de objetivo . " . py . o, liga electrénica donde se encuentra | del medio de
donde se encuentra la informacién informacién frecuencia de medicion del . . s .
S publicada la informacién verificacion
indicador
SCADA/EMS histdrico (Sistemas de
. Control y Adquisicién de Datos - Di ion de T logias de la Inf i6
Fin (?n roly qwmqqn e ”a 0s ireccion de Tecno oglas' e la Informacién y Diario, 5. SCADA/EMS histérico
Sistemas de Administracion de Comunicaciones
Energia)
Sistema interno de difusién de series
estadisticas a cargo de la Unidad de
Control de Gestion Sistema de Subgerencia de Operacién y Despacho de la Gerencia del
Informacién de la Operacion Centro Alterno (Encargado de la Direccion de Operacion y Mensual, Si Sistemas internos de CENACE
Propésito (Relatorio, Licencias, Eventos). Planeacion del Sistema)
Plataforma de Evaluacion de
Indicadores (EVALIN).
Archivo de seguimiento de obras Direccién de Operacion y Planeacién del Sistema Trimestral, Si Registros administrativos del

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66




¥¥.p» CENACE Cacseq

9 L CENTRO NACIONAL DE .y . .
s Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

CONTROL DE ENERGIA

Anexo 4. Instrumentos de Seguimiento del Desempeio

instruidas de la RNT y RGD del
MEM y PRODESEN

en resguardo de la Subdireccion de
Planeacion.
Programa de desarrollo del Sistema

Eléctrico Nacional (PRODESEN)
Bases de datos del proceso de . - . . . P
o Subdireccién de Contratos y Operaciones Comerciales Mensual, Si Consola de Liquidaciones.
Liquidaciones
Resguardo documental sobre la Resguardo documental sobre la
propuesta de los programas de propuesta de los programas de
ampliaciéon y modernizacién de la ampliacion y modernizacion de la
Red Nacional de Transmision y los Subdireccion de Planeacion Mensual, Si Red Nacional de Transmision y los
elementos de las Redes Generales elementos de las Redes Generales
de Distribucion que correspondan al de Distribucidn que correspondan
Mercado Eléctrico Mayorista al Mercado Eléctrico Mayorista
Mediciones SCADA/EMS histérico
CErpliEiEs (Sistemas de Control y Adquisicion Subdireccion de Operacion Mensual, Si SCADA/EMS histérico

de Datos - Sistemas de
Administracion de Energia)

https://www.cenace.gob.mx/Pagin
as/SIM/Reportes/PreciosEnergiaSis

Registro de publicacién de los . -, .

S p Subdireccion de Operacién del Mercado Eléctrico B .

Precios Marginales Locales en la Mavorista Diario, Si MEM.aspx Al ingresar al portal, se

pagina WEB del CENACE v debera seleccionar la opcion MDA-
Diarios

Mediciones SCADA/EMS histérico
- i ly A isicio . .
Actividades (Sistemas de ConFro y Adquisicion Gerencia de Centro Nacional
de Datos-Sistemas de
Administracion de Energia)
Mediciones SCADA/EMS histérico
(Sistemas de ConFroI y Adquisicion Gerencia de Centro Nacional
de Datos-Sistemas de
Administracion de Energia)
Mediciones SCADA/EMS histérico
(Sistemas de Control y Adquisicion . ., .,
de Datos-Sistemas de Subdireccién de Operacién
Administracion de Energia)
A A " lici
Sistema de :cencuon i SO icitudes de Unidad de Estudios de Conexion e Interconexion Trimestral, Si
Interconexién y Conexion (SIASIC).
El Sistema Integral de Gestion de
Actividades Garantias, Estados de Cuentay Unidad de Operaciones Comerciales del MEM Mensual, Si SIGGEF
Facturas (SIGGEF)

Mensual, Si SCADA/EMS

Mensual, Si SCADA/EMS

Mensual, Si SCADA/EMS

SIASIC

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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los estudios de
seguridad y
confiabilidad

los escenarios de
interés, 4.- Utilidad
de las
recomendaciones,
5.- Exposicion, 6.-
Contribucion a la
toma de decisiones
en el control
operativo. Los seis
aspectos se
encuentran
ponderados de
forma tal, que en
cada una de las
encuestas se obtiene
una calificacion de
entre 0y 10.

caso de que alguno
de los aspectos no
aplique, se
reasignara su peso a
las demas preguntas
en forma
proporcional. La
calificacion de cada
una de las encuestas
realizadas en el mes,
se suman y el
resultado se divide
entre el total de
encuestas que se
contestaron en el
periodo.

SEG;

Objetivo Orden Supuestos
Realizar la planeacion operativa del SEN 1.1
Tipo de Unidad Tipo de Dimension | Frecuencia
Indicador Definicion Método de Calculo | Valor de de In dI?ca dor del de Medios de Verificacion
la Meta Medida Indicador | Medicion
La evaluacién global
de cada encuesta se
" . obtiene al ponderar
Elralr;((j)ltaa:%"rgfze el la calificacién que se
gtilidad de los Y le asigna a cada uno
estudios eléctricos (lje l?s _sdelz adsplectos:
en la toma de - Claridad de
decision para el reporte (.0 -10); 2.
horizonte de la Cl’Jrqpllmlento del
7 . codigo de red (0.15);
planeacion operativa R on d
del SEN, de acuerdo 3. eprgser:jtac_lotn e
! escenarios de interés
con resultados o
obtenidos de una (0.15); 4. Utilidad de
encuesta que evaliia las recomendaciones
seis aspectos: 1.- (0.20); 5. Exposicion
Claridad del reporte, é%;g?égc%n s
1.1.1 Evaluacion 2.- Cumplimiento del L
-~ toma de decisiones
del grado de codigo de red, 3.- en el control
validez y utilidad de | Representacion de operativo (0.30). En | Ascendente | Calificacion | Control Proceso Mensual Sistema de encuestas de estudios eléctricos

VUEEL = NEL

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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31 de diciembre,
esta cantidad de

Objetivo Orden Supuestos
Realizar la planeacion operativa del SEN 1.1
Tipo de Unidad Tipo de Dimension | Frecuencia
Indicador Definicion Método de Calculo | Valor de de Indicador del de Medios de Verificacion
la Meta Medida Indicador | Medicion
Donde:
VUEENAC=Evaluacion
del grado de validez
y utilidad de los
estudios eléctricos de
seguridad y
confiabilidad
(nacional)
SEGi= Suma de las
evaluaciones globales
de las encuestas
aplicadas en la
Gerencia de Control
Regional i
NEi= Numero de
evaluaciones
aplicadas en el mes
en la Gerencia de
Control Regional i
El indicador muestra | Al valor de la energia
el grado de almacenada real se
cumplimiento de la resta el valor de la
meta establecida en | energia almacenada
la Curva Guia de de la curva guia, el
Energia Almacenada | resultado es dividido
al cierre del afo, entre el valor de la
este proceso de energia almacenada
_ revision se realiza de | de la curva guia para
1.1.2 Seguimiento f P
A ‘orma semanal. Al obtener la deviacion
2z clnEllmiEns s inicio del afio la de energia La informacién se encuentra almacenada en las computadoras que
la curva guia de ; Regular Porcentaje Control Proceso Mensual " . i :
energia Curva,Gma de a!ma.cenada en fueron asignadas al personal de la Unidad de Planeacién Operativa.
EEeEEeE Energia AlImacenada | términos
establece la cantidad | porcentuales.
Optima de
almacenamiento en
las grandes
centrales
hidroeléctricas que DEA=1— (MAEA - PEAM)
se buscara tener al MAEA
* 100

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Actividad

Realizar la planeacion operativa del SEN 1.1
Tipo de Unidad Tino de Dimension | Frecuencia
Indicador Definicion Método de Calculo | Valor de de In d‘i’ca dor del de Medios de Verificacion
la Meta Medida Indicador | Medicion

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacion. coaching ejecutivo.
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mantenimiento de
los elementos del
SEN

revision de las
solicitudes para que
puedan ser
aprobadas,
rechazadas,
canceladas o
autorizadas en
tiempo, de esta
manera se da
cumplimiento al plan
de Salidas a
Mantenimiento de la
planeacion operativa
de los Elementos del
Sistema Eléctrico
Nacional.

mas los criterios de
solicitudes de revision
y gestion del tiempo
de las solicitudes de
transmision y
generacion recibidas,
multiplicado por 0.25,
el resultado esta
expresarlo en
términos
porcentuales.

PEPSM = [0.5 (£2) +

DES.
025 (357) +
0.25 (%)]*100

Objetivo Orden Supuestos
Realizar la planeacion operativa del SEN 1.1
Tipo de Unidad Tipo de Dimension | Frecuencia
Indicador Definicion Método de Calculo | Valor de de Indicador del de Medios de Verificacion
la Meta Medida Indicador | Medicion
El indicador se
obtiene al calcular el
criterio de
confiabilidad de
generacion de Salidas
a Mantenimiento del
El indicador permite | horizonte de la
medir la mejora en planeacion operativa
la planeacion para la | que esta determinado
ejecucion del por la proporcién de
programa de Salidas | dias en el mes que se
en el mediano plazo | cumplié con los
mediante el criterios de reserva
cumplimiento de los | de planeacion,
criterios de multiplicado 0.5,
confiabilidad de sumado al total de
generacion y de solicitudes que
restricciones de la cumplieron con los
1.1.3 Planeacion red, asi como el crite_rio§ _de
para la ejecucion llevar a cabo una confiabilidad d_e_ [a
correcta red de transmision
del programa de administracion en la | multiplicado por 0.25
salidas a 7' | Ascendente | Porcentaje Control Proceso Mensual Sistema de Administracion de Salidas

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Objetivo Orden Supuestos
Realizar la planeacion operativa del SEN 1.1
Tipo de Unidad Tino de Dimension | Frecuencia
Indicador Definicion Método de Calculo | Valor de de In d';ca dor del de Medios de Verificacion
la Meta Medida Indicador | Medicion
Donde:

PEPSM=Planeacion
para la ejecucion del
programa de salidas
a mantenimiento de
los elementos del
SEN

CCG=Dias que se
cumplié con los
criterios de
confiabilidad de
generacion de salidas
a mantenimiento de
la planeacién
operativa.

DES=Dias del mes de
estudio
SEV=Solicitudes
evaluadas
consistentemente de
transmision
TST=Total de
solicitudes de
transmision
SRT=Solicitudes
revisadas en tiempo
TSR=Total de
solicitudes recibidas

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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generadoras de
central eléctrica por
confiabilidad del
SEN

Unidades de Central
Eléctrica en linea
para satisfacer la
demanda de energia
y Servicios Conexos
en cada hora del Dia
de Operacion.

De acuerdo al
Manual de Mercado
de Energia de Corto
Plazo, a mas tardar
a las 20:00 horas se
publicaran los

indicador se calcula y
reporta para el
Sistema
Interconectado
Nacional, el Sistema
Interconectado Baja
California y el
Sistema
Interconectado Baja
California Sur.

Objetivo Orden Supuestos
Realizar la planeacion operativa del SEN 1.1
Tipo de Unidad Tino de Dimension | Frecuencia
Indicador Definicion Método de Calculo | Valor de de In d’i'ca dor del de Medios de Verificacion
la Meta Medida Indicador | Medicion

Planear el control operativo 1.2

El indicador busca Los dias acumulados

medir que la emisién | €n los que la

de la asignacién de | Publicacion de la

unidades de asignacion

centrales eléctricas | Suplementaria de

se haya realizado en | unidades se haya

tiempo de acuerdo a | realizado en tiempo

la normatividad se dividen entre los

aplicable para dias calendarios

mantener la transcurridos en el
1.2.1 Oportunidad | confiabilidad del periodo considerado.
en la emisién de la | Sistema Eléctrico El resultado se
asignacion y Nacional, con el fin mlﬂtlpltl)ca por 100
despacho de de asegurar que para o te_ner un L. )
unidades existiran suficientes | Porcentaje. El Ascendente | Porcentaje | Control Proceso Mensual Pagina Web del CENACE:

http://www.cenace.gob.mx/SIM/VISTA/REPORTES/InstArrParo.aspx

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Objetivo Orden Supuestos
Realizar la planeacion operativa del SEN 1.1
Tipo de Unidad Tino de Dimension | Frecuencia
Indicador Definicion Método de Calculo | Valor de de In d';ca dor del de Medios de Verificacion
la Meta Medida Indicador | Medicion

primeros resultados
de la asignacion de
unidades

OEAUGC;
generadoras de DAPAUGC:
central eléctrica por = (7‘)
Confiabilidad del DCP;
Mercado Eléctrico * 100
Mayorista. La
publicacion final se
realizara en forma Donde:
diaria a mas tardar a | QEAUGCI=
las 23:00 horas. Oportunidad en la

emision de la

asignacion de
unidades de central
eléctrica por
confiabilidad, en el
Sistema
Interconectado i.
DAPAUGCi=Dias
acumulados en los
que la publicacién de
la asignacion de
unidades
generadoras por
confiabilidad se
realizd en tiempo, en
el sistema
interconectado i.
DCPi=Dias
calendarios
transcurridos en el
periodo considerado,
en el sistema
interconectado i.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Anexo 5. Complementariedades, similitudes y duplicidades

No hay complementariedades, similitudes y coincidencias.

Anexo 5. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Informacion del Pp evaluado

Nombre del Programa: DIrec;;;g;zoézlcrﬁicclznN\;fig::Ol del Modalidad y clave: E568
Dependencia/Entidad: Centro Nacional de Control de Energia Ramo:
Unidad Responsable: CENACE Clave:
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados Afio de la Evaluacion: 2021

Informacion de los Pp analizados

Se integrard una tabla con las caracteristicas de los Programas presupuestarios (Pp) analizados, identificando si estos
son similares, se complementan o duplican con el Pp evaluado. A continuacidn, se presenta una tabla con los elementos
minimos que debe contener:

Problema Bien y/o
Nombre Modalidad | Dependenci publico Objetivo | Poblacion | Cobertura .y. Relacion Argumentaci | Recomend
X Ramo L arm servicio . e 2 Iy
del Pp y clave a o Entidad: que busca central objetivo | geografica g identificada on acion

resolver

Descripcion:

Nombre del Pp
Modalidad y clave

Dependencia o
Entidad:

Ramo

Problema publico que busca
resolver

Objetivo central

Poblacion
objetivo

Cobertura geografica

Bien y/o servicio otorgado

Relacion identificada

Ninguna otra institucion en el pais dirige, coordina y controla el Sistema Eléctrico Nacional, ni

Argumentacion o .
8 opera el Mercado Eléctrico Mayorista.

Recomendacion

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Anexo 6. Avance en la implementacion de los ASM

Anexo 6. Avance en la implementacion de los ASM.

g::ve YIS E568 Direcciéon Coordinacién y Control de la operacidn del Sistema Eléctrico Nacional
) - EvaIL.laaon. de Afio de Ia
Tipo de Evaluacion: Consistencia y s 2021
Evaluacion:
Resultados
Avance del Documento de Trabajo
" Aspec:';sl Actividad R Afea(sLI Fecha de Resultados Productosy /o lder:I;I:IECIﬁ Observacion
© | SRR tvidades e término esperados evidencias documento es
. | sde Mejora s) probatorio
El
documento
probatorio
de
término de
la
actividad,
refiere a
Se especificaré Dar claridad en o la versjén
enel eIA . Actualizacién actualizada
Modificacione | Diagnéstico del CENACE/ Diagndstico del del del
" L7 p Diagnéstico del Diagnéstico
senel Pp E568 las Direccién E568 de la Pp 2018
A Diagnostico y precisiones General temporalidad de E568 "Direccion, Diagndstico del Pp
en elementos sobre la CENACE/ 30/09/2019 su dinacio |
temporalidad Direccién de A d " coordinacion y 2018 ES68 enla
E [dela . ] actualizacion, asi control de la del Pp E568 que se
1 | Metodologia de Estrategia y como del operacion del consideraro
de Marco actualizacion Normalizaci6é p
eV de dicho n problema Sistema n
Logico. instrumento que busca Eléctrico las
) resolver Nacional". observacio
el programa. nes
derivadas
de la
Evaluacion
de
Disefio del
programa
(PAE
2018).
Se realizd
la
adecuacion
del
Propésito
de
g:r;plementar conformida
Diagnéstico del dala ”
Pp Actualizacion del Actualizacio redaccién
E568 la Diagnéstico y de n del propuesta
informacién Alineacién del la Diagnéstico pgr}_:?:gED
referente a la CENACE/ Propésito de Matriz de del Pp C b )
alineacion del Direccién conformidad al Indicadores para E568 ape
programa con General problemay Resultados del "Direccion, senalallrlq,ue
el CENACE / 30/03/202 objetivo Pp coordinacié se solicitd
Plan Nacional Direccion de 0 definido en los E568 "Direccion, ny una d
de Estrategia y arboles del coordinacion y control de la prorroga de
Desarrollo y los Normalizacio Diagnéstico del control de la operacion conclusion
programas n Pp operaci6n del del ggrgeel
especiales y E568. Sistema Sistema marzo del
sectoriales, que Eléctrico Eléctrico 2021 la
se Nacional”. Nacional" .
revisaron al Cu?l. fue
momento de la rpa(\)t;fllgada
evaluacion. UED -
SHCP
mediante
oficio
No.419-
A20-0319.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Realizacion de
mesas de
trabajo
con
instituciones
relacionadas al
disefio de
indicadores en
el Se
:jnealr;:o del PbR Geperar un z:zrlpora
APF, con la !nd!cador o apartado
finalidad indicadores que de la MIR
de generar un midan los 2021 del
indicador o resultados Diagndstico
indicadores dgl Pp ES68 en los
que termlno_s del indicadores
midan los Propésito, dando Actualizacio relativos
resultados cuentg sobre el n del al
del Pp E568 en carr(libm_d Actualizacion del Diagnéstico Propésito.
términos del CENACE / producido d Diagnéstico del del Pp Cabe
Propésito, Direccién en su area de Pp E568 sefialar que
dando General :Infoque, siendo E568 "Direccion, "Direccion, se
cuenta sobre el CENACE / . o coordinacion y coordinacid solicité una
cambio Direccion de 30/03/2020 zlstgmalElectnco control de la ny prérroga
producido Estrategia y acional, que operacion del control de la de
en su area de Normalizacié S‘f’f‘b ible al Sistema operacion conclusion
enfoque, n ZENlXCE a ue Eléctrico del para
siendo el desde o’ ya Nacional". Sistema el 30 de
Sistema A Eléctrico marzo del
Eléctrico Eonceptuallzacm Nacional” 2021, la
2‘; ; ional, que se caracterice l?:tiaflig:Za
. por
gtgrlz‘uAlt():IE a)l/ una metodologia B?:_rDla_
que que denote SHCP
desde su imparcialidad, mediante
conceptualizaci 'ndeg?':.d?gcéa y oficio
6n opjetiviaad. N0.419-
se caracterice A20-0319.
por
una
metodologia
que denote
imparcialidad,
independencia
y
objetividad.
Se
realizaron
las
adecuacion
De
conformidad a esa los
a gbzlles del
. . roblemay
dG;la de Matriz Objetivos
Indicadores de :
para Actualizacis gon:ormlda
ctualizacié ala
:;esultados de . o n ldel o redaccion
SHCP y con Modificacién de Ag:tual[za_cmn del Diagnéstico propuesta
base CI_ENA(_)!E/ la ) Diagnéstico del del Pp por la UED
enla Direccion narrativa del Pp ) y E568 - SHCP.
recomendacion General Prqblgma y E568 f'D|rgf:0|on, "D|rec.r:|onl,, Cabe
de (;ENA,CE / 30/03/2020 Objetlvp coordinacion y coordinacié seﬁale_ar_q,ue
a instancia Direccion de de los grboles controI_Qe la ny se solicitd
evaluadora se Estrategia y cqnteQ|dqs enel operacion del controllt,Je la una
buscara ajustar Normalizacié Diagnéstico del S|§tema operacion prorroge},de
a n Pp Electrlc_o : del ) conclusién
narrativa del E568. Nacional". Sl§ter_na para el
Problema y Elegtnco“ 30 de
- Nacional marzo del
Objetivo
de los arboles 2021, la
contenidos en Cu?l. fue
ol ;)eg:’fllgada
g;:lgnostlco del UED -
E568. SHCP
mediante
oficio
No.419-
A20-0319.
e e P e P
Diagnéstico la %reccmn recomendacion, Pp Diagnéstico c9mp|emen
= eneral S s ” t6la
definicion del CENACE / permitird E568 "Direccion, del Pp definicion
Ay y
Area Direccion de 30/03/2020 fortalecer coordinacion y E568 caracteriza
de Enfoque del Estrategi la identificacion control de la "Direccion, ion del
Pp N strategia y del operacion del coordinacié cion de
- ormalizacio - - area de
E568 a partir n area de enfoque Sistema ny enfoque del
de la del Eléctrico control de la

cocoa services, s.c. consultoria en gestién y politicas publicas.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Organismo Publico
Descentralizado.

incorporacion Pp E568, que Nacional”. operacion programa.
de aungue como se del Cabe
actividades concluy6 es Sistema sefialar que
estratégicas de consistente; el Eléctrico se
la esclarecer el Nacional" solicité una
institucion. objeto prérroga
de intervencion de
facilitara la conclusién
comprension para
sobre el 30 de
las atribuciones marzo del
del 2021, la
CENACE como cual fue
Organismo ratificada
Publico por la
Descentralizado. UED -
SHCP
mediante
oficio
No0.419-
A20-0319.
Se complementd
la
La atencion a esta definicién y
recomendacion, Actualizacié caracterizacién
Complementar pe_rmitir_él_ fort_a}lecer n del Qel
o eIP Ig identificacion del Actualizacion del Diagnéstico area de enfoque
nel. area de enfoque del Diagnéstico del del P del
Diagnéstico la Pp E568, que = 9 E568p programa. Cabe
definicién del CENACE - aunque como se EEGB “Direccién "Direccion sefialar que se
Area de Enfoque Direccion de concluy6 es Mty ’ A solicité una
- . : coordinacion y coordinacié .
del Pp E568 a Estrategia y 30/03/2020 consistente; el control de la ny prérroga
partir de la Normalizacié esclarecer el objeto operacion del control de la de conclusién
incorporacién de n de intervencion S?stema operacion para
actividades facilitara la Eléctrico dgl sl I30 de marzo
égi comprension sobre : " N e
r::,r,as::jzg:de las aF:ribuciones del Nacional" Sistema 2021, la cual fue
Eléctrico o
CENACE como Nacional" ratificada por la

UED - SHCP
mediante oficio
No.419-
A20-0319.

Avance del documento institucional

Aspect 1dentifi
N 0os cacion
o suscep coﬁ:tei?na Acciones a emprender resé;ziabl [Edimd REBTELED Brsouctol) Avance d:ceulm Observaciones
tibles - a término esperados /o evidencias (%) ento
. de probat
Mejora D
Se analizé la
Estructur pertinencia de la
Cambio de Struc u,g modificacion del
denominacion Zr;)gramatlc Decisi | nombre del
CENAC ) ¢ rograma E568
E- Modificar el nombre del Pp CENACE gftl)grama Matriz de ﬁg de gn g estructura
A [Nomre | Dreccig | ESSOpuamosta bstes o
el se considera que
I Program Esq:ategi bien, nombrarlo como la de 30/03/2021 5:?38 Resultados 100 ﬁ[—,?nlbr el nombre act?Jal
1 aE568 |4y institucién que los implementa /;girgr:nlstr Estructura gel £568 e del _perm_it_e
Normaliz | (CENACE). Finan;/as Programatica gra ol PP identificar
acion para el 2‘ercicio E568. |neqqucamente
ejercicio fi]scal docx | las funciones que
fiscal 2021 2021 el CENACE
realiza a través de éste.
MIR del Pp Actualizaci
E568 del 6n de la
CENAC CENACE CENACE con Matriz de
E- _ indicadores Indicadores
i i6 i i6 sustantivos para
A g;mbre EI,;(;CCIO ASM-I Modificacion de la Dlr%‘;clon asociados a los | Resultados MIR
| | Program [ Estrategi Matriz de Indicadores para Estrategia componentes | del Pp E568 | 100 Actua
a Resultados del Pp E568 del programa “Direccion, lizad
a E568 y y dinacis izada
2 Normaliz Normaliza que sean coordinacié
> " pertinentes ny control
acion cion para el logro de dela
resultados del operacion
programa. del Sistema

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66



Ty CENACE  COCOQ

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

Precisar el Eléctrico
nombre del Nacional”.
componente de
planeacion de
la expansién
de Red
Nacional de MIR
Transmision y 100 actua
las Redes :
Generales de lizada
Distribucién,
especificando
el &mbito de
competencia
del CENACE.
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Anexo 7. Resultados de las acciones para atender los ASM

Como resultado de las acciones para atender los ASM se actualizé el Diagndstico del PpE568 y se han
hecho modificacién en la MIR para medir de mejor forma el desempefio del PpE568. En el Anexo 6 se
presenta el resumen de los ASM vy las actividades realizadas. En la fecha que se realiza la evaluacién se ha
cumplido con el 100% de los ASM vy actividades.

Los ASM se dieron por atendidos en el mes de mes marzo de 2021; mediante oficios
CENACE/DEN/39/2021 del 23 de marzo y CENACE/DEN/40/2021 del 25 de marzo se informa a la
Direccién de Administracion y Finanzas de las acciones realizadas y la atencidn de los ASM.

Mediante oficio CENACE /DEN/107/2021 de fecha5 de agosto de 2021, la DEN ratifica a la DAF el
cumplimiento ante la UED de la SHCP sobre la actualizacién del Diagndstico del Pp E568 y de la MIR para
el ejercicio 2022.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Direccién de Estrategia y Normalizacion
Oficio No. CENACE/DEN/039/2021

Cudad de México, 3 23 de mar de 2021.

Asunto: Actudizacién 2021 del Diagnéstico del Pp E568
“Direcoidn, coordinacion y control de |2 operacdn dod
Sisterma Elctrico Macional”.

Mtro. Andrés Pricto Molina
Director de Administracién y Finanzas

En seguimiento 2 & atencidn de 10 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del programa presupuestario ES68
“Direcciin, coordinacidn y control de |2 cperacion ded Sistema Elcirico Nacional™ a cargo del CEMACE (Pp ES68),
se erwia B achlzacon 2021 del Diagndsticn de este progama, d cal fue madficado considerando s

sigulentes slementos:

* Resulados derhvados de b Bvaluadon en materia de Disefio del Pp ES68
» Otsenvacones relathvas 3l Dagndstico v 2 ks Matriz de Indicadores para Resutados emitidas por (2 Unidad

AdSID de 5 PrOATES IESUPLESIaNs JB ISV Cradain © con amblos Sustanoies que se
Araoangdn ok en B Estructun Rrogramdiica ool Fresupuestos de Bgresas de & Federackin™(2019)
» Alneacdn 3l Pan Nacional de Desamolio 2019 - 2024 y a sus programas dervados

En este sentido, le solicto de & manera mds aenta su intervencidn para b entrega ded documento a b UED -
SHCP, a trawés de los candles correspondientes, en virud de su cardcier de eniace aoie b SENER para b
2encidn de estos temas.

Atentamente,

Lic. Nora Elizabeth Jaimes Sanchez

Nfa de Usidad o Contrdd de Gestdin

Servickora RBICe Sosgrad para mobi y atersder e ssonion e s
o Ot y M bl

" o Acueesh Dvlegaioos dw 13 e eoos ob 201

Por an o sficeciy S papl. B CIPOE S COVECETRVED S aOMrAT 4 Fravde Sel cormeo eWciroons sattacoed,

GO b U M B duees SAached . - Usiaad de Contral 3o Gaaniia. ~ Pracssta.

L Sandra Alicis Liges - wwand de -
WOSUA GLOARETH JAMES SANCHEZIM 0S8 201730 UICHBCENTRO NACONAL 6 CONTROL 26 EAERGIA

r' SInaTi2a - S nILoe e
B T P e O

S, g A . . . 7\ e 2 sty § ) o )

EONEANY L= /5 \ o AN AN LT T ok AN Wb e
. ) A L 3N ! . . ) \ )
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@ sy ey o

Direccldn de Estrategia y Normalizackin
Oficlo No. CENACE/DEN/040/2021

Cludad de México, & 25 de marzo de 2021,

Asunto: Registro de atencdn de s
Aspectos Susceptibles ce Majora

Mtro. Andrés Prieto Molina
Director de Administracion y Finanzas

Presenta.

Conla finalidad de dar respuesta a la solictud realizada por |a Secretar(a de Energld para dar atencidn
o ofido No, 419-4-21-0119 remitido por la Unidad de Evaluadién del Cesempefio de & Secretara do
Hacienda y Crédeo Pdblico (UED), referente 2 registro de avances de atenckdin do ks Aspoctos
Susceptibles de Mejora (ASM) dad programa presupuestario £568 "Direccldn, coordinackdn y control
de is operadén del Sistema Bléctrico Naconal” a cargo del CENACE; se enwvia de forma electrdnica los
dotumentos ervistadas a continuacan:

o Dotumentos de Trabajo @ [rstitucionsl resulantes del registro de svances de atenddn de s
ASM del PpESES a cango del CENACE en el Sifema de Sepuivmento 8 ASOectos Suscepiives
e Mafova (SSAS).

* Anexo F Histhrico Ramo 18 del Pp E568, solicitado por ia UED, con & avance de las actividades
que conforman ks ASM.

Lo antencr &n cumplimiento a lo dispuesto en los numerales 18 y 20 del Mecansmo para o
Wammmmmmmwm evatiacones @ los

abmmmmwmuuowu&manm
vCrédDPublmlmnﬂsmﬂnelmymmdemdeawmndelosASNamés
tardar &f dtimo dia hibil de marzo d ejercido fiscal en ourso.

Atentamente,

" Ing. Jorge Ortiz Ochoa
Director de Estrategia y Normalizacion

POr o 5o ST0DVE ¢ (el S CUENES 9 OO S8 i) & Srivey B (oo SREDUAD SUSAIOUOW,

1402
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@ e Ty oENace
Direccién de Estrategia y Normalizacién
Oficio No. CENACE/DEN/107/2021

Ciudad de Médco, a 05 de agoste de 2021,

Asunto: Valoracidn 2021 MIR Pp -ES68 y registro de
adecuaciones para MIR 2022,
Mtro. Gregorio Gerardo Cortés Viveros
Director de Administracion y Finanzas
Presente.

Me refiero al oficio No,312.A,.1764, recbido en esta area e 29 de julio del presente, mediante ef que
la Direccién General de Programacion y Presupuesto da la Secretaria da Hadenda y Crédito Plblico
remite las fiches de valoracion de fas MIR 2021 correspondientes a los programas presupuestarios del
Ramo 18 Energia, emitidas por la Unidad de Evaluaddn del Desampefio (UED) y, especificamente en
lo que refiere al programa presupuestario (Pp) ES68 “Direccidn, coordinadidn y control de la oparacién
del Sistema Eléctrico Nacional® a cargo del CENACE, y sobre la cual se hacen las siguientes
observaciones, con el objeto de que se haga del conocimiento de &3 Unidad de Evaluacifn del
Desempefio (UED), a través de los canales correspondientes, en virtud de su cardcter de enlace ante
la SENER para [a atencidn de estos temas y poder estar en posibiidad de realizar ks ajustes
mencionadas en el marco del proceso de registro y actualzadian de ks instrumentas de saguimiento
dal desempafio de los programas presupuestarios pera el ejercicio fiscal 2022:

« Conforme & lo mencionado en la Nota metodolégica del Instrumento de Valorackin de las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) 2021 la revisidn de congruencia se realiza "[...]
S0 en los casas que se cuente con Diagndstico Final'. En este santido se informa que el Pp
ES68 si cuenta con Diagndstico y se emwla la documentacién soporte de la entrega cel
diagndstico correspandiente a la Unidad de Evaluaddn del Desempefia de la Secretaria de
Haclenda y Crédito Plblico previo a la valoracidn en comento.

« Conforme a lo mendianado en |2 observacitn sobre |2 Valoragidn de las Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR) 2021: scbre la inconsistencia de l linea base y meta y o sentido de
los ndicadores PMRO y PEESEN?, se espedifica que & indicadior MO es ef resultado de wi valor
acumdable a0 con aio; & resultado de un periodo es independiente del histovial del indicador
af estar sujeto @ las condiclones prevalectentes en & Sistama Eléctrico Nadonal en cada
mamaento. De esta forma, se busca mantener &f resutado dentro de wn rango a lo largo def
cldlo, pov ko Gue es factitie una variaoidn de los resultados respecto a la inea base. Lo anterioe
sa Incluird en & apartado de comentario taonico para cada indicador.

C
¥ Poroactign de cumphmanto dd Maroen de Reservo Operivo ded Sistema Isterconectads Naconsl (PYIRD); Poromtaje de arergs
ertregada in o Sbana Blictrco Nacons (PEESEN)
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//8% GOBIERNO DE p
\@ MEXICO E-..:E :—@CE
Direccidn de Estrategia y Mormalizacion
Oficio No. CENACE/DEN/107/2021

= Confarme a ko mencionado an la observacidn sobre la Valorasidn de las Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR) 2021: sobre los madios de verificacidn de los indicadores PMRO y PEESEN,
& praponen los siguientes ajustes, a incluirse en ¢l apartado commespondiente:

Indcader Vprisbles |

£ My de Verficacin Apsge |
| Medicionss SCADA/EMS Mediciones registradas en e
Dias con cumplimiento | histérico (Sistemas de Control Sisteras de Control y Adguiscdn de
el Margen de reserva ¥ Adgasiosn de Datos- Datos-Sistemas de Adminstracin o
operatio en S Sistemas de Admiistracon Energia (SCADA/EMS Nstinco) a
Forcamag de demarda mdnms de Enargla)-Oreccién de | cargo de (o Direcoidn de Tecrokgiss
<umplimento de (DCMRAO) Ternokogias de W0y | oe e dn y G
Margen de Resernva | | Comunicaciones. de CENALL,
Cperativo del Sistama Mediciones registradas en el
Sistermas de Control y Adguisicion do
Nacionsl (FMR0) o e dbas gl Datos-Sistemas de admnitraciéo de
m"" '"m"m (NDA) - Energia (SCADAVEMS histidco) a
Cargo de iy Direccidn de Tecrclogias
de Informacién y Comunicacones
el CENACE.
Medio intema de difusiin de seres
Consumonctode ks | Sstems intemo de difussn | mm‘,: ‘"’“‘ ININEES .+
usuanos del Sizema | de series estads o cga
Elctrko Macknsl | de @ Ukiad de Contror do | 23190, ¢10 Uniad do Contrel -
(CUSEN) Gestion. ectn
Portentege de energle Estrategia y Normabzacdn del
enal CENACE .
Sktoma Edctrico Hedia intema de difusiin de series
Kol (PEESEN) Enegla no entregada | Setema intemo de difusicn W,I "‘”“'m“m,"", 4
POr INSOOG NS de serks estaditcas a cargo
mesiroctas del persoral | do b Unkdad de Cortrolce | | EAr70 de a Unkdad :m:
del CEXACE (ENET) Gestidin, Estracegia y Normalizaciie o
CENACE

« Corforme 3 fo mencionado en |a observacion sobre la Valoracidn de las Matrices de Indicadores
para Resuladas (MIR) 2021: sobrc ¢l indicodor Porcentaje de ufiuada tel Programa de Ampiaadn
y Modernizacidn de fa Red Nacional de Transmisida y de las Redes Generales de Distribucidn del

Mercado Béctrico Mayorista (EPAM), se hace la siguiente propuesta, a incluirse en los apartad
correspondientes, x
/S
>

R
L ENS N =S VRN o

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacion. coaching ejecutivo.
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‘44~ . GOBIERNO DE :
,:g: MEXICO S.-;:E.-E.:QCE

Direccién de Estrategla y Normalizacién

Oficio No. CENACE/DEN/107/2021
Indicador | Defricsin | Auste
Porcentaje de | Anuabrente, o CENACE propons o le o CENACE propone & ls Secretaris de
eficaca et 13 Secretaris de Energis (SENER) proyectos para | Energle (Smenjm:nmbanuudaw
determinadin de | ls ampliaodn y modemiacide de RS redes Modemizackn de 25 rmdes akataicas que
los proyectos que | déctricas gae pertanecan 3l Marcado Sécn muummumwmu
integran of Mayorista <on &f objeto de garantizar cbjeto de garantizer la Conflabidad y

Programea de Confistiidad y sustentablidad on la operacicn sutentabildad en & operackdn de Sktoma
Amplacka y de) Sistema Ectrico Nadonal (SEN) en & Béctrico Nacional (SEN) en o madang y largo
Modemizadin de | medand y Brgo pads. Los proyectos deben phazos, Los proyectos deben estar enfocados o
I3 Rog Naciond de | astar enfocados & resciver fas probleméticas | resober las problemébicas pars las cuales fueron
Transmesin y de para las cuaties fusron Instraldos, on esta coma son la an en rad
las Reces sentido, o Indicador, con base an 106 Prowectos | comphita, saturackén de enlaces ariticos, segunidad
Generales ce instrddos v su fecha necesarta de entrads, fisica o de equipo eléctrico, saturscin local ame

Disteivucon del mide o porventage d= lo pertinents cortingancis senalia o problematicas locies de
Mercado Badtrico | dentificanén de zoludones a s nocesdades | waltaje, que podrian imeactar en o suministro de
Mayortsta (EPAM) | operativas de ks reces ckaricas a partir & g edctrica en el SEN,
mmmq«MMnMIa
;¥ | En este sentido, o indicacor permie cantiicar of
Ins»aqenm:mnhmmnxmdela porcantaje de las peoynctos ropuastos por e
receddad identificads, CENACE @ instrudos por 9 SENER que, &l noser |
en bempo, se matedalzd b
problemética ientficads y aquetios que, al ser

vjﬂmm amamn = materiakzacdn da 13

| ditica W yendo ¥ 8 que

[ o Ststerma Béctrico Nsoanal tenge mdt

confiabibdad y suztentablichd

» Conforme a lo menclonado en la cbservacion sobre la Valoracidn de las Matrices de Indicadores
para Resultadas {MIR) 2021: sobre la redaccidn de los Componentes: 1. Estado nonmal del Sistema
Eléetrico Navional alcanzado y 2. Mercado eléctrico mayorista aperado, se estard trabajando en
una propuesta de ajuste, misma que serd presentada posteriormente,

Asimismo fe solicito de la manera mas atenta realizar &f requerimlento de apertura del Portal Apicativo
de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (PASH) para la MIR 2021 con el abjeto de realizar
ajustes al indicador Porcentaje de effioenca ecandmica en iz satisfaccldn de la demanda de energ@
(ERCG); con cl objcto de mejoror su cdlculo y dodo que no ho sido reportada adn.

Atentamente,

£e

Director de Estrategla y Normalizacién
Coples & revevso

N 3 7,’., - v

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacion. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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) MEXICO T8k CENACE

Direccién de Estrategia y Normalizacién
Oficio No. CENACE/DEN/107/2021

For i o sfolnte e popel, 5 CORRN D0 CONGCRSATTY sr mTaara & favds oY Z0meo SRCTAnGD Mstiuoina

Trpue

Dr. Ricardo Cctardio Mata Pakaning, — Blrecior Generel. - Preserte.

Act. Mara Dlusleth Jaimac Shacher. — Unidss de Conlrod de Sostrdn, - Presents.

L. Lrupeddio Robertn Gonztber Avsedalo. — SubGroccds de #nancos. - Presette

Ui, Sandes Alicls Lapex Viagues. — Unidad da Operaciin Fisand era -Presarte. yz
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Anexo 8. Analisis de los ASM no atendido

No hay ASM no atendidos
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Anexo 9. Estrategia de cobertura

Clave y nombre del Pp: Direccion, coordinacién y control de la operacion del Sistema Eléctrico Nacional

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados Afio de la Evaluacion: 2021

A fin de aportar claridad en el presente anexo, se retomaran las definiciones conceptuales de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida,
incluidas en la pregunta 8 de estos TdR, ya sean las definidas por el Pp o en ausencia de estas, las que definié la instancia evaluadora como
parte de su respuesta, en consenso con el Pp.

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacion Definicion
Potencial (PP) Sistema Eléctrico Nacional
Objetivo (PO) Sistema Eléctrico Nacional
Atendida (PA) Sistema Eléctrico Nacional

Considerando que la modalidad presupuestaria del Programa “E” refiere a la Prestacion de Servicios Publicos, asi como, a partir de conocer
la composicion, ejecucion y alcances de sus tres componentes: a) el control del SEN, b) la operacién del MEM, c) la elaboracion de la
propuesta de planeacion de la ampliacidon y modernizacion de la RNT y las RGD del MEM, y garantizar el acceso abierto y no indebidamente
discriminatorio a la RNT y a las RGD; no existen elementos diferenciadores bajo el enfoque objetivo, potencial y atendido en el Sistema
Eléctrico Nacional.

La instancia evaluadora registrard la evolucion en la cobertura de las poblaciones, registrando la informacién por afio, segun la disponibilidad
de la informacién por parte del Pp o, en su caso, registrara su propuesta de cobertura, en consenso con el Pp.

Evolucién de la cobertura

Poblacién Unidad de medida Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio (...)
Potencial (P) NA NA NA NA NA
Objetivo (O) NA NA NA NA NA
Atendida (A) NA NA NA NA NA
(A/0) x 100 % % % % %

La instancia evaluadora analizara la estrategia de cobertura del Pp y emitira su valoracion o, en su caso, realizara su propuesta, en consenso
con el Pp.

Andlisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracién Propuesta
Método de calculo documentado Si No Parcial NA
Consistencia con el disefio del programa X Si No Parcial EI SEN se
conforma de: La

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Red Nacional de
Transmision,
Las Redes
Generales de
Distribucion,
Las Centrales
Eléctricas que
entregan
energia
eléctricaala
Red Nacional de
Transmision o a
las Redes
Generales de
Distribucion,
Los equipos e
instalaciones
del CENACE
utilizados para
llevar a cabo el
Control
Operativo del
Sistema
Eléctrico
Nacional y

Los demas
elementos que
determine la
Secretaria [de
Energia]

Por lo que no es
posible
identificar a una
poblaciéon
beneficiaria
directa.

El presupuesto
se requiere
para i) el
control
operativo del
Sistema
Eléctrico
Nacional, ii) la
elaboracion de
la propuesta de
ampliacién y
modernizacion
de las redes del
Mercado
Eléctrico
Mayorista vy iii)
la operacion del
Mercado
Eléctrico
Mayorista.

El presupuesto requerido X Si No Parcial

Metas a corto plazo factibles Si No Parcial NA

Anadlisis de posibles riesgos o amenazas que vulneren el

- Si No Parcial NA
cumplimiento de las metas

Indicadores claros Si No Parcial NA

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66



CENACE

CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

-w
%

Anexo 10. Diagramas de flujo de los procesos clave

C" N ey
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Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

OBIJETIVO: Estado normal del Sistema Eléctrico Nacional alcanzado

Proceso de alto nivel

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA USUARIO
Unidad de Estudios - Bases de datos: modelo | - Planeacidn operativa - Estudios eléctricos de | SEN
Eléctricos actualizado del SEN; del SEN seguridad y
informacidén de confiabilidad
pardmetros eléctricos de v" Procedimiento - Estrategias y acciones
los elementos del SEN para documentar de seguridad operativa
- Reportes y registros las estrategias 'y identificadas
operativos acciones de - Programa de salidas a
- Programas de seguridad mantenimiento de los
mantenimiento del SEN operativa elementos del SEN
- Planea de produccion identificadas
por tipos de tecnologia de
produccién
- Informacion de redes
modernas de suministro
eléctrico
- informacion de las
nuevas tecnologias de
generacion

Subdireccién de ‘- Programa de salida a - Planeacién de control - Autorizaciéon de SEN

Operacién

mantenimiento

‘- Estado operativo del
Sistema

‘- Modelos unicos de red
‘- Limite de compuertas 'y
enlaces de la RNT

‘- Solucidn de estimador
de estado en tiempo real

del SEN

v" Resolucién de
solicitudes de
licencia

v Ejecucidn de la
asignacion de
unidades

solicitudes de licencia
Ejecucién del mercado
de dia en adelanto

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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PROVEEDOR

Cees
N\

ENTRADA
‘- Carga estimada por
Zona de carga
‘- Disponibilidad e casos
base ‘- de flujos de carga
‘- Informe de demanday
consumo del MDA
Generaciéon despachable
‘- Solicitudes de licencia
‘- Capacidades y
restricciones de unidades
generadoras
‘- Limites de los
elementos de la RNT y de
la RGD

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

PROCESO
generadoras por
confiabilidad

SALIDA

USUARIO

Subdireccién de
Operacion

Reporte de AUGC y MDA
Ofertas de compray
venta de mercado en
tiempo real

Registro de instrucciones
de despacho

Reportes técnicos
Disponibilidad de
unidades de central
eléctrica para operar el
CAG

- Ejecucién del control
operativo del SEN

v" Ejecucién del
despacho por
generacion

v" Restablecimiento
de los elementos
de laRNTYy las
RGD del MEM

v" Restablecimiento
del SEN ante
colapso total

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Diagrama 1. Procedimiento de resoluciéon de solicitudes de licencia

Responsahies. ~ ~ - - " .. - . __ et coni i S RIS e SR S
0 s e i 8 W5 5 i M A SR Actividades para la Autorizacion de Solicitudes . . .
: : Autoriza las Sehcludes de Licencia
) . por parte del personal operatno del

Personal
ST o G| &t regsrndolas

acciones a efectuar y las condiciones

sistema de grabacidn de voz). o coneo
electromco, de la autorizacion de las
Solicitudes de Licencia, realzando las
pestiones operativas necesarias para

T Carenes gt
' Cent ' requendas para la concesion de la
! ak . Licencia, en of Sistema de
) ’ Adminstracion de Licencias,
i x Autoriza las Solictudes de | \
| o Verfica en el Licencia que no fueron enviadas | .
) ' Sistema de ”» al Nivel Superior, cambiando el | s
| | Adminestracion oe Las heensi estado a "Autorizada®, .
| v | Uicencias, que las —-<~  fueron regisirando las acciones a .__. .
, _Personal Solicitudes de = A Noufica al «gspmue de las Sokcitudes efectuar y las condiciones :
¥ rativo de | Liancls ks utonizad de Licencia por medio del Centro de requendas para la concesion de d
 %e Contigl * | autorizadas J Control correspondiente, por medio del la Licencia, en el Sistema de :
I Reas Tl W ool i Sistema de Administracidn de Licencias Administracién de Licencias. N
) N l ovia telefdnica (via voz que cuente con .

'
.
.
’
.
'
.
.
'
.
'
'
.
.
'
.
’
.
.
'
.
.
.
’
.
'
.
.
.
’
.
.
.
e
.
.
'
.
.
'
.
.
.
'
,
'
.
.
.
L
.
.
'
.
'
.
.
.
'
,
.
.
.
.
.
.
-

Notifica via telelonica (via
VOZ), COMeo O a uaveés del
Sistema de Administracion

de solicitudes de Licencia,
Revisa si se ' ! par medio del Centro de _‘.
EQUILTE SPOYO LSerdquiere el | control involucrado en los
' Gerencia del con alguna -—{ﬁﬁ'odeoc | trabajos de las Solicitudes de
'Centro Alterno /' QOStoN operativa egrantes de Ia L Licencia
por pane de otros \mmsma |

inlegrantes de la rica”?
Industria Eléctrica

=Y
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' ' '
' . Informa a la Gerencia de | '
'P ’ Control Regiona! por medo !
. ra ' ded Sistema de ;
ﬁm’%‘ : Administracin de Licencias | :
"7 Gerencia del . o0 via voz, que no existen 4
, Centro akerno | condiciones para aulorzar )
4 S las Solicitudes de Licencaa. | .
' ’ Reprograma la solicitud y registra '
' ' las causa en el Sistema de g
' ' Adminstracidn de Licenclas, Cancela la Sobcitud de .
. ' conforme a los establecido en el Licencia y registra las !
. + | Plantea al responsable oe 1a Manual de Programaciin de "’. causas en ef Sistema :
' . solicitud via correo Salidas. La sobcitud se considea de Adminstracion de !
v . electrdnico o via voz, por LELSONE COMO UN NUEVD FEY)ISO y Serd i—o- !
’ * | medio del Centro de Convol : SUJEta & nueva evaluacion. s
+ _Personal ¢ cotrespondsentes la RO '
. de reprogramacion de la re i
' W ' | Sohcitud de Licencia en - Verifica si el 1
' Reg " | fecha factible para autorizar | requerimiento del :
! " | 10s trabajos programados. Solicilante €s

’ . cancelas la Sokcitud .
: : de Licencia :
" . '

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacion. coaching ejecutivo.
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Diagrama 2. Procedimiento para integrar el plan definitivo de salidas a mantenimiento

e T ————— A S - T G ———— A ——————— .
L L] ]
L] ] ‘ '
' . - Sintoniza y
b ' . T Analiza las nuevamente el ¥
. . Ejecuta la aplicacion condiciones iniciales, Notifica a la Jefatura de software '
' ' del colector del el estatus de las Son Departamento Pasa al rol de considerandoia '
' ] m—» AUGC en el software ofe_rtas, los bloques % bruem S correspondiente para | operador en el Red de Transmisién ™ '
' ' desarrollado para tal hidro y costos del ' realizar la actualizacion software. y requerimientos de '
' ' efecto. oportunidad y coteja | de lainformacion. confiabilidad por '
L} L] L}
' Jefaturade | on el Weah!, parte del CENACE. ,
, Departamento | :
(Mercado de No. No.
*  Diaen ° si "
+  Adelanto) '
' ' No. '
7 . Analiza los Exporta los resultados : :
: : resultados para y almacena los Pub:g%::;é ns;M I :
determinar si la mismos en la base de
' ' ¥ > despacho de !
' ' salucion es la datos y en el Registro Unidades de Central '
' . co-Optima del de Instrucciones de Eléctrica. F
' ' AUGC. Despacho. '
L] . L}
L] . L
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Diagrama 3. Procedimiento para documentar las estrategias y acciones de seguridad operativas identificadas

Responsables Act|V|dad .
B = = = = = = o W m Em m W = W W = W = = = = - m o m om m m m m m = m = = W = = =
5 i Elabora el reporte del '
' . estudio tomando como :
v Supervisor . referencia la estructura :
i Operativo " de reporte de estudio c
! ’ eléctrico descrita en el .
: : anexo |V de este :
§ § procedimiento. .
B = = m = m s f m o o m m m m m m m m m e m am am m m = o= - o m am e o o m m m o = o= -
|} | | = " [}
. . Revisa que los resultados Ep\{la mediante correo "
' ' electronico el reporte elaborado g
' ' plasma_dos gns! Iepansde a la Jefatura de Unidad de 1
) Jefatura de ' estudinscumplancanel Estudios Eléctricos o en su 3

Departamento ANEXO 3, y los aspectos .
i " % X caso, a la Sugerencia de v
E ' ()= fun_cmn d_el tipg de Planeacion y Estrategia '
. . EStRdio ERliZano Operativa, segun corresponda. .
1 ] [}
B = wm wm m m=m m d Wm wm wm wm w W W W W W W W W W W W = W W= W - wm wm  wm e —l ————————— -
f | ‘ |
. Jefaturade Revisa y aprueba s
. Unidad de b f o ;
; Estudis ' d esarr%lla Iéls Envia mediante :
+ Eléctricos contlusibres correo electrénico '
i [ daci Y los resultados del '
'Subgerencia des regg?sgs:g?g:s estudio al L
: Plél;f:tgggy : resu!tadqs del Solicitante :
i Operativa ° estudio eléctrico g
1 | ] | |
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Diagrama 4. Procedimiento de ejecucion de la asignacion de unidades generadoras por confiabilidad

Responsabl

«uaenndl

*Subgerencia de=
Operacion y
espacho’

Jefatura de
Unidad de
Planeacion
Operativa

Jefatura de
Departamento

$ B B BB oMM M E s NN R R RN NN NN NN NN EEEEE e

" m ey mEmEmEEEEEEEEyEEEEEEEEEEEEyEEEEEEE

Subgerencia de

Planeacién y
Estrategia
Operativa

Planea reuniones con los
representantes de
Participantes de Mercado,

Transportistas y
0—* Distribuidores para informar
sobre las solicitudes de
Salida a Mantenimiento
rechazadas y las causas
identificadas.

e e s = 5 = = Actvidad.

Recibe el replanteamiento de las

solicitudes de Salida rechazadas, asi
como de nuevas solicitudes de
Salidas a Mantenimiento para
determinar la factibilidad de Salida,
considerando que éstas se
procesaran como solicitudes
extemporaneas de cuerdo con
horizonte de planeacion analizado,
estas solicitudes son realizadas via
correo y directamente en el Sistema

Informa via correo electrénico a la
Jefatura de Unidad de Planeacion
Operativa las modificaciones
propuestas al plan de Salidas a
Mantenimiento considerando las
solicitudes extemporaneas para su
analisis, con base a los periodos
establecidos en las bases del
Mercado Eléctrico y del Manual de
Programacion de Salidas.

de Administracion de Licencias.

Notifica via correo electrénico al
Jefe de Departamento
responsable de la planeacion
de los Mantenimientos, la
informacion de las
maodificaciones propuestas al
plan de Salidas a
Mantenimiento para su analisis.

analizar el impacto de

propuestas al plan de
Salidas a
Mantenimiento

Coordina las
actividades para

odificacione:

modificaciones

ropuestas so
tibles?

Notifica via correo electrénico al

Informa via correo
electrénico al Subgerente
de Operacién y Despacho

del Centro Nacional el
resultado del analisis de la
actividad 5. Las Salidas
extemporaneas quedarian
como Salidas programadas.

Subgerente de Planeacion y
Estrategia Operativa del CENALTE
que la o las modificaciones
propuestas deberan ser analizadas
por la Subgerencia de
Confiabilidad, Seguridad y Mercado
en Tiempo Real, quedando con un
estatus de Salida forzada en caso

de ser autorizada.

Publica el estatus final de la
solicitud extemporanea,
indicando los motivos por
medio del Sistema de
Administracion de Salidas el
motivo de dicha solicitud en
caso de que fuera
rechazada.

Remite via correo electronico el reporte final con el
programa autorizado de Salidas a Mantenimiento para
el horizonte de tiempo requerido a las siguientes

Jefatura de

: entidades:
é:g}?::c%?, -Unidad de Estudios Eléctricos, Unidad de
Operativa / Confiabilidad. _..

-Subgerencias de Operacion y Despacho.
-Subgerencias de Planeacion y Estrategia Operativa.
-Gerencias del Centro Nacional.
-Gerencias del Centro Alterno.
-Gerencias de Control Regional.

Jefatura de
Departamento

R R R T T R R R I T I OO N T O I I T o

'
'
.
.
'
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
'

.
.
.
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Diagrama 5. Procedimiento de ejecucion del despacho de generacién

Rispanasbi

Jefe de Turno /
Supervisores
Operativos JN

PZ)

Recibe por medios electrénicos
el programa de generacion del
Mercado del Dia en Adelanto
(MDA) y Asignaciones de
Unidades Generacion de
Central Eléctrica por
Confiabilidad (AUGC)

- y de los Centros de Control de

Instruye por medio del Sistema
Electrénico de Instrucciones de
Despacho a los Operadores de
Unidades de Central Eléctrica

Generacion (CCG) el
sincronismo y/o paro, asi como
los ajustes de generacion de
las Centrales Eléctricas.

Si

Eléctrica y de los CCG.

Verifica y registra el
cumplimiento de las
instrucciones de
despacho a los
Operadores de
Unidades de Cenural

!

Verifica a través del software del
Mercado en Tiempo Real (MTR),
los ajustes a los programas de
generacion debido a cambios en
disponibilidad de Unidades de

Central Eléctrica, en la demanda  f—s|

pronosticada, en los prondsticos de
generacion intermitente, asi como
el otorgamiento de licencias de
emergencia en la RNT y las RGD
pertenecientes al MEM.

Instruye por medio del sistema
electrénico de instrucciones de
despacho de acuerdo con el MTR,
el sincronismo, paro y/o ajuste de
generacion de las Unidades de
Central Eléctricas del SEN.
Nota: Actualmente la Subgerencia
de Control La Paz Instruye por
medio del sistema electronico de
instrucciones de despacho de
acuerdo con su MDA y AUGC.

Verifica y registra, el
cumplimiento de las
instrucciones de
despacho a los
Operadores de
Unidades de Central
Eléctrica y de los CCG.

!

Registra en el Sistema

NO—s

| Registra en el Sistema de
Informacion para la
Operacion las causas del
incumplimiento de
instrucciones y asigna la
Licencia de Emergencia
correspondiente.

Cuantifica los montos de energia
para compra o venta y solicita al
supervisor operativo de ofertas, las
modificaciones a los programas
intercambiando de energia con
companias extranjeras (en caso de
emergencia en el SEN, tiene la
autoridad para modificar dichos
programas en sus herramientas de
despacho).

!

de Informacién para la
Operacion las causas
del incumplimiento de
instrucciones y asigna la
Licencia de Emergencia
correspondiente.

Verifica el cumplimiento
de los ajustes solicitados
en el programa de
intercambio y registra el
estado del cumplimiento
de las instrucciones.

Registra la causa del
incumplimiento a las
modificaciones en los
programas de
intercambio de energia.

Verifica el
cumplimiento del
| —t-
balance carga
generacion.

aminal e

frecuencia

Verifica se haya
concluido la
vigencia MDAy
AUGC.
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Diagrama 6. Procedimiento para el restablecimiento de la RNT y las RGD que pertenecen al MEM.

Kesparailt «

esponsables

' Jefe de Turno,
' Supervisor

‘Operativo JN de*
' as '
.SCLPZy SCSR,

Supervisa la cargabilidad de la
red eléctrica y en funcion de
los resultados obtenidos de la
evaluacion de la seguridad
operativa, se coordina con los
niveles operativos
involucrados, para definir las
acciones conducentes.

Determina, con base ala
informacién obtenida, el
estado operativo del SEN
para aplicar las politicas y
estrategias operativas a fin
de estabilizar las variables
eléctricas (tension (kV),
flujos de carga (MW,
MVAR)) en la red eléctrica
del ambito geografico

Coordina con los niveles
operativos superiores e
inferiores la emision las
instrucciones para estabilizar
las variables eléctricas,
dentro de sus limites
operativos de estado normal,

Establece comunicacion
inmediatamente con el operador
del Centro de Control del nivel
jerarquico correspondiente, via
voz, para confirmar datos como
la hora de inicio del disturbio o
evento, estimacion de
generacion y/o carga afectada,
elementos disparados y
rotecciones operadas.

los limites operativos de
estado de alerta.

0 en caso de no ser posible, a

Coordina con el Operador
del Centro de Control del
nivel jerarquico
correspondiente la aplicacién
de su procedimiento interno
cuando corresponda y
posteriormente declara los
elementos que han quedado
indisponibles asociados al
disturbio.

Coordina con los Centros de
Control involucrados la
definicion de manera
conjunta la estrategia de
restablecimiento a seguir, de
acuerdo con los criterios y
procedimientos operativos
vigentes.

Aplica el presente
Procedimiento, en caso
de que el disturbio sea
un disparo de lineas de

transmision con
subestimaciones en
forma radial de la RNT y
RGD del MEM.

Autoriza e instruye al
Centro de Control
correspondiente realizar
seccionamiento de la
RNT o RGD del MEM y
autoriza probar un
elemento a la vez.

fue exitosa?

Solicita la transferencia de

12
Verifica, en caso del disparo de un
banco de transformacion de la RNT y
RGD pertenecientes al MEM, para
niveles de tensién en lado de baja de
35 kV o inferior, con el responsable
del equipo que esta disponible para
operacion, autoriza e instruye al
Centro de Control jerarquico
correspondiente una prueba de cierre
por el lado de alta del transformador.

La SCLPZ y
realizaran la tra

Autoriza continuar con el
restablecimiento lado
baja y que continte con
las maniobras de
restablecimiento dentro
de sus instalacion, en
caso del participante del

Autoriza e instruye al
Centro de Control
correspondiente una
prueba de cierre
indicando el extremo a
probar sin seccionar.

Instruye y autoriza abrir
punto de interconexién e
informa cuando se tenga

condiciones para que
contindie con las maniobras
de restablecimiento dentro
de su instalacion.

Da instrucciones orientadas
a disminuir los efectos por
la ausencia del elemento
fallado, controlando los
flujos en los elementos y
compuertas establecidas
para mantener el estado
operativo normal del SEN.

| Aplica el presente Procedimiento, en
caso de que el disturbio sea un
disparo de lineas de transmision de

Solicita al Centro de
Control jerarquico
correspondiente coordine
la transferencia de carga
afectada.

de carga afectada de
manera directa.

SCSR
nsferencia

cargay el Centro de
Control correspondiente
informara si es posible
respaldarla.

.

Autoriza continuar con el

restablecimiento y que
continde con las maniobras
de restablecimiento dentro
de su instalacion, en caso
del participante del MEM,

| responsable del equipo declare la LT

la RGD y/o RNT con transicion

aérea-subterranea o con tramo
subterraneo.

Autoriza e instruye, cuando el

Autorizar
normalizar la LT
y reestablecer la

linea

disponible “para operacion, al
Centro de Control correspondiente
una prueba de cierre indicando el
extremo a probar

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Jefe de Turno, :
Supervisor
'Operatlvo JN de'

las Si
'SCLPZy SCSR-

realizar
eba

¥
Realiza una evaluacion
ante la entrada del
elemento fallado con el
| objeto de determinar si
se realiza la prueba a
la linea con base a las
| condiciones operativas
del SEN actuales.

No.

Evallia las condiciones
operativas del SEN
resultantes causados
por la falla tomando en
cuenta los aspectos
correspondientes.

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

Informar al nivel superior g :
los efectos de la falla en la ‘;;a cornipacion
RNT 400 y 230KV, para :
tensiones menores solo
con afectacion de carga
mayores a 30 MW. Solicita
al Centro de Control
correspondiente la revision
del elemento fallado.

Exitosa e identifica

S) a operamon exnos

Verifica que el
Centro de Control de
trasportista,
distribuidor o
participante del
MEM declare
disponible la linea.

traspoms(a,
distribuidor o

e

Instruye al Centro
de control
correspondiente
la prueba de
linea.

Recibe los
resultados de la
prueba a la linea

del Centro de
Control
correspondiente.

Instruye la normalizacién del
elemento, informa al nivel
superior los efectos de la falla,
en caso de que aplique propone
al Centro de Control
correspondiente la revision del
elemento fallado,
solicita al Centro de Control
correspondiente la informacion
sobre causa del disparo y en
caso de que aplique, retira la
licencia del elemento fallada.

Da instrucciones orientadas
a disminuir los efectos por la
ausencia del elemento
fallado, controlando los
flujos en los elementos y
compuertas establecidas
para mantener el estado
operativo normal del SEN

Supervisa, en todos los
casos, que los Centros
de Control ejecuten las
secuencias de
restablecimiento
instruida por el
No CENACE.

Otorga las licencias de

Aplica el presente
Procedimiento, en caso
de que el disturbio sea
un disparo de lineas NO
radiales de la RNT o
RGD pertenecientes al
MEM.

Realiza la
confirmacion de
protecciones
operadas.

?

Clasifica el evento y
elabora los reportes
correspondientes de
acuerdo con el
Procedimiento de
Comunicacion y
Coordinacion Operativa
del Cédigo de Red.

emergencia
correspondientes a los
elementos
indisponibles como
consecuencia del
evento.

Actualiza el estado
operativo del
sistema
correspondiente.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
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Redes Generales de Distribucidn del Mercado Eléctrico Mayorista y acceso abierto entregado

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA USUARIO
Subdireccién de Contratos | - Solicitudes de conexién e | Estudios de Conexién e Oficio de entrega de MEM
y Operaciones interconexién interconexion estudio
Comerciales del MEM - Informacidn técnica del - Elaboraciéon de Reporte con lo resultados
Solicitantes solicitante estudio de de los Estudios
Jefatura de Unidad de - Escenarios de estudio conexién e
Expansion de la Red - Modelo General de interconexidn y
Transportista Planeacién envio de reporte
Contratista - Informacién técnica de de resultados
Distribuidor las instalaciones y
SIM estimacion de costos
- Proyectos con prelacion
Informacién del MEM
SENER - Obras de transmision Estudios de expansidon de | -Reporte de integracién SENER
SHCP instruidas la RNT para el PAM CENACE
CFE - PIIRCE - Elaboracidn del -Reporte de estudios SEN
Costos de mercado ‘- Tasa social de plan de expansion | econdmicos y de energia
UER descuento de la RNT para el | para el PRODESEN
URG - Costo de la energia no mediano y largo -Reporte de estudios de
UPD suministrada plazos expansion de la RNT para

- Emisiones por tecnologia
- Costo de emisiones
contaminantes

- Costos de inversion, de
operaciony
mantenimiento de nuevas
tecnologias

- Caracteristicas técnicas
para cada proyecto y sus
respectivas alternativas

el mediano y largo plazos
-Indicadores de la
operacion del SEN
-Estudios de impacto por
retrasos de entrada en
operacion de proyectos
de generaciény
transmision, asi como
restricciones en el
suministro de
combustibles

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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- Escenarios de precios de
combustibles

- Metas de energias
limpias

- Lineamientos de
politicas de confiabilidad
MR

- Estadistica del sistema
de generaciény
transmisién

- Parque de generacién
existente

- Limites térmicos de
transmisidn para el afo
actual

- Limites de transmision
para los préximos 5 afios
- Pronéstico de consumo
de demanda

- Escenarios hidrolégicos y
de las fuentes renovables

-Casos de referencia de
los escenarios de estudio
de mediano largo plazos
considerando la
propuesta de proyectos
de RNT

-Casos de referencia de
los escenarios de estudio
de mediano vy largo
plazos, sin considerar los
proyectos propuestos de
la RNT.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
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Diagrama 7. Procedimiento de elaboracidn de estudio de conexidon e interconexidn y envio de reporte de resultados

Subgerencia de
Servicios del
Mercado Eléctrico
Mayorista de |la
Gerencia de Control

Subgerencia de
Planeacion y

" dela

Consulta datos
generales del

Reciben la notificacion de una nueva
Solicitud aceptada mediante el SIASIC.
SSMEM: Atiende Estudio de Instalaciones
y Contratos y Convenios.

Pasa a la actividad No. 52
SPEO: Atiende. Estudio Indicativo o
Estudio Indicativo Equivalente, Estudio de
Impacto, Estudio de Impacto Version
Réapida, Analisis de Calidad del Servicio de
la Energia, para Infraestructura RNT y
Estudios Claster.

Pasa a la actividad No. 2

Coordina con la
SPy, en su caso,

No—.. Otras GCR para

Analiza
preliminarmente el
Punto de Conexién o
Interconexion y nivel

_ Actividad. _

Toma casos base,
formatos y
lineamientos, etc. del

Integra y verifica modelos
eléctricos del proyecto
para flujos, corto circuito y
dinamica (este dGitimo para

-
.
.
.
.
.
.
.
.
.
'
.
'
'
.
Estrategia Operativa Proyecto o | realizar el de tension solicitado Centro de Datos de :
Controﬁlaeggi?ng? Proyectos. ‘ Estudio. en caso dependiendo de la Estudios de Conexién ;ﬁﬂ;ﬁi:;’;p :((;:[:s) cys 3
S de ser necesario. capacidad y ubicacién e Interconexion. bice 2
— ° del proyecto. § .
| :
et - B R B e e e e B === T == = T = === T T T e - - = = === - - - - -
' . '
! N . Requiere al ——— e
. . = Trangpcmsm o Recibe la informacion Requiere al evon G onl ion |«
s . Distribuidor informacion técnica del Transportista, ae (: (l;:iz:ndael;mn s
. Gerencia de Control . técnica de la instalacion . Tfar[sporllsla o Contratista o Transportista y la | *
5 Regional & donde se establece el Distribuidor y la envia Distribuidor e’w‘az 1a spéo g
. . punto de Conexién o ala SPEO, SOD, opinién respecto sop. stic, | *
. . Inter i6n y red STIC, SSMEM. a los Estudios. SSMEM.. .
' . asociada. s '
' . .
' . '
P - m - .- ¢ - - ==L o - i——————e . L b e e e e e e o e ST e e e e e e e e e - e - - e
2 * [ Coordina con la JUECI N .
: : o e audiosen Envia Estudio a la :
; Modalidad Planeacion o
2 SS}E‘.%SQ%?, de .| Giasificacion Agrupadas JUECI para Atiende, en su Envia reporte de .
:Eslrategia Operativa’ en Claster comentarios (reportes, caso, los reshtadoc & I& .
e la Gerencia de * Autofinanciado. casas base utilizados e comentarios de la SSMEM para su —’. :
+ Control Regional * Para la modalidad infarmacion de cambio JUECI. entrega al Solicitante :
' . b = : X
Planeacion, la SP de caso base original).
: : contribuira con la GCR. >
b o mmme - - - - eeeEEe e e . .- e -m e R O ] [P
. . 2 Propone preliminarmente en - — >
s-Jefaluraide Unidad:s conjunto con la (s) GCR el Punto Define en conjunto con la - n :
+ de Estudios de . de Interconexién v nivel de (s) GCR casos base (en su Revisa Estudio y '
s Conexion e . tension solicitado d:pendlendo caso, los del PAMRNT), se en su caso emite .
+ Interconexion de la « . i analiza preliminarmente comentarios a la '
+ Subdi i6n-d . de la capacidad y ubicacion del i dei .
u lreccl_ n de proyecto o en conjunto con otras latos y propuesta de la SPEO.
: Planeacion : Solicitudes del mismo tipo. infraestructura. .
R I T *e - === B e T T e T ] R
. Subgerenciade . .
. Planeacion y . '
‘Estrategia Operativa* .
* de la Gerencia de * ’ —_—r
* Control Regional / * Revisa la opinién | «
°  Subgerenciade - ‘g e: S‘ajrﬁg'sc? 4 %
! Tecnologias de la | integra ¢ ios .
. Informaciony | reporte. X
. Comunicaciones de . .
«  laGerenciade . .
+ Control Regional « .
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Control Regional |
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Consulta a la SPEQ si
los resultados de
Estudio procedente
siguen vigentes para el
Estudio de Instalaciones

o Contratos y
Convenios.

del Estudio
precedente.

Envia
consulta a la

Notifica ala
SSMEM si los

Elabora Estudio
de Instalaciones.

Integra el reporte

s comgtr:‘ta:r?:s de
Instalaciones y
envia a la SPEO la SPEO y STIC
y STIC para y actualiza
revision. reporte.

Revisay en su
caso envia
comentarios del
reporte a la
SSMEM.

Entrega
reporte al
Solicitante.

~@»

resultados son
vigentes o envia la
actualizacion de
resultados.

JUECI

reevaluara las obras cuando otro

Para Solicitudes de Contrato de
Conexion e Interconexion,

solicitante adquiera prelacion
-previo a la celebracion del
Contrato de Interconexion- y no
se regresara a otro Estudi

. Jefatura de Unidad .
. deEstudiosde -
' Conexién e '
+ Interconexion de la »
+ Subdireccién de +
' Planeacion '

Gerencia de Control*
Regional ‘

Analiza si siguen
vigentes los
resultados del
Estudio precedente

Considera los
comentarios de la
JUECI. Los

0 si requiere
actualizacion.

comentarios pueden
incluir requerimientos y
modificaciones al

Notifica a la SPEO.

Estudio.

Tequerida para la
Conexion o

Envia Estudio JUECI para
revision de las Caracteristicas
Especificas de la infraestructura
requerida (reporte, casos base
utilizados e informacién de
cambio de caso base original)

Revisa Estudio y emite
respuesta a la SPEO.
Los comentarios pueden

Atiende los
comentarios de
la JUECI.

incluir requerimientos y
madificaciones al
Estudio.

Requiere al
Transportista o
Distribuidor estimacion
de costos de inversion
y caracteristicas de
obras.

Recibe la informacion |

solicitada al
Transportista o
Distribuidor y la envia
ala SSMEM, SOD,
STIC, SSMEM.
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Integra y verifica
modelos eléctricos del
proyecto para flujos,
corto circuito y dindmica

.
.

.

Subgerencia de .
{este dltimo para :
.

.

Planeacion y
Estrateglao erativa
de la Gere e
Control Regional

estudios andlisis de
Estudio de Impactoc) y
demas ajustes a casos
base.

Operativa de la
Gerencia de Control
Regional

.
.
Estratégica .
'
'

Pm .- D T T .
. . al Recibe la opinién de '
2 : Requiere al Transporusta = = & Requis i Requiere al la informacién L
. s o Distribuidor informacion hecea delTranspo Transportista, técnica del '
X < N scni informacién is Contratista o Transportista o ¥
técnica de l1a (s) ki Contratista o P
s Geren;;a %en;:lomml : ie| instalacion (es) donde se cnica del stribuidor respecto Distrithiiconophion Distribuidor v:la ;
2 9 ! llevara a cabo la Tenspoustd o los Estudics de respecto a los envia a la SPEO, '
f " Conexton’s Distribuidor y la \c\ i Estudios. SOD, STIC, v
5 x Interconexian SVisiSBSEED ? SSMEM. i
' . '
e N N s e e I T ‘.
. " N Ll
' . '
' . ars B i Envia Estudio a la JUECI r '
. Subgerenciade . . 7 Eswidio de para comentarios Envia reporte de Envia reporte de i
s Planeacion 7 onexion o - (reporte, casos base Atiende. en su caso, resultados a la resultados a la '
Estrategia Operativa Interconexion. i los comentarios de SSMEM para su
' de la Gerencia de " 1 s e uthzados e informacion \a JUECI P SSMEM para su '
+ Control Regional * <Reguiere consylicra de cambio de caso base % 2 entrega al entrega al .
9 UE S :
. . - c 4 original) [ Solicitante. Solicitante. 5
. . Si '
. Jefatura de Unidad . RevsaEstdioy anl .
T deEstudiosde s caso emite comentarios a :
0 Conexién e . fa SPE‘OV;::den '
eI Srei e chil rommuerimlonios § :
s SAcmeccin g modificaciones al .
! Planeacion : Estudio. 7
. Subgerenciade . '
+_ Planeaciony = Mygiica, con los e :
Estrategia Operativa+ analisis " \/f:nl‘rc_g. en i '
' de la Gerencia de * coordinacién con 5 _— '
. | Regional / * commspondiertasy. Notifica fecha & SP, sila fecha e Revisala opiolon '
Control Regional / en coordinacion de S
' i - o G infraestructura Infraestructura se Y en su caso s
. _Subgerenciade ' | |aSP silafechae la SSMEM calizar P integra cambios '
| Tecnologias de la | | infraestructura se bl et e al reporte. .
. Informaciény . | actualizaron o es ) P .
. Comunicaciones de , Ia misma. . :
« laG iade . — '
« Control Regional « _I .
; = T iere al ;
- : el | | manspansao :
' Gerencia de Control * solictadaal | _| E;fi:';“c:g‘r"’sz si :
: Regional et costos de inversion SET Estiitio '
. . enviaala SSMen, | | ¥ caracteristicas de €quiere mas dee—ryI !
Z J obras. reporta?
L D T T T S | LI T TR ISP S PR T P ST «
z Ly Toma como referencia s
N N para Contratos y e No N
' . . oS & '
' s'-'bge_“?nc'a de infi me-gmm i d: referencia la fecha '
Servicios del informacion enviada
. Morcado Slectics . por la SPEO. Integra el e infraestructura '
s isticdol * [ Consultaala o reporte de enviada por la Consulta a la SPEQ 2
+ Mayoristadela « ST Envega ce Atiende Estudio ce Elabora SPEO para '
: SPEO lafecha Contintia con el 3 - 4 S lafechae
+Gerencia de Control = reporte de de y E Estudios de X '
Regi e proceso para & ) L infraestructura
. egional * |snasstructisva: [ “Contratos y [~ Estudio de la SPEQ y STIC envia a la Instalaciones .
g " | programada en Convenios. Instalaciones:a) y actializa SPEOy STIC PAMRNT. 3
: : el PAMRNT. Solicitante. reporte. para revision, :
fSubgerenclaide” XElTiEEmREERITar e e w s n TR retniaves AL R SO S L Rl L R R e K s e Y
. Servicios del | ‘
. Mercado Eléctrico , .
. Mayoristadela o .
+Gerencia de Control , evisa y en su :
. Regional / . casc envia I !
. Subgerencia de repone“::l:e '
: Planeacion y SSMEM :
' '
' '
. '
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Diagrama 8. Procedimiento de elaboracidn del plan de expansion de la RNT para el mediano y largo plazos
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Responsables

Solicita por oficio a la
Subsecretaria de
Electricidad de la SENER

Recibe la informacion de
evolucién de precios de

Elabora propuesta de
proyectos firmes y lo

Recibe la
informacion del

]
‘Subdireccion des informacién de evolucién de combustibles de la envia a la SENER para PIIRCE ylaturnaa '
« Planeacion preciso de combustibles SENER ylaturnaala desarrollar el PIIRCE la Jefatura de '
' . {por region y central) en Jefatura de Unidad de del PRODESEN del Unidad de '
' . formato Excel para los Recursos de Generacion. siguiente afo. Expansion de la Red .
g b proximos 15 afnos. .
{ = w e mws R P = = satofresmsranilamnne ¢ o 5 @ @ oosalesseslirss 5 5 58 Al & SRR B B .
' . Remite a la Subdireccion | '
' ' de Planeacién Remite a la !
' : informacion de evolucion | Subdireccion de !
' SENER | de precios de — Planeacion el :
: ) combustibles en formato PIIRCE. .
: : Excel para los proximos =
. d 15 afios. J :
' . Revisa y distribuye por correo :
: : electrénico la informacion de Revisa y turna el :
: 2 Revisa y turna la evolucion de precios de PIIRCE ala -
, Jefaturade . informacién de combustible a la Jefatura de Jefatura de 5
. Unidadde =« —{ evolucion de precios Unidad de Expansion de la Red y Departamento para :
. Recursos de a la Jefatura de a la Jefatura de Unidad de actualizar el modelo .
+ Generacion * Departamento. Modernizacién de la Red para la de Expansion de la '
' . actualizacion de sus respectivos RNT y RGD del '
' " modelos y realicen las MEM. '
’ . evaluaciones a las que haya lugar. '
s ' N Desglosa la informacion Analiza la informacion del | *
5 : de precios por central PIIRCE enlabasede |*
% ’ - eléctrica, por region y sus datos del modelo de ’
: Di?)f::tt::'ngri s . _i:?l':;gﬁ;b',gi i~ respectivos fletes y pone Expansion deterministico | '
: ; woradronnach a consideracion de la delaRNTyRGD del |
;i : 1 Jefatura de Unidad de MEM y la presenta a la ;
: 7 Recursos de Generacion. Jefatura de Unidad de | |
i . Recursos de Generacion. | |
L} ] 1
’ Jefatura de . Revisa y turna el :
: Unidad de : PIIRCE a la Jefatura . .
sexpansion de las Rt = '
: Red P Recursos de v
' ' Generacion '
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T T ———— et 1. (- . e e R i ——— i
' ' '
' . Solicita por correo '
. ' electrénico a la Jefatura de .
" Unidadde Unidad de Pronésticos de la !
' Recursos de * Demanda, el Pronéstico de ’
; Generacion : Demanda y Consumo :
i ; (PDC) para los proximos 21 =
B 4 anos. ;
' ' '

, Jefatura de Remite a la Unidad

: '

Unidad de | '
* Pronosticos de * Gde Rec.gmls ggD '
* Crecimiento de * cneracion el s
* laDemanda * para los proximos .
' ] 21 afios. z
¥ 5 S e e seee e & R I S = st o o Rl I RS sy P S R~ < R RO i ey R .
' . 3 Revisa y turna la Revisa y turna la '
v Jefaturade ° __Recibela informacién del informacién de limites Jgséty:na;: :;Law:a '
' Unidadde °* informacion del PCD para los de transmision de la uZ elabore |ap '
' Recursos de PCD paralos =1 prximos 21 afios BT pata los Silormagion SetaIIc '
| Generacion | proximos 21 ala Jefatura de proximos 5 afios ala del parque de :

anos. Departamento. Jefatura de bk

: . BonaaamAGH: generacion existente. :
b e 6 ee e e e e e e e e e ke e e e e e e e e e e e e e e el e e e e s e e e e e e e e e e e e .
' ' Analiza y actualiza la Elabora la inft iol '
' ' i 2 Analiza y actualiza la ‘or'a\ alniormacion .
: ' :1:2;:7:;;0; 1d:f|i:sceE:1 Fl,:fa'g: informacion de los limites estadisticadel parque de |
’ ' d6 Hatos da ostidios de transmision para los generficno:) ?(lfstenle. dy la] »
| Jefaturade | deterministicos de su modelo proximos 5 affos en la R:r;x:oas ge Zzgjergci%n :
, Departamento | de Expansion de la RNTy base de datos de estudios ) d F I
: . RGD del MEM, y la presenta a deterministicos de su Y aIpom? Foosiceranel 4
' ' la Jefatura c’1e Unidad de modelo:de Expansion della S lag s
: ! Recursos de Generacion RNLY.RGD:del MEM, " Recursg; = $
' ' u . Generacion. .
I I I R N " - .mma. S R TRA e B W R aTEntEl At e E e e . S LR SRR RS aTeE B & 3
' ' = : Recibe informacién de los $
' ' CSFOEh‘fI[ta por gf_ileo'a limites actuales de la RNT y . '
P R x ransmision los RGD de parte del transportista !
~Subdireccion de, limites térmicos de de CFE, plo wmaala fefalura x
+ Planeacion « 4 S E. ¥ . .
S 7 ransmision actuales de Unidad de Expansion de la :
, : de la RNT y RGD del Red para determinar los limites .
. . MEM. de transmision futuros. :

. Remite informacion
: Transportista y de los limites térmicos

. distribuidor de «

de transmision
' CFE actuales de la RNT y
: RGD del MEM.

Revisa propuesta de los limites de
transmision a detalle y por enlaces
equivalentes de la RNT para los

'
Jefe de Unidad ' proximos 5 afios considerando los

* de Expansion
de la Red

proyectos aprobados en el PAM
vigente y los envia a las Jefaturas de
Unidad: Recursos de Generacién y
Modernizacion de la Red.
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RESERNGHDIES - o oomains & 5 & & & § PPRETEEREEESE S § § 5 § DO e & 5 E S B E RSSO § S :
' . Revisa la informacién Envia la informacion Instruye ala Jefaturade | - goicita a informacion a Recibe informacion de '
' . estadistica del parque de estadistica del parque de Departamento que sintonice | |, jetaryra de Unidad de las unidades !
! 33@&“?3‘9 ! generacion existente y de generacion existente _ los resultados de la Expansion de la RED de generadoras que deben !
2 Rlégijrgos it ‘—' laRNT,y lo enviaalas {—sl (térmico, hidroeléctrico, | | SiMulacion del modelo de las unidades - estar operando por '
, Generacion , Jefaturas de Unidad: edlico y solar) y de la estudios deterministicos con generadoras que debe confiabilidad en el SEN :
E = Expansion de la Red y RNT a la Jefatura de los resultados de la estar operando por y la remite a la Jefatura =
' . Modemizacién de la Red. Departamento. operacion real del SEN del | | ¢ oqfiapilidad en el SEN. de Departamento. '
£ o afio previo. 2
P = e m e o= o= L T T T T T = BT B T T T T - T T [ T ] T T .
' : Analiza y actualiza la Sintoniza los resultados de Actualiza la informacion | |
. i informacion estadistica, la simulacion del modelo de de las unidades .
' ' del parque de generacién estudios deterministicos con generadoras que deben |
+ Jefaturade = existente, en la base de los resultados de la estar operando por '
+ Departamento » datos del modelode |~ | operacion real del SEN del confiabilidad en el SEN |
v . estudios deterministicos afio de inicio y la presenta a en su modelo de '
. . de Expansion de la RNT la Jefatura de Unidad de estudios '
. . y RGD del MEM. Recursos de Generacién. deterministicos. '
L] . '
P omomomom o= @ = o= omomomeoEmeoEmeoEmOEEmEmOEE W ® W W ®® = ® = o omeomeomeoEmeoEm W OEm® E®EW® W ®m®®®®m®E®E®®B®W®m®w®w®m®m = S T e .
" ’ Envia informacion de las !
* Jefaturade * Unidades generadoras que ’ 5
. Unidad de ' deben estar operando por -
.expansion de la, confiabilidad en el SEN a la "
. Red . Jefatura de Unidad de .
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Responsables

Asigna como restriccion en el
modelo de expansion, los MR
eficientes dictados en la politica
de confiabilidad, para el
Sistema Interconectado
Nacional, el Sistema Baja

Propone nuevas tecnologias de
transmision y sus respectivas
capacidades de transmision para
los enlaces interregionales que
pueden instalarse de manera anual
a partir del afio n+5, para el modelo

Asigna de manera
anual, las metas por su
cumplimiento de
energias limpias de
acuerdo con la LTE en
su modelo de estudios

Define la capacidad maxima
de generacion térmica,
eolica, solar, geotérmica,
hidraulica y nuclear que se
puede instalar por afio y

Define el potencial
(MW) edlico y solar
para cada una de las
regiones del pais, a

+ Jefaturade =
+ Departamento «
| ]

partir del afio n+16

region en el pais, a partir

dol a0 fi1s: de expansion en su modelo de

estudios deterministicos.

California Sur y el Sistema Baja
California Norte en su modelo

de estudios deterministicos.

deterministicos, a partir
del afio n+16.

Considera los nuevos
casos de estudio como
casos de referencia
para cada escenario de
estudio de los nuevos
proyectos del PAM.

Actualiza los nuevos
proyectos firmes del
PAM en todos sus casos
de estudio y presenta
resultados a la Jefatura
de Unidad de Recursos
de Generacion para su
aprobacién.

Presenta resultados de
los estudios de expansién
de la RNT del afio n+6 al
n+20 de los escenarios de

estudios definidos, a la

Jefatura de Unidad de
Recursos de Generacion

para su aprobacion.

n+20, para los
escenarios de

Realiza los estudios]
de expansién de la
RNT del ano n+6 al

estudios definidos.

Se retne con la Jefatura de

! : Solicita a la Jefatura de Verificay a}prl_Jeba Departamento para definir los :
' ' Unidad de Expansi6n resultados e indica a la Instruye a la Jefatura de escenarios de estudio para |’
' . Jefatura del Departamento Departamento que : < il U
., Jefaturade |, de la Red las i} Pa 9 ada uno de los escenarios:de No realizar el plan de expansion, |,
, Unidadde | caracteristicas técnicas qz:s‘;‘;":; :r;:ugz r::%?;/gs actualice como firmes estudios definidos, a la considerando el i
. %eé:#é?gg g: . de las alternativas de P : los nuevos proyectos ubdireccion de Planeacion comportamiento alto, medio y |,
, . 10S NUEVOS Proyectos ce:jso.v. e.1e 9'e:°'a pa? que formaran parte del bajo de la: hidrologia, .
, . del PAM que requieren c: ? escenario de estudio | | PAM en todos sus casos evolucién de precios de |+
. " estudios econdémicos. elos ngelvgiﬁroyectos de estudio. combustibles y crecimiento de |«
' : £ ‘ la demanda y consumo. |
P momom === @ = = o omeomemem e e EeEeEeEEEEEeEEEEEEEE® = = B = @ @ o &% = = &= ®= = ®= = ®w = = = Sil= = = a @a ¢ = = o =« = « = = = = = = = = = =« = = = .
v

.

Aprueba resultados de los '
estudios de expansion de la '
RNT y define los nuevos '
proyectos que formaran parte >
del PAM e instruye a las Jefatura :
1

L ]

.

1

‘Subdireccion de:
Planeacion

de Unidad de Recursos de
Generacion que estos proyectos
los mantenga como firmes para
todos los escenarios de estudios

L quesedefinieron, |
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Responsables Actividad

|

' Envia las caracteristicas
' técnicas de las alternativas
' de los nuevos proyectos

s del PAM que requieren

+ Jefatura de
* Unidad de

expansion de las

Red ; estudios econémicos, a la
. Jefatura de Unidad de
' Recursos de Generacion.
|
B m = = m = = $ = om om om om o om o om om om s om om om om om OE OE B OE O m OE O E B E O m W E O E O E m Em m Em = om [}

|}

' Recibe las caracteristicas

' técnicas de las alternativas

' de nuevos proyectos del
Jﬁg?égﬁagg ' PAM que requieren estudios
Recursos de economicos e instruye a la
Generacion * Jefatura de Departamento

. que elabore los casos de

; estudio para cada una de

: las alternativas.

Elabora los casos de estudio (para

estudios y reportes pertinentes.

1 f !
1 | [ |
' ' Elabora los casos de todos los escenarios definidos) sin '
' 1 estudio (para todos los considerar las alternativas de los .
' ' escenarios definidos) para nuevos proyectos del PAM que ;
+ Jefaturade - cada una de las alternativas requieren estudios econémicos e '
: Departamento : de los nuevos proyectos del informa a la Jefatura de Unidad de :
. . PAM que requieren estudios Recursos de Generacion que esta 8
: . econdémicos. en condiciones de elaborar los '
1 |} |
1 ] I
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Diagrama 9. Elaboracién del Programa de ampliacién y modernizacién de la RNT y las RGD del MEM. Resumen de procesos
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7§y CENACE
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Responsables _ ~ _ _ . Actividad _ ~ _ C CC :

' JU de Estudios

| Recibe solicitudes
de conexion e

n— interconexion y de

Elabora estudios
de conexion y

Recepcion y
determinacion de

' de Conexion e —=| reconexibny —| los cargos del
2 Interconexion Servicios de emite informe y servicio de
> transmision resultados transmision
P = e me - - L T e T T T T e Il L T T e T T T N F]
1
L] L]
' Gestiona y analiza - Publica resultados !
' Pron%gt%%s de' [|lainformacion para Elabors y vahda del pronéstico de ,
' hace) Y RIS prondsticos de .
crecimiento de hacer prondgsticos : ciselichtadsia la demanda y
* “la demanda de la demanda y el geman acs consumo de )
: consumo energia eléctri :
4 " ——
1 1
] ] '
1} ] ]
1} ] ]
. ' z Coordina la participacion g
Jefatura de Recopila e L - -
' Unidadde ° idemi!iia los de rransportistas y Elabora estudios, Documenta Realiza :
E ; . ; distribuidores en la analisis y resultados de estudios '
xpansion de la escenarios : 3 : iy
' elaboraci6n del PAM de evaluaciones estudios de probabilisticos '
Red . (eloventes, ¢ la RNT y las RGD del i iabili compuestos '
: integra resultados | a YMESM e técnicas confiabilidad P . :
" '
1 L]

Planeacién

Integra informacion y
realiza evaluaciones
econdmicas con los
modelos probabilistico,
deterministico e
incremental.

Recopila, integra,
analiza y elabora
reportes de las
caracteristicas técnicas
y operativas de los
elementos del SEN

Elabora el PAM
para el mediano
y largo plazos

‘Subdireccién de.
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OBJETIVO. Mercado Eléctrico Mayorista Operado

PROVEEDOR
Software para la
operacion del MDA

ENTRADA
-Bloque hidraulico por
planta generadora y su
costo de oportunidad de
referencia
-Programa integrado de
salidas a Mantenimiento
de las Unidades de
Central Eléctrica
-Requerimientos de
reserva de referencia
-Programa de pruebas de
unidades y unidades con
licencia
-Condiciones iniciales para
el MDA
-Ofertas de participantes
-Catdlogo del MEM
-Preciso de referencia de
combustibles
-Limites de las lineas de
transmisién para la
importacion y exportacion
-Asignacion de unidades
fuera de mérito por
confiabilidad
-Modelo de la Red
Eléctrica de Transmision
-Licencias de la Red de
Transmision

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

PROCESO
Ejecucidn del Mercado de
Dia en Adelanto

- Ejecucién del
mercado de dia en
adelanto

SALIDA
-Programa de importacion
y/o exportacion
-Publicacién de los precios
marginales locales
-Asignacion y despacho de
unidades participantes del
Mercado
-Almacenamiento en el
registro histérico (MDA)
-Almacenamiento para el
Registro de Instrucciones
de Despacho (RID)

DAMEM
MEM
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Participantes del Mercado
JU de Contratos del MEM
JU de Operacion
Financiera

JU de Asuntos Consultivos

-Solicitudes de Registro de
Participantes de Mercado
-Pago de cuotas de
registro de participantes
-Registro de certificado
digital en el SIM
-Antecedentes juridicos
financieros y corporativos
de los candidatos a
Participantes del Mercado
-Solicitud de registro de
activos fisicos

-Solicitudes de
acreditacién de
participantes de Mercado

Inscripcion de
participantes e
incorporacién de activos
al MEM

- Acreditacién de los
participantes del
Mercado

-Contrato como
participante del Mercado
-Acreditacidn de
participantes del Mercado
-Registro de activos fisicos
en el MEM

Participantes del Mercado
DAMEM

Centrales eléctricas
Subdireccién de
Operacién del MEM

-Oferta de venta de
energia recibidas en MDA
de las centrales eléctricas
despachables y no
despachables

-Ofertas de venta de
energia recibidas en
tiempo real de las
centrales eléctricas
despachables y no
despachables

-Ofertas recibidas en
tiempo real de los
contratos no principales
de las centrales eléctricas
de propiedad conjunta
-Insumos procedentes del
estimador de estado.

Mercado en tiempo real
Ex post

- Calculo de precios
del MTR ex post

-Publicacidn de los precios
de energia de tiempo real
-Publicacidn de los precios
de servicios conexos en
tiempo real
-Almacenamiento en el
registro histérico

MEM
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Asignacion y punto de
base de la UCE de forma
horaria para el dia de
operacion
correspondiente

-Limites de energia
hidroeléctrica por
embalse empleada en
tiempo real y su costo de
oportunidad
-Requerimientos de
reserva en AU-GC y/o
tiempo real

-Arranques y paros de
unidades en tiempo real
-Demanda presentada en
tiempo real
-Restricciones de la RNT
por solicitudes de licencia
de elementos de la RNT o
unidades de central
eléctrica.

Modelos de red
actualizado a las
condiciones del dia de
operacion.
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Diagrama 10. Procedimiento para la ejecucién del mercado de dia en adelanto

|

) )
Ejecuta la aplicacién del

colector del MDA en el Notifica a la Jefatura
sglftwfare desartr)ollado plara de Departamento Pasa el rol
tal efecto con base en las ' i
0‘ ofertas de venta y de ucdulcos y cosos dg—Si-~ cﬁéﬁsﬁﬁgﬁ'}f = oe;;e;?dor
P ortunidad y cotejd e
comprar de energia. Esta o ST actualizacion de la software.
actividad se realiza con rol con el PIVsjen. informacién.

¢£Son congrdentes?

de administrador. sokicion?

No.

Jefatura de ¢Exis!
Departamento

(Mercado de
iaen
Adelanto)

Si

Publica en el Portal del
CENACE y en el SIM
los Precios Marginales
Locales y Publica en el
SIM la asignacion y
despacho de Unidades
de Central Eléctrica.

Exporta los resultados
y almacena los
mismos en la base de
datos y en el Registro
de Instrucciones de
Despacho

requerimientos de
confiabilidad por parte de

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Diagrama 11. Procedimiento para el calculo de precios del MTR ex post

RESHONSRBIS _ . & o cmiearaien & 8 §eEeEEGRTS § ¥ BRI PEINIHREL - i < v e o SRR R § & i "
L] 1 .
' ' '
] 1
1 1 8
' ' Reporta las 2
. : Ejecuta el colector del dia a evaluar y inconsistencias a '
. ? verifica que se cuente con los la Jefatura de ?
S . siguientes insumos: Unidad de soporte :
: -Ofertas de venta de energia. de la Operacion.
: %Jp?g'rgtli?/%r : -Modelo 1:—: la Rgd_fléctrica de :
. : ransmision. Eiecuta el = '
' . .‘ -Energia generada en los embalses célculo de Realiza los Erporay '
' ' principales. Reporta alguna precios del s i almacena en la 3
' ' -Costos de oportunidad. inconsistencia en MTR ex-post. pRnenins: Base de Datos .
' ' -Demanda suministrada en tiempo real. los insumos a la His;Ori;:a los -
' 1 PRy et . '
' ' Requenméeor:giocie Servicios szargra de Udmc:ad precios calculados '
' ' : e Soporte de la del MTR ex-post. '
= : Operacion. '
' ' Atiende la solicitud del Supervisor| *
. ' ’ - Operativo confirmando o 3
: : Corrige o vuelve a corrigiendo los insumos, en cuyo |
. JSfaéUIaa c(‘ie ' cargar los insumos caso los vuelve a cargaren la | *
« Unidad de -« correspondientes i !
. Soporte de la o alrsacena . IZ base de datos del servidor FTP. | |
3 peracion . El mecanismo de control, en caso| |
x : base de datos del de presentar inconsistencias en | ,
: : servidor FTP. el estimador de estado, es utilizar |
' ' datos del SCADA. '

Si

e la

determinar qu _
olucion es correcta Llpera para
publicacién los
precios del MTR _’-
ex-post.

UMTRYDA .

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Diagrama 12. Procedimiento para la acreditacién de participantes

Responsables

Participante del»
¢ Mercado

Supervisor

]

+ Jefatura de
+ Departamento
1

'Subdireccién de
Finanzas

Jefatura de
Unidad de
Contratos del
Mercado
Eléctrico
Mayorista

Con la formalizacién de su
Contrato como Participante
de Mercado, presenta
mediante escrito libre a la

-_. Subdireccién de Finanzas,

Garantia de Cumplimiento
Basica de acuerdo con la
modalidad de garantia
elegida.

—_—

Gestiona con la Subdireccién de
Finanzas la aceptacion de la Garantia
y se asegura de cumplir con todos los

requisitos establecidos en el Manual
de Garantias de Cumplimiento.

En caso de participar en el Mercado
de Derechos Financieros de
Transmision debe incrementar
Garantia de Cumplimiento por 6 MM$

Vigila la duracion del
PM sin presentacion
de Garantia. Envia via
correo electrénico
prevencion para
terminacion anticipada
del Contrato.

Inicia el
procedimiento de
terminacion

anticipada del
Contrato de
Participante del
Mercado.

Cuentra la validacion
la Garantia por el

b - - - -

Notifica al PM por
correo electrénico

para que L
regularice esta
situacion.

Modifica la Garantia con el fin de que
el Monto Garantizado de Pago del
Participante del Mercado
corresponda al importe de la
Garantia de Cumplimiento Basica
requerida.

Se asegura que la Subdireccion de
Finanzas acredite la actualizacion de
la Garantia de Cumplimiento, para

notificar al proceso de Registro.
| E—

Mediante aviso
electrénico al PM
que ha completado
el procedimiento
para la entrega de la
garantia.

Si

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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TN L - A RO, o o sw s mns ws & § & & § & @@ @SSP EREES § § § :
' ' Realiza las acciones necesarias '
' ' a fin de cumplir con los Para efectos de la — Mediante oficio, entrega al '
' ' requisitos de conectividad Capacitacion, el personal Notifica al CENACE CENACE el Plan de '
' ' establecidos en el Manual de autorizado que ingresaré al mediante escrito la Emergencia bajo un modelo '
. o ' Requerimientos de Tecnologias SIM y realizara las creacion de una de formato libre acorde con '
-Partl\lflpan!tje del 0—0 de la Informacion y ~| operaciones de Mercado | [~| CUénta de orden para —~| las actividades de mercado .
s Qeaen: Comunicaciones para el debe asistir y acreditar el sus actividades de que pretende realizar. Debe '
S = sistema Eléctrico Nacional y el curso basico de mercado; mercado o el registro incluir los requisitos '
: : Mercado Eléctrico Mayorista y asf como la recertificacién de sus activos. minimos mencionados en el :
] 1 1

en el Manual de Modelos de que imparte el CENACE. Manual de Registro
Red Eléctrica.
L R L R o T R l ------- S I I Il I I I e T e SRR T T T .
Si

' ' = Verifica que el Plan de '
s . Solicita al CATMEM registrar en Neahca que b cuenia de = - Emergencia redina requisitos '
' ' Jas Bases de Datos del orden relina las normas Verifica y valida que la minimos y que la informacién '
' ' : CREoTE : ici ta de orden '
CENACE la informacion técnica de composicion ‘?c cuen de nombres de contactos,
. Supervisor presentada por el PM de hasta estructura para registro ||  comesponda con la correos electronicos y nimero| .
: : las tres IP"s adquiridas para el en Catalogo‘Maestro y mlormacuon del registro de telefénicos sea clara, precisa :
2 ; Mercado responde via correo activos y su registro en y completa. Mediante correo :
: ; e;ecltronlc(;tla ;ecerrécugn Catalogo Maestro. Slectronico. nofifica faltas o :
’ ' ela cuenia dc orcen. imprecisiones al PM. ’
P o w w - W w ow w e w ow ow w oo o ow o - - - - SR e SR L S S i R S R R r - - - - - e - w w wow w o - - - - .- bl
] ] v 9 3 ]
. : e Mediante correo Valida rgglztro conforme ‘ :
! : electrénico comunica al sleciinicn e e‘l s 4 '
. Jefaturade - P84 e i cuiido ooi— comunica al PM caso necesario mgdlante .
+ Departamento * los requisitos de fue (i cnpida g i\l}ect{ﬂémco h B :
' . S con los requisitos comunica al PM que ha '
' . conectividad. de capacitacion. sido aceptada la cuenta '
' ' de orden. '

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Ajusta o modifica su
Plan de
Emergencia para
cumplir los
requisitos minimos. |

Mediante oficio, entrega al
CENACE el Escritorio de
Atencion 24/7, bajo un
modelo de formato libre
acorde con las actividades
de mercado que pretende
realizar. Debe incluir los
requisitos minimos
mencionados en el
Manual de Registro.

Escritorio de

~{ Atencion 24/7 hasta
cumplir con los

requisitos minimos.

Ajusta o modifica su

Mediante oficio entrega informacion
de dos cuentas bancarias
diferentes "Principal" y "Respaldo”,
establecidas en territorio nacional,
de bancos distintos y exclusivas
para transferencias electronicas
con el CENACE, aplicables a las
operaciones de mercado
exclusivamente. Incluye
informacién de requisitos minimos.
Precisa faltantes en sus caso.

Verifica que las cuentas bancarias
refinan requisitos minimos, si es

Mediante correo electronico, se

Verifica que el Escritorio de

L} L} L}
1 1 ] e — '
$ L . . . e PR P R TR R PG | i '
. . E\ﬁlelfgezﬁg 3?0 atencion 24/7 retna requisitos Valida Escritorio de °°£:’g‘é?\;‘é’é°;e;‘:o‘:§.g;;?5 una cuenta nueva o una '
' ' programa para la minimes y que la informacién Atencion 24/7 y lo Anrcbada el Plci e actualizacién de cuentas y que lal,
' Supervisor ' realizacion del de nombres de goptactos, programa para la inisibiy Esstitoro. i informacion de registro de cada |«
' ' Simulacre _ correos elec_tronlcns y - reaj}zacton del Pramty by tmnd it una de las cuentas sea clara, |t
J ' correspondiente. nimeros telefénicos sea p!ata. slmulacyo bt 'én'dz il precisa, completa y documentada. | *
' ' precisa y completa. Mediante correspondiente. utp 1sion f P 'Ad on, Mediante correo electrénico, ]
' : correo electrénico, notifica remo:l‘ grg:slcr: 3; ":egg'"oe"c'as notifica faltas o imprecisiones al |'
) ) laltas o imprecisiones al PM. | : PM mediante correo electrénico. |,
P o o - - L i B Y i L i L N B I e B S I 2 v

« Jefaturade «
+ Departamento *
L .

Mediante correo
electrénico
comunica al PM que

requisito de Plan de
Emergencia.

ha cumplido con el [~

Mediante correo
electrénico comunica al

PM que ha cumplido

con la entrega del
requisito de Escritorio
de Atencion 24/7.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Acreditacion de PM.

Responsables _ ~ _ _ DLl Actividad  _ _ D 0L :
' . Mediante oficio solicita registro de | .
L} . 1 L}
Coma modifica cuentas de usuario de PM para. | — =
: . ngntrega la Y acceso al Sistema de Informacion | Corrige, modifica y !
. s ; ioimiacien dé sus de Mercado del CENACE, con el entrega la informacion Envia oficio con 4
'Pa'}\‘d‘g‘r’gg‘% dels clenise harcaras fin de acceder a las aplicaciones de sus cuentas de solicitud de inicio ‘ A
: : hasta cumpilr los informaticas que le permitiran acceso al SIM, hasta de operaciones :
. . requisitos minimos. realizar operaciones de mercado. cumplir IO_S requisitos en el mercado. :
2 i Incluye informacion de requisitos _____minimos. | & ;
. . minimos. .
R PrareTe AT MR e e R sl weeereEeE L wrarainvsieii el el GetEeiea i etewiie srereReratie e e IsEteTe wieiersl .
: : Py ———— Verifica que la informacion de las Ty 5
; . Prﬁpar% ¥ pfolgrama ': electronico solicita a la cuentas de acceso al SIM reGnan informacién complementaria | Pri;:?:&};g;gg:r?: fa Mediante correo electronico | +
' $ realizacion de la Prueba Unidad de Contabilidad requisitos minimos, si es una cuenta redina los requisitos  veril solicita a la Unidad de '
x o de Trfans'erem'a la validacion de las nueva o una actualizacion de cuentas minimos para las cuentas funcionalidad d.e cuentas de Reportes y Modificaciones | '
' Supervisor E'”"(’"'g? de F:nd_?s cuentas bancarias y que la informacion de registro de de acceso al Sistema de In?;‘::gi; i‘:l;z?cgs # del Mercado la verificacion |
2 : correspon |entel‘ oti ca mediante la prueba de cada una de las cuentas sea clara, Informacién de Mercado. N reparalios al. de la funcionalidad de las | |
p : preparalivos alaMesa || yansferencia electronica precisa, completa y documentada, Mediante correo electronico s cuentas de accesoal SIM |
. . de Atencion 24/7 del PM || 4o fondos y proporciona Notifica al Participante faltas o solicita registro de cuentas Repiesentante Legal de! del PM. .
D 5 via correo electrénico. las referencias del PM. imprecisiones en la informacion en catalogo de mercado. PM via correo electronico. s
H . mediante correo electrénico. 5
L . Bt Bl - L}
: Unidad de : . impedimento y se :
‘Contabilidad del M articipante de Mercadg—No—  programaun :
. CENACE y nuevo ejercicio X
' . con el PM. .
' ' al Participante? '
Pirwsi e e ) L TR e SR e IR e s o SRR R SR s A R S R .
' N Registra que el PM ha Revisa los requisitos de '
' ' cumplido con la Acreditacion aprobados por '
' . entrega del requisito de el PM, prepara la ReaiSha Gus el '
+ Jefaturade . Cuentas Bancarias y la |__| programacion de actividades “gni :a%“ﬁ: 2 '
+ Departamento « prueba de transferencia para la realizacion de St 2
' s electronica de fondos, Simulacros previos al inicio a;::;:fs”: ira s
; . para fines de de operaciones del fines de ao “ pién .
5 s itaci ' Pariicipante de Mercado. 65,0 avepRacion. ;
: : Realiza la verificacion de :
., Unidad de , funcionalidad de cuentas de | ,
. Reportesy acceso y notifica resultado |
+ Modificaciones « al Participante de Mercado | «
+ del Mercado + y al Proceso de Registroy |

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Responsables _ _ _ _ _ 000Dl T ;
' ' '
: 5 Con los simulacros Verifica y confirma L A ifi ; Mediante correo electronico “Elabora y envia oficios de :
; i ¥ cay solicita simulacro para - Verifica el registro del PM y notifica al PM y a todos los Ay My '
5 , concluidos condiciones en el elaboracién de Estado de \dedtgnte correo el cumplimiento de los P : formalizacion de inicio de ,
: ' satisfactoriamente proceso de Registro| | Cyenta, Facturacion y Pago electrénico, se solicita inconvenientes previos. invol y}:rados en los procesos de actividades al PM, el s
i ) i comunica al para la realizacion a los procesos internos de al proceso de Ofertas Mediante comeo gestion de mercado el aviso de Transportista o Distribuidor 2
, Supervisor Catalogo Maestro la de Simulacros. liquidaciones y Finanzas del del CENACE, realizar electronico solicita al '"'c‘c‘l’ de ad“:‘gﬁe: en e:_ segun aplique, la Gerencia .
' ' fecha prevista para Valida condicion CENACE. Incluye prueba de Ofertas Catalogo Maestro la "":s“::lase‘;ag: Ieos aéﬁvzgnpz:a de Control Regional i
' ' el inicio de acreditada de Mesa| | referencias del Participante como simulacro final. | | o0o10ndarizacién del inicio PR sssiola s hont Correspondientes y el '
! . i e pareia comunleacion directey de actvidages del activo, condicic:mes ara dicho e'ercicig Sumnmstrago‘r oAt .
! . entre los in}/olut:fados. P ) : Basicos. '
: ' '

.......... R W R Grae et R e

Realizan simulacro para :
elaboracién de Estado de Cuenta, 5
Facturacion y Pago y mediante ¢
correo electrénico informan al '
Proceso de inscripcion de '
'

'

qut#llggﬁ?gse sY, Participantes e incorporacion de
activos al Mercado Eléctrico
Mayorista y al PM el resultado
"Exitoso" obtenido de los

:
‘
' Procesos de
'
: simul dos.

En caso de que alguno de los
simulacros de Estado de Cuenta y
Facturacion resulte "No Exitoso",
el PM debe corregir los

inconvenientes y notificaral ~ —
proceso de Registro la
reprogramacion de la fecha de
inicio de actividades, asi como
repetir la realizacion del simulacro.

‘ En caso de gue el simulacro de

'
Notifica formalmente al | '
proceso de Registro la | '
nueva fecha para el '
inicio de actividades, '
'

1

'

'

Mercado para recalendarizar el

registo en el Catalogo |
Maestro.

en el Mercado
Eléctrico Mayorista,

e D T
' ' '
' ' : ! '
; : Realizan simulacro de prueba de Ofertas resulte "No '
' ' ofertas con el PM y exitoso", mediante correo '
+ Procesode . mediante correo elecrénico el PM debe notificar '
' Ofertas ' electrénico informan al al proceso de Registro, la '
! 2 Proceso de Registro el reprogramacion de la fecha de :
: : resultado Exitoso. inicio de actividades y repetir el :
2 . simulacro de prueba. 5
e D e I T g TP PR S PP o] o= e e .
: : Notifica formalmente :
' ' que se encuentra %
. Jefaturade Acreditado para '
+ Departamento - realizar actividades '
' ' '
' . '
' ' '

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Diagrama 13. Operacion del MEM de corto plazo

Responsables

: DJefarttlga det .

+ Departamento *

«de demandas e

, integracién de , ‘
fertas

Supervisa que los
participantes del
mercado carguen sus
ofertas de compra y/o
venta de energia en el

Valida las

ofertas
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Evalda la
consistencia de las
ofertas de acuerdo
con los precios de
referencia de

Incorpora las ofertas
ajustadas de los
participantes del

mercado al portal de

Notifica a los
participantes de
mercado las ofertas —i
que resultaron

Notifica al
Departamento de
Mercado Dia en
Adelanto la finalizacion
del proceso de

Sistema de Recepcion : ofertas ajustadas recepcion de ofertas
mbustibl
: . de Ofertas eonEiies del MDA
1] .
P o m e om - o= I T Tl
]
. L]
. L]
. -
g : Analiza las Notifica a la Jefatura ng]: ::tlzse dh:g/;)al Sintoniza el software
. . condiciones iniciales, de Departamento softglare y realiza una para considerar red
' [ ofaarionbionu O ealzara = primera sitonizacion (—-(UCESsinn o L IEET e
' . oreras; los:bioques S de parametros para ’ 2
' ' hidraulico y costos de actqalfnzacuér.v'de la SRAF L SEaRa el MDAY verlf_lcar
. . oportunidad informacion uni-nodal. No convergencia
‘ ! t 1 L J No

+ Jefaturade
+ Departamento «

, de Mercado de ,
,Dia en Adelanto,

S

:

Sintoniza nuevamente
el software
considerando la red de
transmision y
requerimientos de
confiabilidad por parte
del CENACE

Publica en el portal del

Analiza los resultados
para determinar si la
solucion es co-optima
del MDA (se cumplen
todas las restricciones

Si—

modeladas en el MDA).

Exporta los resultados
y almacena los
mismos en la base de
datos y en el Registro
de Instrucciones de
Despacho

CENACE y en el SIM
los precios marginales
locales y publica en el
SIM la asignacién y
despacho de Unidades

de Central Eléctrica.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Diagrama 14. Medicién para liquidaciones. Procedimiento de Recepcién, validacidn, edicién y estimacién de los registros de medicion de energia
y; Procedimiento de generacién de informacién para liquidaciones

riisor. & Configura las variables =
! operativo en la | de medicién para la .
h Ee ncia de .._. fuente principal y fuentes .
- Coniol : alternas del nuevo activo :
! ‘Regional + en los sistemas 5

5 % Elatora y envia el

i . pregrama de entrega de
. ' informacion de energia, el
. . cual establece las fechas
+Departamento /. para recibir la informacion
. . de energia para

' ' liquidaciones por parte de
. . las Gerencias de Control

3 b El ierto de .
i H Generacion de infarmacion .
' : para lig iones aporta la :
: S irformacion para este i
' . [“Extrae ragistros de las bases h _procedimento. .
i | [ Extrac registros de | | de catos consideradas fuentes i i "Es"'"‘. ok oe e“e"l’:'a :
! Supervisor | i el Sistema | alternas: \/Ellda,los?egl\spzfs para con base .
" operativo en la | - Instantaneos de SCADA e medicion en el Manual de Medicién .
. de Recepcion de | para Liguidaciones .
. Gerenciade | Datosde Energia para ™~ Almacén de datos ADD <Punto de Med>c<nn/ _, P | .
. Control | Liquidaciones | | - Mercado de Dia en Adelanto ntegra Ics regisrros de .
. Regional | (SIRDELY - Perfiles del medidor que fue SIRDELI ya!’da? Integra lus regisiros energia ce Ios puntos de .
. . enviaco por algin mecanismo de energla entrega / recepcion para .
. cistintos a SIRDELI = considerados como centraes eléctricas y .
. . “mejor Valor” para centros de carga con base e
. . cada punta de en los identificaciores .
. . entrega / (clave} enel :
: < ————————— catalogo de mercado .
. “supervisor | . . e B e e e e e e e e e e it S
" operativo en la| | Realiza el calculo de la energia !
. Gerenciade , ingresada en cada una de las .
. T Control . zonas de carga (108 ZC) Realiza la !
. Regional/ , |definidasen el MEM, con base segregacion de 5
. Jefaturade . | enlos algortmos formalizadas energia de las g
« Departamento « con los respansables de la unidades de N
. en a Gerencia + | medicion y revisa los resuliados Propeedad Conjunta .
+ de Control * del calculo con ba los ' o .
. i . sistemas SCADA '
. + [Integra la informacion de ries .
. . impartacion y Re perties de + 1
. 2 + | exportacion de: Energia racion, carga\ Vaamli:s;;:fnml ca;'g:"gas“a Gener@zﬁ"an‘:hvg:[ Excel Soiicita .
«  Supenvisor . | comercial programada; /pé?dl.las por gerencia ablecidos en el MEM _ceri informaciante, Srlsa oA .
. operativo energia por F—=<control de forma gréfica, s-.-{s' pRietatiis <=2 ensrgla para D eats .
' * |confiabilidad; energia de para identificar -~ i mc ones a r/es “~_lquidaciones_- extemiorinen No '
. + | emergenciay energia ccmponamuenm g;ipn:o a e ¢Emie @uﬁx porar '
¢ » inadvertida &Fs valida? .
. ' Revisa que esté Ty L — al personal ’
. ' 1a ‘nformacén 5°£’;'::.f‘c'i§m‘:;:; - | [ Asigna pércidas omaacion de de la Gerencia de '
: ’ d : gi i Czlzt:ﬁmz":;'::,“ﬂ Calcula consumo | | tecnicas y no enicas ’ dac:"r‘?e'z iasaa Contro! Regional i :
as las gerencias & de suminstro | " alas entidades correspondiente a otifica la
* Supervisor * solicitud de ntrol regional a uaj& "e:;'gilgeeaeﬁ"f?ﬁ;: basico en cargas basico en zonas [ responsabies de carga \abasa "g datos de st “OROT I disponibilidad de |
: : carga detSistema Integr ASTIACION PaFa hrgctamaniy de carga que sa encuentran en \.533; fioets o2 plataforma existente informacionde | !
. 4 si icion p ! | las RGD ) "]5’/ revise la informacion i energia para :
, . =— Liquidaciones | ¢valdres atifiico? enviada liquidaciones !
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. . Zinformacion ida? = o N

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66




Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

T§,. CENACE CEEE

onsulting & coaching
> CENTRO NACIONAL DE "’ N
‘” CONTROL DE ENERGIA

Anexo 11. Presupuesto

Anexo 11. Presupuesto

La instancia evaluadora debera especificar el monto del presupuesto aprobado para el afo de
evaluacién del Pp.

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes
1000 Servicios personales 1,657,955,270
2000 Materiales y suministros 6,244,863
3000 Servicios generales 1,500,651,851
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 464,202

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
6000 Inversion publica

7000 Inversiones financieras y otras provisiones
8000 Participaciones y aportaciones

9000 Deuda publica

TOTAL 3,255,201,741

La instancia evaluadora debera especificar la fuente de los recursos mediante los cuales se financia el

-
E

Fuente u origen de los recursos

Fuente de Recursos Porcentaje respf:cto al presupuesto
estimado
Recursos Fiscales
Otros recursos [especificar fuente(s)] Recursos propios
TOTAL 100

La instancia evaluadora deberd especificar, a partir de los capitulos de gasto sefalados, el desglose de
los gastos para generar los bienes y/o los servicios del Pp.

Gasto Metodologia Estimacion . Fuente de
informacion
Sl Suma de capitulos
1000 a 4000 3,255,201,741 PEF
Mantenimiento NA

Capital NA
Unitario NA NA

TOTAL

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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La instancia evaluadora deberd especificar las estimaciones presupuestales para mantener la operacion
del programa en el corto o mediano plazo, considerando las previsiones para atender a la poblacién
objetivo en ejercicios fiscales subsecuentes. Para ello, es posible utilizar un esquema como el siguiente
ejemplo.

La instancia evaluadora considera que el presupuesto debe crecer de acuerdo con los costos de
operacion y de la tecnologia en el futuro de tal forma que el control del SEN se mantenga en
condiciones éptimas.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Anexo 12. Instrumentos de medicidn del grado de satisfaccion de la poblacidn atendida

No aplica.
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Anexo 13. Avance de los indicadores respecto de sus metas

Anexo 13. Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Nombre del Pp:

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

Direccidn, coordinacién y control de la operacién del Sistema Eléctrico Nacional

Modalidad: E
Dependencia/Entidad: CENACE
TOM-CENACE

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y resultados

Ano de la Evaluacion:

2021

Nivel de Objetivo

Fin

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
cumplimiento del
Margen de
Reserva
Operativo del
Sistema
Interconectado
Nacional (PMRO-
SIN)

Sentido del
indicador

Frecuencia de
Medicién

Anual Ascendente

Medicién del afio
inmediato
anterior al dltimo
observado

ND (el indicador
cambid)

Meta
(afio evaluado)

94.25%

Logro
(afio evaluado)

ND por ser de
medicién anual

ND

Justificacion de
desviaciones

NA

Propésito

Porcentaje de
energia entregada
en el Sistema
Eléctrico Nacional
(PEESEN)

Anual Ascendente

El indicador se
encontraba en
disefio

99.99 %

ND por ser de
medicién anual

ND

NA

Propésito

Porcentaje de
eficacia del
Programa de
Ampliacién %
Modernizacién de
la Red Nacional de
Transmisién y de
las Redes
Generales de
Distribucién  del

Anual Ascendente

El indicador se
encontraba en
disefio

100%

ND por ser de
medicién anual

ND

NA

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacion. coaching ejecutivo.

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Mercado Eléctrico
Mayorista (EPAM)

Propésito

Porcentaje de
eficiencia
econémica en la
satisfaccion de la
demanda de
energia (EFCO)

Anual

Ascendente

El indicador se
encontraba en
disefio

92.5%

ND por ser de
medicién anual

ND

NA

Nivel de Objetivo

Nombre del
Indicador

Frecuencia de
Medicién

Sentido del
indicador

Medicién del aiio
inmediato
anterior al altimo
observado

Meta
(afio evaluado)

Logro
(afio evaluado)

Justificacion de
desviaciones

Componente Porcentaje de | Semestral Ascendente ND (el indicador | 84.29% 50% 59.3%

avance en la cambid)

identificacion de

proyectos para la

integracion de la

propuesta de los

programas para la

ampliacién %

modernizacién de

las redes

eléctricas del

Mercado Eléctrico

Mayorista

(PAIPPAM)

Componente PorcenF?je de | Mensual Ascendente 100% 94% 100% 106% El indicador no

operacion en muestra un

?Is(gaEcll\% normal resultado
acumulado, las
mediciones
mensuales son

independientes; la
meta es mantener
en 94% la
operacion en
estado normal. AL
mes de julio de
2021 el registro del
porcentaje

operado en estado

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
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normal es 100%
cada mes.

Componente

Porcentaje de
emisién en tiempo
de los precios
marginales locales
del Mercado de
Dia en Adelanto
del Sistema
Interconectado
Nacional
(OEPML_SIN)

Trimestral

Ascendente

81.15%

80.22%

78.02%

97.3%

La causa del
incumplimiento
para el segundo
trimestre se asocia
principalmente a la
complejidad de los
escenarios a
resolver y a que se
incorporé una
nueva etapa al
proceso de
revision de ofertas,
la cual esta- en
proceso de
automatizacion.
De lo anterior,
cabe destacar que
para el mes de
febrero en el
Sistema
Interconectado
Nacional se
presentaron
problemas en el
suministro de gas
en la zona norte
del pais, de Ila
semana del 14 al
19 de febrero.
Debido a lo
anterior, ocurrid
un retraso en la
recepcion de
ofertas (insumos)
por parte de los
Participantes del
Mercado, de tal
forma esto
impacto en el
retraso  de la
publicacion
oportuna de los
Precios Marginales
Locales del

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
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Mercado de Dia en
Adelanto. Lo
anterior se refleja
en que 30 casos
quedaron
resueltos y
publicados
posterior a las
17:00 horas. Sin
embargo, de estos,
alrededor del 70%
se publicé durante
las dos horas
siguientes.
Actividad Porcentaje de | Mensual Ascendente 99.98% 95% 100%% 105% El indicador no
cumplimiento de muestra un
la reserva resultado
operativa (PCRO) acumulado, las
mediciones
mensuales son
independientes; la
meta es mantener
en 95% de
cumplimiento de la
reserva operativa.
AL mes de julio de
2021 el registro de
la reserva
operativa es 100%
cada mes.
Actividad indice de Calidad | Mensual Control 0.001736 0.00167 0.00014 100% El voltaje es una
de Voltaje (ICV) variable eléctrica
que indica la fuerza
con la que se
transmite la
electricidad a
través de las redes
eléctricas. Para
garantizar que el

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Sistema  Eléctrico

Nacional se
encuentra bajo
condiciones

normales de

operacion se busca
que los voltajes alo
largo de El se

mantengan, el
mayor tiempo
posible, dentro de
un rango
establecido. Es
decir, se buscar:
minimizar el

tiempo en el que el
voltaje no cumple
con la condicion
establecida por
una banda de
control a lo largo
del periodo. De
esta forma, el
indicador presenta
el valor promedio
de tiempo que el
voltaje (en los
distintos puntos de
medicién) estuvo
fuera de un rango

de control
establecido.
Actividad Porcentaje de | Mensual Ascendente 100% 99.98% 100% 100% El indicador no
cumplimiento de muestra un
calidad de resultado
frecuencia (ICF) acumulado, las
mediciones
mensuales son

independientes; la
meta es mantener
en 99.98% la
calidad de
frecuencia. Al mes
de julio de 2021 el
registro de la
calidad de

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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frecuencia es 100%
cada mes.
Actividad Porcentaje de | Trimestral Ascendente 75.93 66.63% 80% 120%
atencién en
tiempo de
solicitudes de
estudio (ICASE)
Actividad Porcentaje de | Mensual Ascendente 96.15 98.08 102%
publicacién en 100%
tiempo de estados
de cuenta diarios
(OPECD)

*Nota. Se deben incluir todos los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp y se deben justificar los casos en los que los indicadores se hayan desviado
de la meta. Asimismo, la instancia evaluadora debera valorar y pronunciarse sobre la pertinencia de las metas definidas y de sus logros, identificando (en su caso) laxitud o retos
en la definicidon de metas.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
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Anexo 14. Anélisis FODA

Mddulo de la
evaluacion

Fortaleza y/u oportunidad

F. El objetivo central del Pp E568 esta alineado con
el objeto de creacién del CENACE. En este sentido,

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Horizonte
de
atencion*

| Disefio e . L P4 Sin recomendacién
el disefio del Programa permite lograr sus objetivos
y los del CENACE.
0. En el marco del Pp se ha discutido la pertinencia de incluir la En el marco del Pp se recomienda
funcionalidad del sistema en la definicion del SEN. El SEN esta mantener la definicion dal Sistema
- en constante reconfiguracién, ya que su composiciéon se Eléctrico Nacional como lo establece la
| Disefio o . . P.7y8 . X . Corto plazo
modifica cada vez que se integra o desactiva una nueva central LIE, ya que los ajustes a su funcionalidad
generadora o un nuevo centro de carga, y el CENACE ajusta van implicitos en su constante
automaticamente la atencién y funcionalidad del SEN. reconfiguracién asociada a la operacién.
F. El CENACE cuenta con sistemas de informacién
robustos que permiten monitorear el Pp E568 de
| Disefio manera permanente. En dichos sistemas se P8 Sin recomendacién
verifican los procesos operativos y el cumplimiento
de los pardmetros en los que opera el SEN.
F. El funcionariado a cargo de la operacién
Il Planeacion considera que la informacion para medir el
- desempefio del CENACE y del Programa es
estratégicay ) . . . -,
. . confiable; no solamente es el insumo para medir P18 Sin recomendacién
orientacion a - . . -,
resultados los indicadores, sino que es la informacion que se
utiliza para generar y ejecutar los procesos
sustantivos.
F. El Pp cuenta con un Sistema de Medicién del
Il Planeacién | Desempefio operado por la Unidad de Control de
estratégica Gestion adscrita a la DEN, que permite monitorear . L.
Hategiea y . » QUE P! P19 Sin recomendacion
orientacion a | los indicadores del Programa e informar de forma
resultados constante a las areas responsables de los procesos
sustantivos sobre las condiciones de operacion.
Se recomienda programar la
Il Planeacién | O. Las dareas operativas entrevistadas consideran realizacién de una evaluacion en
estratégicay | que hay areas de oportunidad en la planeacidn, la P 20 materia de Procesos del Pp E568, | Mediano
orientacion a | ejecucion de los procesos y la atencion de en el marco del Sistema de plazo
resultados contingencias Evaluacién del Desempeiio de la
SHCP.
Se recomienda elaborar un
F. EI CENACE ha hecho un esfuerzo por L
. . o . Manual de  Procedimientos
institucionalizar sus procedimientos mediante su
. . o , enfocado en documentar los
documentacién y sistematizacion; asi, se| P 26-28, 33, . . . .
. . . . procedimientos sustantivos bajo| Mediano
IV Operacién | identifican procesos en tres niveles de la 34, 36-38, , .
. - . la l6gica del Programa plazo
operacién: Productos, actividades e insumos, y Anexo A

cuenta con manuales de procedimientos para cada
proceso.

presupuestario, independientes
de los que guian la gestion de
CENACE.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
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Horizonte

Mddulo de la Referencia ‘s
Recomendacion de

.. Fortaleza y/u oportunidad
evaluacion (pregunta) s
atencion

Disefiar un  programa de
O. La adquisicion del nuevo sistema SCADA capacitacion y actualizacion del

IV Operacién | requiere la capacitacion de las personas que lo P41 nuevo SCADA para garantizar su
operan operabilidad en el corto vy
mediano plazo

Corto
plazo

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
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Debilidad y/o amenaza

D. Se identifican debilidades en el nivel de

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Se proponen modificaciones a
la MIR a nivel de Actividad

Horizonte
([
atencion*

|. Disefio actividades de la MIR, tanto en la definicion P.9, 10 Corto plazo
. L que pueden consultarse en el
de la actividad como en los indicadores .
anexo correspondiente
A. Ma3s alla de la MIR actual del Pp, un area
de oportunidad identificada es que el Operativizar los principios de
decreto de creacién establece también que eficiencia, transparencia vy
el CENACE “...ejercera sus funciones bajo los objetividad que rigen al
I. Disefio principios de eficiencia, transparencia y CENACE en sus mecanismos | Corto plazo
objetividad...”. Para estos principios no se de seguimiento al desempeiio
observa la existencia de indicadores de ya sea a nivel institucional o
desempefio institucionales y ni tampoco en del Pp.
la MIR del Pp
Se recomienda fortalecer este
Il Planeacion documento de la planeacién,
estratégicay El Programa Estratégico no hace referencia sefalando los mecanismos de
. .. g - P.15 ., - _| Corto plazo
orientacion a a los indicadores estratégicos del PpE568. evaluacion del desempeiio
resultados con lo que cuenta el
Programa.
Se recomienda actualizar el
- rocedimiento ara
D. Si bien no se cuenta con un plan P - P
. especificar los  productos
estratégico del Pp se cuenta con un derivados del proceso de
Il Planeacion Programa Estratégico Anual del CENACE, - . p.
- . L Planeacion Institucional. Este
estratégica 'y derivado de un procedimiento no se hace ,
. ., . - P15 podria fortalecerse con los | Corto plazo
orientacion a referencia al Programa Estratégico como -
- ., . indicadores del PpE568 vy
resultados producto de su ejecucion, sino a un Plan . .
L - dada la coincidencia de los
Tactico. No cuenta con indicadores de S
~ objetivos del CENACE y el
desempefio. .
programa, fungir como plan
estratégico de este ultimo.
Es conveniente actualizar el
Il Planeacién . -, rocedimiento especifico
- D. El procedimiento de planeacion P . . P .
estratégicay . ~ para definir los criterios y
. ., operativa no sefiala como producto la P16 . Corto plazo
orientacion a . . mecanismos para la
generacién del Plan (programa) de trabajo. .
resultados elaboraciéon del Programa
Anual de Trabajo
o Desarrollar un instrumento
. A. El Programa Institucional del CENACE no ., .
Il Planeacion ) de planeacién y normativo
L. puede instrumentarse por problemas .
estratégicay S . especifico para el Pp que
. L, jurisdiccionales, por lo que no es posible P17 . . ., Corto plazo
orientacion a . - oriente su implementacidn al
alinear al Pp E568 con los objetivos del PND .
resultados . logro de sus objetivos en el
y los programas derivados. .
mediano y largo plazos
. Programar el desarrollo de un
D. La DAMEM no cuenta con un sistema de . . .
., . S . sistema integral para| Mediano
IV Operacion informacidén Unico que integre todos los P35 - L
administrar la operacion del plazo

procesos bajo su responsabilidad.

MEM, asignando los recursos

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
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Debilidad y/o amenaza
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Referencia
(pregunta)

Recomendacion

necesarios y el horizonte de
implementacidén

Horizonte
([
atencion*

VI Medicion de
Resultados

D. La meta del indicador Margen de reserva
del Sistema Interconectado Nacional esta
normada en 6%. El resultado en 2020 fue de
10.16 lo que representa un 169.39% de
cumplimiento de la meta, por lo que se
considera que el resultado es no
satisfactorio y la meta es laxa.

P. 46

Al no existir techos
establecidos normativamente
al margen de reserva, se
recomienda monitorear,
ademas del porcentaje de
reserva operativa, la
evolucion de su costo, ya sea
en el marco del Pp o como
parte del seguimiento al
desempefio del CENACE,
operativizando el principio de
eficiencia que lo rige desde su
decreto de creacidn.

Corto plazo

* Indicar: corto plazo (dentro de un ejercicio fiscal), mediano plazo (de dos a tres ejercicios fiscales) o largo plazo (mas de tres ejercicios fiscales).
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Anexo 15. Comparacién con ECR anteriores

No aplica.
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Anexo 16. Valoracion final del Pp

Nombre del Pp: Direccion, coordinacion y control de la operacién del Sistema Eléctrico Nacional
Modalidad: E

Dependencia/Entidad: CENACE

Unidad Responsable: TOM-CENACE

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao de la Evaluacién: 2021

Nivel
promedio

Justificacion

Esta seccion obtuvo 36 puntos totales de 40 puntos posibles
(aplicaron 10 preguntas). La pregunta 5 recibid una valoracion de
0, ya que si bien el Pp es resultado de un ejercicio de planeacion
estratégica institucionalizado, no se puede alinear con alguno de
los objetivos definidos en el programa derivado del PND;Aunque el
CENACE desarrollé el Programa Institucional de conformidad a la
Ley de Planeacidn, al momento de realizar la evaluacién dicho
Programa no ha sido publicado en el DOF en atencion de la
suspension por resolucion judicial del Programa Sectorial de
Energia.

Aplicaron 6 preguntas en esta seccion, sumando 21 puntos de 24
Planeacion y orientacion a 35 puntos posibles. La valoracién de la pregunta 15 fue de 2 ya que el
resultados ’ programa estratégico es de 1 afio, no de 5 y no incluye indicadores
de desempefio

En esta seccidn Unicamente aplicd la pregunta 24, con una
Cobertura y focalizacién 4 valoraciéon de 4 puntos. El Pp cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para su area de cobertura

La valoracion de las preguntas 27 a 32 no aplica; el resto de la
valoracién de la operacién cumple, en su mayoria con todos los
criterios. Aplicaron 8 preguntas; de 32 puntos posibles, la
valoracién del Pp E568 en la operacion sumo 31 puntos.

Disefio 3.6

Operacion 3.9

Percepcion de la poblacidon

) NA El Pp atiende al Sistema Eléctrico Nacional.
atendida

Las preguntas 48 a 51 no aplican para la valoracién del Pp;
aplicaron las preguntas 46 y 47, con promedio de 4 puntos.
EL calculo se hizo con base en el nimero de preguntas que
aplicaron para el programa. Aplicaron 27 preguntas, por lo que la

Medicion de resultados 4

Valoracion final

puntuacién maxima posible es de 108 puntos; el Pp E568 acumuld
100 puntos.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitaciéon. coaching ejecutivo.
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Valoracion final del Pp E568

Disefio
4

3.8

L Planeacién y orientacion
Medicion de resultados Y
3.4 a resultados
3.2
Operacion —Cobertura y focalizacién
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Anexo 17. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Anexo 17. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacién

Evaluacion de Consistencia y Resultados ejercicio 2021

Nombre y clave del programa
evaluado

Pp E568 Direccidn, coordinacion y control de la operacion del Sistema Eléctrico

Nacional]

Ramo

Ramo 18, energia

Unidad(es) Responsable(s)

Centro Nacional de Control de Energia

PAE de origen

Afio de programacion de la Evaluacion: 2021

Aiio de conclusion y entrega de la
evaluacion

2021

Tipo de evaluacion

Evaluacion de Consistencia y Resultados

Nombre de la instancia
evaluadora

Cocoa Services, A.C.

Nombre del(a) coordinador(a) de
la evaluacién

Claudia Mir Cervantes

Nombre de los(as) principales
colaboradores(as) de la instancia
evaluadora

Alonso Veraza Lopez
Marcia San Romdn Garcia

Ricardo Rios Zalapa

Unidad Administrativa
Responsable de dar seguimiento a
la evaluacion (Area de Evaluacién)

Direccion de Estrategia y Normalizacion.

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Invitacion a cuando menos tres personas

Costo total de la evaluacién con
IVA incluido

$974,400 IVA incluido

Fuente de financiamiento

De conformidad al Clasificador por fuentes de

Financiamiento.- (1)No etiquetados: (14)Ingresos propios
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Anexo 18. Fuentes de informacion de la evaluacion

Anexo 18. Fuentes de informacion de la evaluacion

La instancia evaluadora debera registrar todas las fuentes de informacion utilizadas en la evaluacion, considerando aquellas
proporcionadas por el Pp evaluado y las recolectadas por la propia instancia evaluadora durante el andlisis de gabinete y/o analisis
cualitativo, esto es, el diagndstico; documentos normativos e institucionales; informes o estudios nacionales e internacionales,
fuentes de informacion y estadisticas oficiales, registros administrativos, entre otros.

Se sugiere utilizar algun estilo de referenciacién, por ejemplo, el estilo American Psychological Association (APA) para referenciar
y presentar las fuentes de informacion.

Finalmente, se sugiere registrar y clasificar las fuentes de informacién, de acuerdo con el tipo de material empleado, tal como se
muestra a continuacion.

Documentos normativos e institucionales

- Centro Nacional de Control de Energia. (20 de abril de 2018). Estatuto Organico del Centro Nacional
de Control de Energia, (Vigente). Diario Oficial de la Federacién.

- CENACE (2019). Metodologia para la Gestidn de Indicadores del Desempefio.

- Centro Nacional de Control de Energia. (2019). Programa de Ampliaciéon y Modernizacion de la Red
Nacional de Transmision y Redes Generales de Distribucion del Mercado Eléctrico Mayorista 2019-
2033.

- CENACE (2020). Elementos estratégicos del Centro Nacional de Control de Energia 2020-2024

- CENACE (2020). Narrativa de Modelo de Negocio del CENACE.

- CENACE (2021). Programa Estratégico Anual del CENACE 2021

- CENACE (2021). Programa de Trabajo Anual 2021

- Comisidn Reguladora de Energia. (8 de abril de 2016). Resolucién por la que la Comisién Reguladora
de Energia expide las Disposiciones Administrativas de cardcter general que contienen los criterios de
eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad del SEN: Cédigo de Red,
(Vigente). Diario Oficial de la Federacion.

- Diagnéstico del Programa Presupuestario E568 “Direccidn, coordinacién y control de la operacién de
Sistema Eléctrico Nacional”

- Fichas de indicadores MIR 2022

- MANUAL de Organizacién General del Centro Nacional de Control de Energia.

- Manuales de procedimientos del CENACE

- Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E568 2021

- Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E568 2022

- Secretaria de Energia. (11 de agosto de 2014). Ley de la Industria Eléctrica, (Ultima reforma 09 marzo
2021). Diario Oficial de la Federacion.

- Secretaria de Energia. (28 de agosto de 2014). Decreto por el que se crea el Centro Nacional de
Control de Energia, (Vigente). Diario Oficial de la Federacion.

- Secretaria de Energia. (2019). Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional 2019-2033.
México: Secretaria de Energia.

- Secretaria de Energia. (2021). Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional 2021-2035.
México: Secretaria de Energia.
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- Secretaria de la Funcién Publica (2016). Guia para la Optimizacién, Estandarizaciéon y Mejora Continua
de Procesos.

- 202107 resultados MIR 2021 (archivo Excel)

- Avances de los indicadores de la MIR 2021 del PpE568 al mes de julio.

- Althria Consulting Group S.A. de C.V. (PAE 2018). Evaluacién de Disefio del Programa Presupuestal
E568. México: Evaluacion contratada por el Centro Nacional de Control de Energia.

- Centro Nacional de Control de Energia. Informes de Autoevaluacion.

- Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como especificos, derivados de
informes de evaluaciones externas. Secretaria de Energia. 2019-2020

- Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como institucionales, derivados de
informes de evaluaciones externas. Secretaria de Energia. 2019-2020

Libros

Documentos de trabajo e investigacion
Documento de Institucional resultante del registro de avances de atencién de los ASM del PpE568 a cargo
del CENACE en el Sistema de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora (SSAS).
Documento de Trabajo resultante del registro de avances de atencidn de los ASM del PpE568 a cargo del
CENACE en el Sistema de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora (SSAS).
Modelo de Indicadores con detalle CENACE (presentacién PPT)

Paginas web
Sistema de Informacién del Mercado (SIM). En esta seccidn se pone a disposicion del publico en general la
informacién publica del Mercado Eléctrico Mayorista, de conformidad con lo que establece la Base 15 de
las Bases del Mercado Eléctrico y el Manual del SIM, entre otras Reglas del Mercado.
https://www.cenace.gob.mx/APSIM.aspx

Estadisticas y registros administrativos
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Anexo A. Actualizacion de la MIR 2022

i, MExICo CENACE

Direccion de Estrategia y Normalizacién
Oficlo No. CENACE/DEN/107/2021

Ciudad de Médco, a 05 de agoste de 2021,

Asunto: Valoracidn 2021 MIR Pp -ES68 y registro de
adecuaciones para MIR 2022,
Mtro. Gregorio Gerardo Cortés Viveros
Director de Administracién y Finanzas
Presente.

Me refiero al oficio No,.312.A,1764, recbido en esta area e 29 de julio del presente, mediante el que
la Direccién General de Programaciin v Presupuesto da la Secretaria de Hadenda y Créditn Plblico
remite las fichas de valoracion de fas MIR 2021 correspondientes a los programas presupuestarios del
Ramo 18 Energia, emitidas por la Unidad de Evaluaddn del Desampefio (UED) y, especificamente en
lo que refiere al programa presupuastario (Pp) ES68 “Direccidn, coordinadidn y control de la oparacién
del Sistema Eléctrico Nacional® a cargo del CENACE, y sobre la cual se hacen las siguientes
observaciones, con el objeto de que se haga del conocimiento de &3 Unidad de Evaluacién del
Desempefio (UED), a través de los canales correspondientes, en virtud de su cardcter de enlace ante
la SENER para [a atencidn de estos temas y poder estar en posibiidad de realizar ks ajustes
mencionadas en el marco del proceso de registro y actualzadian de ks instrumentas de saguimiento
dal desempafio de los programas presupuestarios pera el ejercicio fiscal 2022:

+ Conforme & lo mencionado en la Nota metodologica del Instrumento de Valoracidn de las
Matrices de Indkadores para Resultados (MIR) 2021 la revisidn de congruencia se realiza ...}
S0 en los casas que se cuente con Diagndstico Final'. En este sentido se Informa que el Pp
ES68 si cuenta con Diagndstico y se emwla la documentacién soporte de la entrega cel
diagndstico correspandiente & la Unidad de Evaluaddn del Desempefia de la Secretaria de
Haclenda y Crédito Plblico previo a la valoracidn en comento.

« Conforme a lo mendianado en |2 observacitn sobre |2 Valoracidn de las Matrices de Indicadores
para Resultadas (MIR) 2021: sobre la inconsistencia de la linea base y meta y o sentido de
los ndicadores PMRO y PEESEN?, se espedfica que & indicadior MO es ef resultado de wr valor
acudable a0 con aio; & resultado de un periodo es independiente del histovial del indicador
al estar sujeto @ las condiclones prevaleciantes en o Sistema Eléctrico Nadonal en cada
mamaevto, De esta forma, se busca mantener &f resutado dentro de wn rango a lo largo def
cliolp, pov ko gue es factible una vanaoidn de los resultados respecto a la inea base, Lo anterioe
e incluird en ¢ apartado de comentario tdonico para cada indicador.

o

L.

'mwupdomﬂmau Margen ce Resenvo Operstivo df Setema Interconectads Naconal (FMROD); Poromtaje de arerga
ertregada in o Sbama Blictrco Nacons (PEESEN)
1|4

WU S, 5 kit e () 5 By AN S S T e A U 5 NN W S 2 Sy
e =TS, /0 g S5y N AN SRS ST i
N = 3 X TIEL2 N RS 3 A0 T 555 3 s
AV 2 2 =S VNN R WS 1 9 5 FIRNRNR LI ANGNAR =20l
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//8% GOBIERNO DE p
\@ MEXICO E-..:E :—@CE
Direccidn de Estrategia y Mormalizacion
Oficio No. CENACE/DEN/107/2021

= Confarme a ko mencionado an la observacidn sobre la Valorasidn de las Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR) 2021: sobre los madios de verificacidn de los indicadores PMRO y PEESEN,
& praponen los siguientes ajustes, a incluirse en ¢l apartado commespondiente:

Indcader Vprisbles |

£ My de Verficacin Apsge |
| Medicionss SCADA/EMS Mediciones registradas en e
Dias con cumplimiento | histérico (Sistemas de Control Sisteras de Control y Adguiscdn de
el Margen de reserva ¥ Adgasiosn de Datos- Datos-Sistemas de Adminstracin o
operatio en S Sistemas de Admiistracon Energia (SCADA/EMS Nstinco) a
Forcamag de demarda mdnms de Enargla)-Oreccién de | cargo de (o Direcoidn de Tecrokgiss
<umplimento de (DCMRAO) Ternokogias de W0y | oe e dn y G
Margen de Resernva | | Comunicaciones. de CENALL,
Cperativo del Sistama Mediciones registradas en el
Sistermas de Control y Adguisicion do
Nacionsl (FMR0) o e dbas gl Datos-Sistemas de admnitraciéo de
m"" '"m"m (NDA) - Energia (SCADAVEMS histidco) a
Cargo de iy Direccidn de Tecrclogias
de Informacién y Comunicacones
el CENACE.
Medio intema de difusiin de seres
Consumonctode ks | Sstems intemo de difussn | mm‘,: ‘"’“‘ ININEES .+
usuanos del Sizema | de series estads o cga
Elctrko Macknsl | de @ Ukiad de Contror do | 23190, ¢10 Uniad do Contrel -
(CUSEN) Gestion. ectn
Portentege de energle Estrategia y Normabzacdn del
enal CENACE .
Sktoma Edctrico Hedia intema de difusiin de series
Kol (PEESEN) Enegla no entregada | Setema intemo de difusicn W,I "‘”“'m“m,"", 4
POr INSOOG NS de serks estaditcas a cargo
mesiroctas del persoral | do b Unkdad de Cortrolce | | EAr70 de a Unkdad :m:
del CEXACE (ENET) Gestidin, Estracegia y Normalizaciie o
CENACE

« Corforme 3 fo mencionado en |a observacion sobre la Valoracidn de las Matrices de Indicadores
para Resuladas (MIR) 2021: sobrc ¢l indicodor Porcentaje de ufiuada tel Programa de Ampiaadn
y Modernizacidn de fa Red Nacional de Transmisida y de las Redes Generales de Distribucidn del

Mercado Béctrico Mayorista (EPAM), se hace la siguiente propuesta, a incluirse en los apartad
correspondientes, x
/S
>

R
L ENS N =S VRN o

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacion. coaching ejecutivo.
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Direccién de Estrategla y Normalizacién

Oficio No. CENACE/DEN/107/2021
Indicador | Defricsin | Auste
Porcentaje de | Anuabrente, o CENACE propons o le o CENACE propone & ls Secretaris de
eficaca et 13 Secretaris de Energis (SENER) proyectos para | Energle (Smenjm:nmbanuudaw
determinadin de | ls ampliaodn y modemiacide de RS redes Modemizackn de 25 rmdes akataicas que
los proyectos que | déctricas gae pertanecan 3l Marcado Sécn muummumwmu
integran of Mayorista <on &f objeto de garantizar cbjeto de garantizer la Conflabidad y

Programea de Confistiidad y sustentablidad on la operacicn sutentabildad en & operackdn de Sktoma
Amplacka y de) Sistema Ectrico Nadonal (SEN) en & Béctrico Nacional (SEN) en o madang y largo
Modemizadin de | medand y Brgo pads. Los proyectos deben phazos, Los proyectos deben estar enfocados o
I3 Rog Naciond de | astar enfocados & resciver fas probleméticas | resober las problemébicas pars las cuales fueron
Transmesin y de para las cuaties fusron Instraldos, on esta coma son la an en rad
las Reces sentido, o Indicador, con base an 106 Prowectos | comphita, saturackén de enlaces ariticos, segunidad
Generales ce instrddos v su fecha necesarta de entrads, fisica o de equipo eléctrico, saturscin local ame

Disteivucon del mide o porventage d= lo pertinents cortingancis senalia o problematicas locies de
Mercado Badtrico | dentificanén de zoludones a s nocesdades | waltaje, que podrian imeactar en o suministro de
Mayortsta (EPAM) | operativas de ks reces ckaricas a partir & g edctrica en el SEN,
mmmq«MMnMIa
;¥ | En este sentido, o indicacor permie cantiicar of
Ins»aqenm:mnhmmnxmdela porcantaje de las peoynctos ropuastos por e
receddad identificads, CENACE @ instrudos por 9 SENER que, &l noser |
en bempo, se matedalzd b
problemética ientficads y aquetios que, al ser

vjﬂmm amamn = materiakzacdn da 13

| ditica W yendo ¥ 8 que

[ o Ststerma Béctrico Nsoanal tenge mdt

confiabibdad y suztentablichd

» Conforme a lo menclonado en la cbservacion sobre la Valoracidn de las Matrices de Indicadores
para Resultadas {MIR) 2021: sobre la redaccidn de los Componentes: 1. Estado nonmal del Sistema
Eléetrico Navional alcanzado y 2. Mercado eléctrico mayorista aperado, se estard trabajando en
una propuesta de ajuste, misma que serd presentada posteriormente,

Asimismo fe solicito de la manera mas atenta realizar &f requerimlento de apertura del Portal Apicativo
de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (PASH) para la MIR 2021 con el abjeto de realizar
ajustes al indicador Porcentaje de effioenca ecandmica en iz satisfaccldn de la demanda de energ@
(ERCG); con cl objcto de mejoror su cdlculo y dodo que no ho sido reportada adn.

Atentamente,

£e

Director de Estrategla y Normalizacién
Coples & revevso

N 3 7,’., - v

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacion. coaching ejecutivo.
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Direccién de Estrategia y Normalizacién
Oficio No. CENACE/DEN/107/2021

For i o sfolnte e popel, 5 CORRN D0 CONGCRSATTY sr mTaara & favds oY Z0meo SRCTAnGD Mstiuoina

Trpue

Dr. Ricardo Cctardio Mata Pakaning, — Blrecior Generel. - Preserte.

Act. Mara Dlusleth Jaimac Shacher. — Unidss de Conlrod de Sostrdn, - Presents.

L. Lrupeddio Robertn Gonztber Avsedalo. — SubGroccds de #nancos. - Presette

Ui, Sandes Alicls Lapex Viagues. — Unidad da Operaciin Fisand era -Presarte. yz
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Direccién de Estrategia y Normalzacion
Oficio No. CENACE/DEN/123/2021

Cludad de México, a 12 de scasto de 2021,

Asunto: Alcance valaracdn 2021 MIR Pp -E568 y registro
de adecuacionas para MIR 2022,
Mtro. Gregorio Gerardo Cortés Viveros
Director de Administracién y Finanzas
Presente,

En aicance al ofida No. CENACE/DEN/107/2021, emitido por esta Direccién, en &l gue s soficita hacer
dal conoamiento de la Unidacd de Evaiuacién dal Desempefo (UED) de la Secretarfa de Hadenda y
Crédito Pdblico, a través de |a Secretarla de Energia como coordinador de sector, dversas acciones
en atencidn a la valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2021 del programa
presupuestario E-568 *Direacidy, coordinacion y contred de 9 aperacidn def Sistema Eéctrico
faciona'™ para, con ello, estar en posibiidad de reafizar los ajustes correspondiéntes en el marce del
proceso de registro y actualizacion de los instrumentos de saguimiento del desempeiio do los
programas presupuestarics para of ejercico fiscal 2022, asi como gestionar 1a apertura del Portal
Aplicativo de ks Secretania de Haoenda para la MIR 2021 con el chjeto de realzar ajustes al indcadar
Forcentaje de efichonchs econdmica en 13 SatISTacoidn de b demandis de energia (EFCO), onvio ardhives
Dice-Debe-Decir correspondientes con forme a ko requenda por la UED.

Los  archives anexos se  denominan: 20210811 Fermate DDO_MIR_2021_18E568_v1.1 ¢
20210811_Fermate_DDD_MIR_2022_18ES66_v1,3

//‘Atentamenn,

1ng. Jorge Ortiz Ochoa
Director de Estrategia y Normalizacion

Ror U0 LSO A0S 0 DN G Copar e COMNITND S STVAVAT I NS 08 COen e eD vt

Or. Micardo Octindo Mote Pelicrziac. ~ Director Gesenad, — Presante,
Lul-mn-—u-n-. m.mum = Pegsonie.
e Phvsncas. - Preserie.
uuna-uml.b-v- Mmmm&——.

ORA ELIZADETI JAVES SN2 12 083001 188500 UTC-O300 DENTIRO MADIOMA. DE CONTROL DF ENERGA
BrMIsR e my evm.mmwm-nnm.rmn-*vwmm
221 YUY TR
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Anexo B. Procesos y procedimientos del Pp E568

PROCESO

PROCEDIMIENTO

AREA RESPONSABLE

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.1. Interconexiones,
Conexiones

PLANEACION

1. Revision y aceptacién de
una solicitud de conexién e
interconexién

1.1.1 Estudios de
interconexién y
conexion

Jefatura de Unidad de Estudios de
Conexion e Interconexion

2. Elaboracion de Estudio de
conexién e interconexion y
envio de reporte de
resultados

Jefatura de Unidad de Estudios de
Conexion e Interconexion

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.2 Servicios de
Transmision

1.2.1 Estudios de
servicios de
transmision

1. Recepcion de la solicitud y
determinacién de los cargos
del Servicio de Transmisién

Jefatura de Unidad de Estudios de
Conexion e Interconexién

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1. Planeacidon de la
Expansiéon de la RNTy
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciény
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciény
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1.3.1Prondstico de
demanday de
consumo

1. Gestion y analisis de la
informacién para prondsticos
de demanda y consumo de
energia eléctrica

Jefatura de Unidad de Prondsticos de
Crecimiento de la Demanda

2. Elaboracién y validacién
del pronéstico de demanda y
consumo de energia eléctrica

Jefatura de Unidad de Pronésticos de
Crecimiento de la Demanda

3. Publicacién de resultados
del pronéstico de demanda 'y
consumo de energia eléctrica

Jefatura de Unidad de Pronésticos de
Crecimiento de la Demanda

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66




-
%
e

CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

CENACE

TEMA

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1. Planeacion de la
Expansion de la RNTy
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM
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PROCESO

1.3.2 Diagndstico
Operativo

PROCEDIMIENTO

1. Recopilacién e
identificacion de los
escenarios relevantes

AREA RESPONSABLE

Jefatura de Unidad de Expansion de
la Red

2. Integracidn y resultados

Jefatura de Unidad de Expansion de
la Red

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1.3.3 Estudios de
confiabilidad

1. Procedimiento de
coordinacion de la
participacién de
Transportistas y
Distribuidores en la
elaboracion del PAM de la
RNT y RGD del MEM

Jefatura de Unidad de Expansion de
la Red

2. Elaboracién de estudios,
analisis y evaluaciones
técnicas

Jefatura de Unidad de Expansion de
la Red

3. Documentacién de
resultados de estudios de
confiabilidad

Jefatura de Unidad de Expansion de
la Red

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1.3.4 Evaluaciones
econdmicas

1. Evaluaciones econdémicas
con el modelo de estudios
deterministicos

Subdireccién de Planeacion

2. Evaluaciones econdmicas
con el modelo probabilistico

Subdireccién de Planeacion

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Wy GENACE  CELO
“ CONTROL DE ENERGIA
TEMA PROCESO
1.3 Programa de

1. Planeacion de la
Expansion de la RNTy
las RGD

ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

PROCEDIMIENTO

3. Evaluaciones econdmicas
con el modelo de demanda
incremental

AREA RESPONSABLE

Subdireccién de Planeacién

1. Planeacion de la
Expansion de la RNTy
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1.3.5 Estudios de
Modernizacién

1. Informacién estadistica
para la confiabilidad

Jefatura de Unidad de
Modernizacién de la Red

2. Estudios probabilisticos
compuestos

Jefatura de Unidad de
Modernizacién de la Red

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1.3.6 Ampliaciones
de redes eléctricas
inteligentes

1. Programa de Redes
Eléctricas Inteligentes, con la
colaboracién de
Transportistas,
Distribuidores,
Suministradores y CENACE

Jefatura de Unidad de
Modernizacién de la Red

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1.3.7 Integracién y
analisis de
informacion

1. Recopilacidn, integracion,
analisis y elaboracién de
reportes de las caracteristicas
técnicas y operativas de los
elementos del Sistema
Eléctrico Nacional

Subdireccidn de Planeacion

1. Planeacion de la
Expansion de la RNT y
las RGD

CONTROL DEL SEN

1.3 Programa de
ampliaciony
modernizacion de la RNT y
las RGT del MEM

1.3.8 Estudios de
expansion de la RNT

1. Elaboracién del Plan de
Expansion de la RNT para el
Mediano y Largo Plazos

Subdireccién de Planeacion

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

CENACE

TEMA

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacidn operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacidn operativa
del SEN

C’ AR
A A

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

PROCESO

2.1.1 Estudios
Eléctricos de
Seguridad y
confiabilidad

PROCEDIMIENTO

1.Definir el alcance del
estudio

AREA RESPONSABLE

Jefatura de Unidad de Estudios
Eléctricos

2. Preparacién de escenarios
de simulacién necesarios

Jefatura de Unidad de Estudios
Eléctricos

3. Desarrollar las
simulaciones de
comportamiento del sistema
eléctrico y analisis de los
resultados

Jefatura de Unidad de Estudios
Eléctricos

4. Documentar las estrategias
y acciones de seguridad
operativa identificadas

Jefatura de Unidad de Estudios
Eléctricos

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacidn operativa
del SEN

2.1.2 Planeacién de
recursos de
generacion

1. Calculo de la Curva Guia de
energia almacenada en los
grandes embalses

Jefatura de Unidad de Planeacion
Operativa

2. Preparacién de Escenarios
y base de datos para
simulacidn de balance de
energia

Jefatura de Unidad de Planeacion
Operativa

3. Simulacidn y evaluacién de
escenarios de balance de
energia

Jefatura de Unidad de Planeacién
Operativa

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2.1.3 Coordinacién
asalidas a

mantenimiento de
elementos del SEN

1. Determinar los periodos y
regiones factibles de salida a
mantenimiento, salida
econdmica y renuncia para
exportacion

Jefatura de Unidad de Planeacién
Operativa

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

CENACE

TEMA

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacidn operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacidn operativa
del SEN

C’ AR
A A

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

PROCESO

PROCEDIMIENTO
2. Recibir y validar las
solicitudes de salidas a
mantenimiento, salida
econdmica y renuncia para
exportacion

AREA RESPONSABLE

Jefatura de Unidad de Planeacién
Operativa

3. Clasificar y analizar las
salidas a mantenimiento,
salida econdmica y renuncia
para exportacién

Jefatura de Unidad de Planeacién
Operativa

4. Integrar el plan definitivo
de salidas a mantenimiento,
salida econdmica y renuncia
para exportacién

Jefatura de Unidad de Planeacién
Operativa

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacidn operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2.1.4 Integracién de
Modelos de la Red
Eléctrica

1. Recopilacién de datos
fisicos, eléctricos, limites
operativos y de conectividad

Jefatura de Unidad de Estudios
Eléctricos

2. Célculo y validacién de
parametros eléctricos de los
elementos que conforman el
Sistema Eléctrico Nacional

Jefatura de Unidad de Estudios
Eléctricos

3. Actualizacién del Modelo
Unico de la Red para estudios
eléctricos de seguridad y
confiabilidad

Jefatura de Unidad de Estudios
Eléctricos

4. Actualizacion del Modelo
de Red Fisica para las
aplicaciones de control
operativo en Tiempo Real

Jefatura de Unidad de Soporte de la
Operacién

5. Actualizacién del Modelo
de Red Fisica para el Mercado
Eléctrico Mayorista

Jefatura de Unidad de Soporte de la
Operacién

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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‘&,‘ CONTROL DE ENERGIA
TEMA PROCESO

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacion operativa
del SEN

PROCEDIMIENTO
6. Elaboracion del Modelo de
Red Fisica para las subastas
de derechos financieros de
transmisién

AREA RESPONSABLE

Jefatura de Unidad de Soporte de la
Operacidn

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacidn operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacion operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacidn operativa
del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.1 Planeacidn operativa
del SEN

2.1.5 Sintonizacién
de Aplicaciones del
Mercado Eléctricoy
Control Operativo

1. Sintonizacién del
Estimador de estado

Jefatura de Unidad de Soporte de la
Operacidn

2. Sintonizacién de flujos de
potencia

Jefatura de Unidad de Soporte de la
Operacion

3. Sintonizacion de Andlisis de
Contingencias

Jefatura de Unidad de Soporte de la
Operacion

4. Sintonizacion de Unidades
de Central Eléctrica en
control automatico de
generacién

Jefatura de Unidad de Soporte de la
Operacién

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.2 Planeacidn del Control
Operativo del SEN

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.2 Planeacidén del Control
Operativo del SEN

2.2.1
Administracién de
Solicitud de licencia

1. Recepcidn y evaluacion de
Solicitudes de Licencia

Subdireccién de Operacion

2. Resolucion de Solicitudes
de Licencia

Subdireccién de Operacion

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.2 Planeacidén del Control
Operativo del SEN

2.2.2 Asignacion
suplementaria de
UCE para
confiabilidad
(AUGC)

1. Ejecucién de la asignacion
de Unidades Generadoras por
confiabilidad

Subdireccién de Operacion

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66




Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

e A~

W, » CENACE C LoD

Wil s A R
TEMA PROCESO

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.3 Ejecucién del control
operativo del SEN y
acciones del MEM en
tiempo real

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.3 Ejecucién del control
operativo del SEN y
acciones del MEM en
tiempo real

2.3.1 Despacho de
generacién

PROCEDIMIENTO

1. Reduccién de generacion
por confiabilidad

AREA RESPONSABLE

Subdireccién de Operacién

2. Ejecucion del Despacho de
generacion

Subdireccién de Operacidn

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.3 Ejecucién del control
operativo del SEN y
acciones del MEM en
tiempo real

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.3 Ejecucién del control
operativo del SEN y
acciones del MEM en
tiempo real

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.3 Ejecucién del control
operativo del SEN y
acciones del MEM en
tiempo real

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.3 Ejecucién del control
operativo del SEN y
acciones del MEM en
tiempo real

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

2.3 Ejecucién del control
operativo del SEN y
acciones del MEM en
tiempo real

2.3.2 Control
operativo de
elementos del SEN
pertenecientes al
MEM

1. Recepcidn y entrega de
turno

Subdireccién de Operacidn

2. Supervisidn operativa del
Sistema Eléctrico Nacional

Subdireccién de Operacion

3. Control Operativo de
Variables

Subdireccién de Operacion

4. Balance generacioén - carga

Subdireccién de Operacion

5. Coordinacién de libranza 'y
normalizacidn de equipos

Subdireccién de Operacion

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66




.w @
®y CENACE  COCO
Y Cormoloe tniwein Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568
TEMA PROCESO ‘ PROCEDIMIENTO AREA RESPONSABLE
2. Control Operativo | 2.3 Ejecucién del control 6. Plan de emergencia ante
del ?lstema Eléctrico opgratlvo del SENy pérdida de funcionalidad de | Subdirecciéon de Operacion
Nacional acciones del MEM en
. un Centro de Control

tiempo real
2. Control Operativo | 2.3 Ejecucion del control
del Sistema Eléctrico | operativo del SENy 7. Comunicacion operativa Subdireccién de Oberacion
Nacional acciones del MEM en del CENACE P

tiempo real
2. Control Operativo | 2.3 Ejecucion del control 1. Restablecimiento de los
del .Slstema Eléctrico opgratlvo del SENy elementos de la RNT y RGD Subdireccién de Operacion
Nacional acciones del MEM en 2.3.3

tiempo real

2. Control Operativo
del Sistema Eléctrico
Nacional

3. Operacion del
MEM

2.3 Ejecucién del control
operativo del SEN y
acciones del MEM en
tiempo real

3.1 Operacién del MEM de

3. Operacion del
MEM

corto plazo

3. Operacion del
MEM

Restablecimiento
del SEN

que pertenezcan al MEM

2. Restablecimiento del SEN
ante colapso total

OPERACION DEL MEM

3.1.1 Ejecucién del
Mercado de Dia en
adelanto

1. Recepcion de ofertas de
compra y venta de energia

Subdireccién de Operacidn

Subdireccién de Operacién del
Mercado Eléctrico Mayorista

2. Ejecucion del Mercado del
Dia en Adelanto

Subdireccién de Operacién del
Mercado Eléctrico Mayorista

3.1.2 Mercado en
tiempo real expost

1. Calculo de precios del MTR
ex-post

Subdireccién de Operacién del
Mercado Eléctrico Mayorista

3. Operacion del
MEM

3.2 Registro y acreditacién
de participantes del MEM

3.2.1 Inscripcién de
participantes e
incorporacién de
activos al MEM

1. Registro de Candidatos a
Participantes del Mercado

Jefatura de Unidad de Contratos del
Mercado Eléctrico Mayorista,
Jefatura de Unidad de Contabilidad,
Jefatura de Unidad de Asuntos
Consultivos

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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3. Operacion del
MEM

CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

CENACE Ce{43

TEMA

3.2 Registro y acreditacion

de participantes del MEM

3. Operacion del
MEM

3.2 Registro y acreditacion

de participantes del MEM

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

PROCESO

PROCEDIMIENTO

2. Registro Activos Fisicos de
los Participantes del Mercado

AREA RESPONSABLE
Jefatura de Unidad de Contratos del
Mercado Eléctrico Mayorista,
Jefatura de Unidad de Soporte de la
Operacidn

3. Acreditacién de los
Participantes del Mercado

Jefatura de Unidad de Contratos del
Mercado Eléctrico Mayorista,
Jefatura de Unidad de Operacidn
Financiera, Jefatura de Unidad de
Contabilidad, Jefatura de Unidad de
Asuntos Consultivos

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3.3.1 Subasta de
Mediano Plazo

1. Invitacién a participar en la
Subasta de Mediano Plazo

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

2. Definicién de productos
objeto de la Subasta de
Mediano plazo

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

3. Precalificaciéon de ofertas
de venta

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

4. Recepcion y evaluacion de
la oferta econdmica de las
ofertas de venta

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

5. Fallo y asignacion de
contratos

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3.3.2 Subasta de
Largo Plazo

1. Convocatoria y Junta de
Aclaraciones

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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3. Operacioén del
MEM

TEMA

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

PROCESO

PROCEDIMIENTO

2. Presentacion de Ofertas de
Compra

AREA RESPONSABLE

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

3. Precalificacién de
Participantes en la Subasta de
Largo Plazo

Jefatura de Unidad de Planeaciony
Derechos de Transmision

4. Evaluacion Econdmica de
Participantes en la Subasta de
Largo Plazo

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

5. Fallo de la Subasta de
Largo Plazo

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3.3.4 Subasta de
Derechos
Financieros de
Transmisién

1. Gestion y Ejecucién de
Subasta de Derechos
Financieros de Transmision

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de mediano y
largo plazo

3.3.5 Derechos
Financieros de
Transmisién
Legados

1. Calculo anual de los
Derechos Financieros de
Transmisidn Legados

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

2. Re-calculo mensual de los
Derechos Financieros de
Transmision Legados

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacioén de
mercados de mediano y
largo plazo

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacién de
mercados de medianoy
largo plazo

3. Operacion del
MEM

3.3 Operacioén de
mercados de medianoy
largo plazo

3.3.6 Balance de
potencia

1. Preparacion del Mercado
para el Balance de Potencia

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

2. Realizacion o cierre del
Mercado para el Balance de
Potencia

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

3. Liquidacion del Mercado
para el Balance de Potencia

Jefatura de Unidad de Planeaciény
Derechos de Transmision

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66




e
¥

"’(‘-

3. Operacion del
MEM

CENACE

CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

TEMA

3.4 Emisién de estados de
cuenta a integrantes de la
industria

3. Operacioén del
MEM

3.4 Emisién de estados de
cuenta a integrantes de la
industria

3. Operacion del
MEM

3.4 Emisién de estados de
cuenta a integrantes de la
industria

C’ AR
A A

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

PROCESO

3.4.1 Medicidn para
liguidaciones

PROCEDIMIENTO

1. Recepcion, validacién,
edicidn y estimacién de los
registros de medicién de
energia

AREA RESPONSABLE

Jefatura de Unidad de Operaciones
Comerciales del Mercado Eléctrico
Mayorista / Subdireccion de
Operacidn

2. Generacion de informacién
para liquidaciones

Jefatura de Unidad de Operaciones
Comerciales del Mercado Eléctrico
Mayorista / Subdireccion de
Operacion

3. Administracion de
inventario de medidores

Jefatura de Unidad de Operaciones
Comerciales del Mercado Eléctrico
Mayorista / Subdireccion de
Operacion

3. Operacion del
MEM

3.4 Emisién de estados de
cuenta a integrantes de la
industria

3. Operacion del
MEM

3.4 Emisidn de estados de
cuenta a integrantes de la
industria

3. Operacion del
MEM

3.4 Emisidn de estados de
cuenta a integrantes de la
industria

3.4.2 Liquidaciones

1. Calculo de la liquidacién y
reliquidaciones

Jefatura de Unidad de Operaciones
Comerciales del MEM

2. Validacion de resultados

Jefatura de Unidad de Operaciones
Comerciales del MEM

3. Generacidn y publicacion
de estados de cuenta diarios

Jefatura de Unidad de Operaciones
Comerciales del MEM

3. Operacion del
MEM

3.5 Administracion
Financiera del Mercado

3. Operacion del
MEM

3.5 Administracion
Financiera del Mercado

3.5.1 Cdmara de
compensacion

1. Elaboracion del reporte de
calidad crediticia

Jefatura de Unidad de la Cadmara de
Compensacion

2. Calculo del factor de
Asignacién proporcional

Jefatura de Unidad de la Camara de
Compensacion

3. Operacion del
MEM

3.5 Administracion
Financiera del Mercado

3.5.2 Garantias y
Responsabilidad
Estimada Agregada

1. Recepcion y Cancelacion de
Garantias en el Mercado de
Corto Plazo

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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3. Operacion del
MEM

TEMA

3.5 Administraciéon
Financiera del Mercado

3. Operacion del
MEM

3.5 Administraciéon
Financiera del Mercado

3. Operacion del
MEM

3.5 Administraciéon
Financiera del Mercado

3. Operacion del
MEM

3.5 Administracién
Financiera del Mercado

3. Operacion del
MEM

3.5 Administracion
Financiera del Mercado

PROCESO

3.5.3 Controly
registro de las
transacciones del
Mercado Eléctrico
Mayorista

Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

PROCEDIMIENTO
1. Incorporacién de Datos
Maestros de los Participantes
del Mercado Eléctrico
Mayorista

AREA RESPONSABLE

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

2. Incorporacién de los
Estados de Cuenta Diarios en
SAP por Operaciones del
Mercado Eléctrico Mayorista

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

3. Generacién y Publicacidn
de Comprobantes Fiscales
emitidos por el CENACE por
Operaciones del Mercado
Eléctrico Mayorista

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

4. Recepcion, Validacion y
Registro de los
Comprobantes Fiscales que
resultan de los Estados de
Cuenta Diarios

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

5. Emisidn y envio del
Reporte Financiero de los
Pasivos conocidos para el
calculo de la REA

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

3. Operacion del
MEM

3.5 Administracion
Financiera del Mercado

3. Operacion del
MEM

3.5 Administracion
Financiera del Mercado

Operaciones
financieras del
Mercado

1. Prueba y Acreditacion de
las Cuentas Bancarias de los
Participantes registrados en
el SIM para pagos del
Mercado Eléctrico Mayorista

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

2. Cobros realizados a los
Participantes del Mercado
por operaciones del Mercado
Eléctrico Mayorista

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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TS o T
TEMA PROCESO

3. Operacion del
MEM

3.5 Administraciéon
Financiera del Mercado

3. Operacion del
MEM

3.5 Administraciéon
Financiera del Mercado

3. Operacion del
MEM

3.5 Administraciéon
Financiera del Mercado

PROCEDIMIENTO
3. Pagos realizados a los
Participantes por operaciones
del Mercado Eléctrico
Mayorista

AREA RESPONSABLE

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

4. Cobros y pagos mediante
compensacion de
comprobantes fiscales del
Mercado Eléctrico Mayorista

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

5. Mora para los Participantes
por Operaciones del Mercado
Eléctrico Mayorista

Jefatura de Unidad de Politica
Financiera

3.6.1 Soporte al

L, disefio e 1. Especificaciones de Disefio .
3. Operacion del 3.6 Disefio del MEM implementacion de |de Desarrollos del Mercado Jefatura de Unidad de Mercado y
MEM , Desarrollo
las nuevas de Energia de Corto Plazo
funciones del MEM
3.7.1
., Administracion del | 1. Publicacion d tenid .
3. Operacion del ., . ministracion de " .|caC|on e conten! .(?S Jefatura de Unidad de Reportes y
3.7 Informaciéon del MEM | Sistema de en el Sistema de Informacion e .
MEM . Modificaciones al Mercado
Informacion del del Mercado
Mercado
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Anexos de preguntas
Anexo pregunta 9
Propuesta de indicadores de actividad (MIR)

a. Actividad 1.1 Planeacién Operativa de SEN, indicadores:
e 1.1.1 grado de validez y utilidad de los estudios de seguridad y confiabilidad;
e 1.1.2 seguimiento del cumplimiento de la curva guia de energia almacenada;
e 1.1.3 planeacion para la ejecucién del programa de salidas a mantenimiento de los
elementos del SEN.
b. Parala Actividad 1.2 Planeacién del Control Operativo el indicador:
e 1.2.1 oportunidad en la emisidn de la asignacion y despacho de unidades generadoras de
central eléctrica por confiabilidad del SEN;
c. Actividad 1.3 Ejecucidn del control operativo el indicador, los ya incluidos indicadores de ICF e
ICV:
e 1.3.1 Porcentaje de cumplimiento de calidad de frecuencia
e 1.3.2 indice de calidad del voltaje

La Actividad “Elaboracién de estudios para la interconexién de centrales eléctricas y conexidn de centros
de carga” es una actividad que permite generar el componente y se mide con el indicador “Porcentaje de
atencion en tiempo de solicitudes de estudio”. La Actividad permite elaborar la propuesta del Programa
de Ampliacién y Modernizacion de la RNT y las RGD que corresponden al MEM para garantizar la
operacion éptima del SEN. En este sentido, el indicador aporta informacién relevante sobre la Actividad y
es suficiente para generar el Componente de Planeacion del Pp E568.

La Actividad “Emision de estados de cuenta a integrantes de la industria” se mide con el indicador
“Porcentaje de publicacion en tiempo de estados de cuenta diarios”. Esta accién es necesaria para generar
el Componente de Operacion del MEM.

El Pp E568 tiene tres Componentes; cada uno de ellos se mide mediante un indicador: i) El Componente
“Documento de la Propuesta de planeacidn de la ampliacion y modernizacién de la Red Nacional de
Transmision y las Redes Generales de Distribucion del Mercado Eléctrico Mayorista y acceso abierto
entregado”, se mide mediante el indicador de Porcentaje de avance en la identificacion de proyectos para
la integracion de la propuesta de los programas para la ampliacién y modernizacion de las redes eléctricas
del Mercado Eléctrico Mayorista; ii) el Componente del control operativo del SEN “Estado normal del
Sistema Eléctrico Nacional alcanzado” se mide con el Porcentaje de operacion en estado normal valor que
indica el porcentaje de tiempo que el sistema operd en estado normal v, iii) El Componente de operacién
del MEM “Mercado eléctrico mayorista operado” se mide con el indicador “Porcentaje de emision en
tiempo de los precios marginales locales del Mercado de Dia en Adelanto del Sistema Interconectado
Nacional”. Se considera que la definicion de los componentes cumple con la metodologia al ser los
“servicios que deben ser entregados durante la ejecucién del programa, para el logro de su propédsito”. A
su vez, los tres indicadores aportan informacidn relevante para valorar el cumplimiento de los
componentes que ofrece el Pp E568. En conjunto, la generacidn de los Componentes permite, en caso de
cumplir con los supuestos, mantener la operacién éptima del SEN.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Como se ha descrito en preguntas anteriores, el Programa tiene como area de enfoque el Sistema Eléctrico
Nacional. Las Actividades y los Componentes se dirigen a la atencién de necesidades de la misma en el
marco de las competencias del CENACE.

El objetivo central del Pp E568 o Propdsito es “El SEN mantiene condiciones de operacion éptimas ante la
concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de energia eléctrica”. La propia LIE define las
condiciones de operaciéon éptimas como: eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y
sustentabilidad; mismas que se han operativizado para su monitoreo mediante tres indicadores
estratégicos: i) “Porcentaje de energia entregada en el SEN”; ii) “Porcentaje de eficacia del Programa de
Ampliacién y Modernizacién de la RNT y de las RGD del Mercado Eléctrico Mayorista” v; iii) “Porcentaje
de eficiencia econdmica en la satisfaccidn de la demanda de energia”. Mantener el rango de las metas del
primer indicador mencionado garantiza el cumplimiento de las condiciones de continuidad, seguridad,
calidad y confiabilidad en la operacién del SEN. Con el segundo indicador se busca garantizar la
confiabilidad y sustentabilidad. Finalmente, el tercer indicador se refiere a la condicién de eficiencia en la
operacion. En conjunto, estos indicadores aportan informacion relevante sobre los elementos de disefio
y logro de los objetivos del programa.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Anexo pregunta 10

Mas alla de la MIR actual del Pp E568, un area de oportunidad identificada es que el decreto de creacidn
establece también que el CENACE “...ejercerd sus funciones bajo los principios de eficiencia, transparencia
y objetividad...”. Para estos principios no se observa la existencia de indicadores de desempeiio
institucionales. El principio de eficiencia tendria que estar asociado a lograr los resultados deseados a los
menores costos posibles. Bajo ese enfoque, se identifica como ejemplo que uno de los costos en que
incurre el CENACE estd definido por el porcentaje de reserva operativa. Si bien en el Cédigo de Red se
establece el rango de reserva operativa, el indicador propuesto solo identifica el minimo de 6% y no esta
definido un techo, con lo cual parece existir un margen de discrecionalidad para la definicion del
porcentaje de reserva operativa, lo cual resulta poco transparente y puede resultar ineficiente y costoso.
En ese sentido monitorear y transparentar la evolucién del costo de la reserva operativa, junto con el
porcentaje de reserva operativa, daria una idea mas integral del desempefio.

Otra forma de operativizar el monitoreo de elementos de eficiencia es implementar indicadores de
calidad. Por ejemplo, en el caso del indicador relacionado con “publicar en tiempo los estados de cuenta
diarios”, una posible mejora al indicador es incorporar elementos de calidad para definirlo como “publicar
en tiempo y forma los estados de cuenta”; es decir, establecer metas no solo de oportunidad sino también
de reduccién de los niveles de refacturacion por la necesidad de corregir.

Con respecto al principio de objetividad en las funciones del CENACE, una opcidn para su monitoreo podria
implicar medir la imparcialidad y la atencidn de criterios objetivos en la toma de decisiones. Por ejemplo,
en el caso de la operacién del Mercado Eléctrico Mayorista, seria Util monitorear que en los procesos de
asignacion se cumplan sistemdticamente criterios de priorizacidon de energias limpias y de costos, sin
discriminacién injustificada. Indicadores derivados de herramientas como las encuestas de satisfaccion de
participantes del MEM permitirian obtener informacidn atil en este sentido.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Anexo pregunta 11

Indicadores de Componente: el “Porcentaje de avance en la identificacién de proyectos para la integracién
de la propuesta de los programas para la ampliacién y modernizacidn de las redes eléctricas del Mercado
Eléctrico Mayorista (PAIPPAM)” tiene como medio de verificacion el Resguardo documental sobre la
propuesta de los programas de ampliacién y modernizaciéon de la Red Nacional de Transmisién y los
elementos de las Redes Generales de Distribucidon que correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista, qe
estdn cargo de la Subdireccion de Planeacion, adscrita a la Direccidn Operacién y Planeacién. El
“Porcentaje de operacidn en estado normal (IOEN)” se alimenta de SCADA/EMS a cargo de la Direccidn
de Tecnologia de la Informacidon y Comunicaciones, responsabilidad de la Subdireccién de Operacién. El
medio de verificacidon del indicador “Porcentaje de emisidn en tiempo de los precios marginales locales
del Mercado de Dia en Adelanto del Sistema Interconectado Nacional (OEPML_SIN)” es el Registro de
publicacion de los Precios Marginales Locales en la pdagina WEB del CENACE:
https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/Reportes/PreciosEnergiaSisMEM.aspx; €l drea responsable del indicador es la
Subdireccion de Operacidon del Mercado Eléctrico Mayorista. Estos indicadores cumplen los cuatro
criterios de la pregunta.

Tres de los cinco indicadores de Actividad tienen como medio de verificacién mediciones en los sistemas
SCADA / EMS. Dos de ellos (“Porcentaje de Cumplimiento de la Reserva Operativa (PCRO)” e “indice de
Calidad de Voltaje (ICV)”) son responsabilidad de la Gerencia del Centro Nacional; el indicador de
“Porcentaje de Cumplimiento de la Calidad de Frecuencia (ICF)” estd a cargo de la Subdireccidon de
Operacion.

Los indicadores “Porcentaje de atencion en tiempo de solicitudes de estudio (ICASE)” y “Porcentaje de
publicacidn en tiempo de estados de cuenta diarios (OPECD)” son responsabilidad de la Subdireccion de
Planeacién y de la Unidad de Operaciones Comerciales del MEM, respectivamente. Tienen como medios
de verificacion el Sistema de Atencion a Solicitudes de Interconexion y Conexién (SIASIC) a cargo de la
Subdireccidn de Planeacion adscrita a la Direccién de Operacidn y Planeacion del Sistema y el Sistema
Integral de Gestion de Garantias, Estados de Cuenta y Facturas (SIGGEF) a cargo de la Unidad de
Operaciones Comerciales del Mercado Eléctrico Mayorista y se tiene un respaldo de la misma a través de
la Unidad de Aplicaciones de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones, también respectivamente.
Derivado de la frecuencia en el registro de informacién y de medicidn de los indicadores, estos cumplen
con los cuatro criterios de la pregunta.

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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Indicadores de los Componentes del Pp E568

operado

de los precios marginales locales
del Mercado de Dia en Adelanto
del Sistema Interconectado
Nacional (OEPML_SIN)

Objetivos del Pp E568 Indicadores de la MIR Nivel de la MIR
Estado normal de SEN alcanzado Porcentaje de operacion en estado | Componente
normal (I0EN)

Documento de la Propuesta de Porcentaje de avance en la Componente
planeacion de la ampliacion y identificacion de proyectos para la
modernizacion de las redes del integracion de la propuesta de los
MEM vy acceso abierto entregado programas para la ampliacién y
modernizacion de las redes
eléctricas del Mercado Eléctrico
Mayorista (PAIPPAM).
Mercado eléctrico mayorista Porcentaje de emisidn en tiempo Componente
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Anexo pregunta 26

1. Proceso de control operativo del SEN
a. Planeacion operativa del SEN
i. Estudios Eléctricos de Seguridad y Confiabilidad
e Procedimiento para documentar las estrategias y acciones de seguridad
operativas identificadas
b. Planeacién del control operativo del SEN
i. Administracion de solicitudes de licencia
e Procedimiento de resolucién de solicitudes de licencia
ii. Coordinacién de salidas a mantenimiento de elementos del Sistema Eléctrico
Nacional
e Procedimiento para integrar el plan definitivo de Salidas a
Mantenimiento, Salida Econdmica y Renuncia para Exportacion
iii. Asignacion suplementaria de unidades de central eléctrica para confiabilidad
(AUGC)
e Procedimiento de ejecucion de la asignacién de unidades generadoras
por confiabilidad
c. Ejecucién del control operativo del SEN
i. Despacho de generacion
e Procedimiento de ejecucion del despacho de generacién
ii. Restablecimiento del Sistema Eléctrico Nacional
e Procedimiento de restablecimiento de los elementos de la RNT y las
RGD que pertenecen al MEM

2. Planeacién de la expansién de la RNT y las RGD del MEM y acceso abierto a las redes
a. Interconexionesy conexiones
i. Estudios de conexion e interconexién
e Procedimiento de elaboracion de estudios de conexion e interconexién
y envio de reporte de resultados
b. Programa de ampliacidon y modernizacién de la Red Nacional de Transmisién y las Redes
Generales de Distribucidn del Mercado Eléctrico Mayorista
i. Estudios de expansion de la RNT
e Procedimiento de elaboracion del plan de expansion de la RNT para el
mediano y largo plazos
c. Elaboraciéon del programa de ampliaciéon y modernizacion de la RNT y las RGD del MEM
i. Resumen de procesos para la elaboracidn del programa de ampliacién y
modernizacion de la RNT y las RGD del MEM

3. Operacidn del Mercado Eléctrico Mayorista
a. Operacion del Mercado Eléctrico Mayorista de corto plazo
i. Ejecucion del mercado de dia en adelanto
e Procedimiento para la ejecucién del mercado del dia en adelanto

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66
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ii. Mercado en tiempo real ex post
e Procedimiento para el calculo de precios MTR ex post
b. Registro y acreditacion de participantes del Mercado Eléctrico Mayorista
i. Inscripcidn de participantes e incorporacién de activos al MEM
e Procedimiento para la acreditacidn de los participantes del mercado
c. Emisién de estados de cuenta a integrantes de la industria
i. Maedicién para liquidaciones
e Procedimiento para la recepcion, validacion, edicién y estimacion de los
registros de medicién de energia
e Procedimiento de generacidn de informacién para liquidaciones

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
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Anexo pregunta 36

Objetivos de las

Indicadores de

Proceso N1

Proceso N2

Procedimiento

Area

Actividades Actividades documentado responsable
Porcentaje de Ejecucion del
cumplimiento Control Control
de la reserva Operativo del Operativo de
operativa Sistema Variables
(PCRO) Eléctrico
— Nacional -
o Indice de . y Calculoy
Mantenimiento . Acciones del o
. Calidad de . validacién de
de variables . Control operativo | Mercado . . .,
A Voltaje (ICV) . o parametros Subdireccion de
eléctricas dentro del Sistema Eléctrico L »
. - . . . eléctricos de Operacién
de sus limites Porcentaje de Eléctrico Nacional | Mayorista en
. L . los elementos
operativos cumplimiento Tiempo Real

de calidad de
frecuencia (ICF)

que
conforman el
SEN

Control
Operativo de
Variables
Programa de
Ampliacion y
., Modernizacién
Elaboracidén de L,
. . de la Red Elaboracién
estudios para la Porcentaje de ., .
. - L, Planeacidon de Nacional de del plan de
interconexién de | atencion en . ., ., . L,
. expansion de la Transmisidony | expansion de Subdireccién de
centrales tiempo de iy
s . RNTylaRGDy las Redes la RNT parael | Planeacion
eléctricas y solicitudes de . .
- . acceso abierto Generales de mediano y
conexion de estudio (ICASE) e
centros de carea Distribucion largo plazos
g del Mercado
Eléctrico
Mayorista

Porcentaje de

Operacion del

Emisién de S ., . ., Subdireccién de
publicacién en Operacion del Mercado Ejecucion del .,

estados de . _ Operacion del
tiempo de Mercado Eléctrico mercado de

cuenta a s . , Mercado

. estados de Eléctrico Mayorista de dia en s

integrantes de la o . Eléctrico

industria cuenta diarios Mayorista corto plazo adelanto Mavorista
(OPECD) y

cocoa services, s.c. consultoria en gestion y politicas publicas. capacitacién. coaching ejecutivo.
monte athos 115, lomas de chapultepec, tel. 21 63 55 66




CENTRO NACIONAL DE v \/ v

W, » CENACE oM
Y b

SONTROL o8 ENEROlA Evaluacion de consistencia y resultados Pp E568

Anexo pregunta 43

a)

b)

El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de informaciodn, las
cuales deben solicitarse via electrénica, a través de Infomex en el portal del INAI (en esta opcion
seleccionar la dependencia CENACE) o por medio de la propia Unidad de Transparencia de CENACE
con domicilio en Blvd. Adolfo Lépez Mateos No. 2157, piso 8, Col. Los Alpes, Alvaro Obregén, C. P.
01010, Ciudad de México, teléfono: (55) 5595 5400 ext. 51100 y 51118 o al correo electrdnico
unidad.transparencia@cenace.gob.mx.

https://www.cenace.gob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/UnidadTransparencia.aspx

El Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones. El
Manual para el Desarrollo de la Reglas del Mercado contempla, como lo establecen las Bases del
Mercado Eléctrico, la conformacién de Comités Consultivos integrados por representantes de la
industria eléctrica, denominados Comités Consultivos de Andlisis de las Reglas del Mercado. Estos
Comités contribuyen a incentivar, como primera aproximacion, los mecanismos de participacion
ciudadana en el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) hacia los grupos de interés de este
organismo publico descentralizado de acuerdo con su objeto.

https://www.cenace.gob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/ParticipacionCiudadana.aspx

c)

El Pp promueve la generacion, documentacion y publicacién de la informacion en formatos abiertos
y accesibles entre los que se encuentran sus informes de gestion:

https://www.cenace.gob.mx/paginas/publicas/Transparencia/InformesGestion.aspx

d)

El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacidn para garantizar la transparencia, el derecho
de acceso a la informacién y su accesibilidad, al publicar en su pagina de internet el acceso a los
sistemas publicos de informacidn que dan seguimiento al cumplimiento de sus objetivos:

https://www.cenace.gob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/CumplimientoArchivos.aspx

https://www.gob.mx/cenace/acciones-y-programas/mercado-y-operaciones-60717
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Nivel Componente Sem| | Sem Il | Anual
Meta 50.00% | 84.29% | 84.29%
% de avance en la identificacion de proyectos para la integracion de las
propuestas de los programas para la ampliacién y modernizacion de las redes |50.00%
eléctricas del MEM (PAIPPAM)
El indicador presenta resultados satisfactorios
Nivel componente ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
Meta 94.00% 94.00% 94.00% 94.00% | 94.00% | 94.00% | 94.00%
o e |
% °perac'°"($‘;\ls)tad° normal 1 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% |100.00% | 100.00% |100.00%
El indicador presenta resultados satisfactorios en el ejercicio 2021,
. | 1l 1} v
UG TS Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Gz
Meta 80.00% 80.22% 80.43% 80.43% | 80.27%
% de emision en tiempo de los
precios marginales locales del o 0
Mercado de Dia en Adelanto 66.67% | 78.02%
(OEPML_SIN)
Al segundo trimestre (con una meta de 80.22%) el indicador presenta resultados
satisfactorios
Nivel actividad ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
Meta 99.98% | 99.98% 99.98% 99.98% | 99.98% | 99.98% | 99.98%
o limi i
% de cumplimiento de calidad de |, 0 500, | 100.00% | 100.00% | 100.00% |100.00% | 100.00% | 100.00%
frecuencia (ICF)
El indicador presenta resultados satisfactorios
Nivel actividad ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
Meta 0.00167 | 0.00167 | 0.00167 | 0.00167 |0.00167 | 0.00167 | 0.00167
indice de calidad de voltaje (ICV)* | 0.00010 | 0.00011 | 0.00015 | 0.00018 |0.00013 |0.00015 | 0.00014
El indicador presenta resultados no satisfactorios porque es laxo.
Nivel actividad ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
Meta 95.00% | 95.00% 95.00% 95.00% | 95.00% | 95.00% | 95.00%
%d limiento de |
% de cumplimiento de lareserva | o, 6000 | 99149 | 99.99% | 100.00% | 99.98% |100.00% | 100.00%
operativa (PCRO)

El indicador presenta resultados satisfactorios
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solicitudes de estudio (ICASE)

El indicador presenta resultados no satisfactorios por arriba del 115%

Nivel actividad ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
Meta 96.15% | 96.15% | 96.15% | 96.15% | 96.15% | 96.15% | 96.15%
% de publicacién en tiempo de o o o o o o o
estados de cuenta diarios (OPECD) 100.00% | 98.08% | 98.08% 98.08% | 98.08% | 98.08% | 98.08%
El indicador presenta resultados satisfactorios
Nivel actividad 1 Trim Il Trim 1l Trim IV Trim Anual
66.63% | 66.63% | 66.63% 66.63% | 66.63%
o — -
% de atencion en tiempo de 78.95% 80.00%

Es importante mencionar que el Pp debe mantener al SEN en condiciones éptimas de operacién, por lo
gue las metas son pertinentes y en la mayoria de los casos no son laxas.
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