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CONTRATO CERRADO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE DICTAMEN TECNICO DE RIESGOS OPERATIVOS
VINCULADOS A LA ARQUITECTURA TECNOLOGICA DE LOS SISTEMAS DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA EN
ADELANTE "LOS SERVICIOS", QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA ,
REPRESENTADO POR EL ING. RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES , EN SU CARACTER DE JEFE DE UNIDAD DE
ADQUISICIONES Y SERVICIOS Y APODERADO LEGAL; EL D.R. JESUS BEYZA BRAVO, SUBDIRECTOR DE DISENO DEL
MERCADO ELECTRICO MAYORISTA, EN SU CARACTER DE TITULAR DEL AREA REQUIRENTE, EN ADELANTE “EL CENACE”
Y, POR LA OTRA, LA SOCIEDAD DENOMINADA RCONSULTING GROUP SAS EN LO SUCESIVO EL PROVEEDOR
REPRESENTADO POR RENATO HUMBERTO CESPEDES GANDARILLAS, EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL A
QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA “LAS PARTES”, AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y
CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES
1. "EL CENACE" declara que:

1.1. De conformidad con los articulos 1°, parrafo primero y tercero; 3°, fraccién I; y 45, de la Ley Organica de la Administracion
Puablica Federal; 2° y 12 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 3° del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; y apartado A, fraccion |, numeral 17 de la Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal, que se publica anualmente en el Diario Oficial de la Federacion, es un Organismo Publico Descentralizado creado por
Decreto del Ejecutivo Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios. De acuerdo con el articulo SEGUNDO del Decreto
por el que se crea el Centro Nacional de Control de Energia, “EL CENACE” tiene por objeto ejercer el Control Operativo del
Sistema Eléctrico Nacional; la operacién del Mercado Eléctrico Mayorista y garantizar el acceso abierto y no indebidamente
discriminatorio a la Red Nacional de Transmision y a las Redes Generales de Distribucion, y proponer la ampliacion y
modernizacion de la Red Nacional de Transmision y los elementos de las Redes Generales de Distribuciéon que correspondan al
Mercado Eléctrico Mayorista, por lo cual ejercera sus funciones bajo los principios de eficiencia, transparencia y objetividad, asi
como en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad en cuanto a la operacion del
Sistema Eléctrico Nacional.

1.2. El Ing. RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES , en su cargo de JEFE DE UNIDAD DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS ,
con R.F.C MEPR680824U55 , cuenta con las facultades legales para celebrar el presente contrato, otorgadas en el articulo 16
fracciones V, Xll y XVI del Estatuto Organico de “EL CENACE”", asi mismo mediante Escritura Publica nimero 220,599 de fecha
13 de agosto del 2019, otorgada ante la fe del Maestro en Derecho Eutiquio Loépez Hernandez, Notario Publico Numero 35 de la
Ciudad de México, cuenta con facultades para celebrar el presente contrato mismas que no han sido revocadas ni modificadas en
forma alguna a la fecha de firma de este instrumento legal, testimonio que fue debidamente inscrito en el Registro Publico de
Organismos Descentralizados, quien podréa ser sustituido en cualquier momento en su cargo o funciones, sin que ello implique la
necesidad de elaborar convenio modificatorio.

1.3. De conformidad con las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios del Centro Nacional de Control de Energia, en adelante las POBALINES, suscribe el presente instrumento el Ing.
FAVIO PERALES MARTINEZ , en su caracter de JEFE DE UNIDAD DE MERCADO Y DESARROLLO , con R.F.C
PEMF650810424 , facultado para administrar el cumplimiento de las obligaciones que deriven del objeto del presente contrato,
quien podra ser sustituido en cualquier momento, bastando para tales efectos un comunicado por escrito y firmado por el servidor
publico facultado para ello, informando a EL PROVEEDOR para los efectos del presente contrato, de conformidad con lo
establecido en el articulo 84, séptimo parrafo del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Puablico en adelante "RLAASSP", con el apoyo de los servidores publicos que sean designados para tal efecto, quien podra ser
sustituida en cualquier momento en su cargo o funciones, bastando para tales efectos un comunicado por escrito y firmado por el

1de 16



. CENACE

-'l-f'_._ CONTROL T Contrato: CENACE-020-AD-S-020-2023

servidor publico facultado para ello dirigido a "EL PROVEEDOR" para los efectos del presente contrato, encargados del
cumplimiento de las obligaciones contraidas en el presente instrumento juridico.

1.4. De conformidad con lo establecido en el numeral 5.1.8, fraccién X de las POBALINES, cuya Ultima modificacion fue publicada
en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 09 de mayo de 2022, suscribe el presente instrumento el Dr. JESUS BEYZA BRAVO ,
en su cargo de SUBDIRECTOR DE DISENO DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA , R.F.C BEBJ910511T74 , en el
presente instrumento funge como Titular de Area Requirente, quien podra ser sustituido en cualquier momento en su cargo o
funciones, sin que ello implique la necesidad de elaborar convenio modificatorio.

1.5. El presente Contrato se adjudicé de conformidad con lo estipulado en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 1 y 8 de la Ley Federal de Austeridad Republicana, 25 primer parrafo; 28, fraccion I; 40 de la
"LAASSP", 75 cuarto parrafo, del "RLAASSP", se realizé mediante solicitud de informacion publicada el 22 de febrero de 2023,
para la prestacion de los servicios para el "Dictamen Técnico de Riesgo Operativos Vinculados a la Arquitectura
Tecnolégica de los Sistemas del Mercado Eléctrico Mayorista", Se realizo la ADJUDICACION DIRECTA por medios
ELECTRONICO de caracter INTERNACIONAL CON COBERTURA DE TRATADOS , al amparo de lo establecido en el
ARTICULO 26 FRACCION Il , ARTICULO 42 de la “LAASSP”, y los correlativos del Reglamento "RLAASSP".

1.6. “EL CENACE" cuenta con recursos suficientes y con autorizacion para ejercerlos en el cumplimiento de sus obligaciones
derivadas del presente contrato, como se desprende de la suficiencia presupuestaria, denominada SOLPED (SUFICIENCIA
PRESUPUESTAL) con folio de autorizacion 600034248 , de fecha 17 de febrero de 2023, emitido por la Direccién de
Administracién del Mercado Eléctrico Mayorista.

1.7. Para efectos fiscales las Autoridades Hacendarias le han asignado el Registro Federal de Contribuyentes N°
CNC140828PQ4

1.8. Tiene establecido su domicilio en Boulevard Adolfo Lopez Mateos No. 2157, Colonia Los Alpes, C. P. 01010, Ciudad de
México, Alcaldia Alvaro Obregén mismo que sefiala para los fines y efectos legales del presente contrato. Se formaliza este
Contrato con la certeza de que “EL PROVEEDOR” manifestd bajo protesta de decir verdad que ninguno de sus socios y
accionistas que ejercen control sobre la sociedad no desempefian un empleo, cargo o comisién en el servicio publico, o, en su
caso, que a pesar de desempefiarlo, con la formalizacion del contrato correspondiente no se actualiza un Conflicto de Interés, lo
anterior de conformidad con lo establecido en la fraccion IX del articulo 49, de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

2. "EL PROVEEDOR" declara que:

2.1. Que es una sociedad comercial de Nacionalidad Colombiana constituida ante la Camara de Comercio de Bogota, Colombia.
por documento privado de accionista Unico de fecha 10 de noviembre de 2009, inscrita el 12 de noviembre de 2009, bajo el
numero 01340302 del libro IX, debidamente apostillado, con No. de apostilla A2XBT122641277, expedido por el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia, de forma electronica, la sociedad se constituyo bajo el nombre de RCONSULTING GROUP
SAS La cual indica tener como objeto social, entre otros, la realizacion de cualquier actividad comercial o civil, licita, entre este
objeto la sociedad podré celebrar toda clase de contratos de consultoria especializada en los campos de la ingenieria y asumir la
representacion de firmas nacionales o extranjeras.

2.2. Renato Humberto Cespedes Gandarillas, en su caracter de Representante Legal, cuenta con facultades suficientes para
suscribir el presente contrato y obligar a su representada, como lo acredita con el instrumento indicado en el numeral 2.1 del
presente instrumento, bajo protesta de decir verdad manifiesta no le ha sido limitado ni revocado en forma alguna, se identifica
con pasaporte de la Republica de Colombia con No. _ el cual se encuentra vigente desde el 16/10/2018, y hasta el

Eliminado: Numero de pasaporte. Fundamento legal: Articulo 113, fraccion | de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica y numeral
Trigésimo Octavo de los Lineamientos Generales en materia de clasificacion de
la informacién, asi como para la elaboracién de versiones publicas. En virtud de
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15/10/2028.

2.3. Reline las condiciones técnicas, juridicas y econémicas, y cuenta con la organizacion y elementos necesarios para su
cumplimiento.

2.4. Cuenta con su Registro Federal de Contribuyentes para extranjeros EXT091112C0O001

2.5. Manifiestan bajo protesta de decir verdad que no se encuentran ubicados en alguno de los supuestos que establecen los
articulos 50 y 60, antepenultimo parrafo de la “LAASSP”, y que no desempefian un empleo, cargo o comision en el servicio
publico de los Estados Unidos Mexicanos, o, en su caso, que, a pesar de desempefiarlo, con la formalizacién del Contrato
correspondiente no se actualiza un Conflicto de Interés, lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 49, fraccién IX
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Conoce el contenido y los requisitos que establecen la “LAASSP”, y el “RLAASSP y demas disposiciones aplicables como son
las POBALINES, asi como el contenido del ANEXO TECNICO que forma parte integrante de este Contrato.

Bajo protesta de decir verdad, declara que conoce y se obliga a cumplir con el Convenio 138 de la Organizacion Internacional del
Trabajo en materia de erradicacion del Trabajo Infantil, del articulo 723 Constitucional, apartado A) en todas sus fracciones y de
la Ley Federal del Trabajo en su articulo 22, manifestando que ni en sus registros, ni en su némina tiene empleados menores de
quince afios y que en caso de llegar a tener a menores de dieciocho afios que se encuentren dentro de los supuestos de edad
permitida para laborar le seran respetados todos los derechos que se establecen en el marco normativo transcrito.

2.6. "EL PROVEEDOR" indica los siguientes nimeros telefonicos 57-60-1-6361466 y 57-60-1-2109695 y su correo electrénico
renato.cespedes@rcgsas.com, asi mismo, acepta expresamente ser notificado mediante servicio de mensajeria o correo
certificado con acuse de recibo, a si como por medios de comunicacion electronica y cualquier otro medio permitido, en términos
del articulo 35, ultimo parrafo y demés aplicables de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, debiendo considerar para su
validez, el confirmar la recepcion de los mismo, ademas, sefiala como su domicilio para todos los efectos legales el ubicado en
CARRERA 14 90 31 OFICINA 304BOGOTA DC, CUNDINAMARCA, COLOMBIA, CODIGO ZIP 110221

3. De “LAS PARTES”:

3.1. Que es su voluntad celebrar el presente contrato y sujetarse a sus términos y condiciones, para lo cual se reconocen las
facultades y capacidades, mismas que no les han sido revocadas o limitadas en forma alguna, por lo que de comun acuerdo se
obligan de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO.

EL PROVEEDOR acepta y se obliga a proporcionar a “EL CENACE” la prestacion de "LOS SERVICIOS" correspondientes al
DICTAMEN TECNICO DE RIESGOS OPERATIVOS VINCULADOS A LA ARQUITECTURA TECNOLOGICA DE LOS SISTEMAS
DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA , en los términos y condiciones establecidos en este contrato y su anexo técnico que
forman parte integrante del mismo.

SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO.

“EL CENACE” pagara a EL PROVEEDOR como contraprestacion por "LOS SERVICIOS" objeto de este contrato, la cantidad de
$28,938.00 (VEINTIOCHO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO DOLAR AMERICANO 00/100) , se cobrara el 16% por concepto
de I.V.A 'y se retendra el 16 %, dando un total por este concepto de $0.00 por lo antes mencionado se pagara a "EL PROVEEDOR"
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la cantidad de $28,938.00 (VEINTIOCHO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO DOLAR AMERICANO 00/100)

El precio unitario del presente contrato, expresado en Délares de los Estados Unidos de América:

Clave control L Unidad de . . o Precio total Precio con
) Clave CUCoP  Descripcion ) Cantidad Precio unitario ) )
interno medida antes de imp. impuestos

DICTAMEN
TECNICO DE
RIESGOS
OPERATIVOS
VINCULADOS

SERVICIOS ALA

1 LEGALES ARQUITE,CTUR,AS - SERVICIO 1 $28,938.00 $28,938.00 $28,938.00
TECNOLOGICA
DE LOS
SISTEMAS DEL
MERCADO
ELECTRICO
MAYORISTA

SUBTOTAL $28,938.00
IMPUESTOS  $0.00
TOTAL $28,938.00

El precio unitario es considerado fijo en DOLAR AMERICANO hasta que concluya la relacién contractual que se formaliza,
incluyendo todos los conceptos y costos involucrados en la prestacion de "LOS SERVICIOS" de correspondiente al DICTAMEN
TECNICO DE RIESGOS OPERATIVOS VINCULADOS A LA ARQUITECTURA TECNOLOGICA DE LOS SISTEMAS DEL
MERCADO ELECTRICO MAYORISTA , por lo que EL PROVEEDOR no podré agregar ningn costo extra y los precios seran
inalterables durante la vigencia del presente contrato.De conformidad con el articulo 8 de la Ley Monetaria de los Estados Unidos
Mexicanos, las obligaciones de pago en moneda extranjera contraidas dentro o fuera de la Republica para ser cumplidas en ésta, se
solventaran entregando el equivalente en moneda nacional, al tipo de cambio que rija en el lugar y fecha en que se realice el pago.
Sin perjuicio de lo sefialado en el parrafo primero de la presente Clausula y la tabla que antecede "EL CENACE" pagara "EL
PROVEEDOR?" la cantidad de $28,938.00 (Veintiocho Mil Novecientos Treinta y Ocho Délares Americanos 00/100) por concepto de
la prestacion de los servicios mas $4,480.00 (Cuatro Mil Cuatro Cientos Ochenta Délares Americanos 00/100) por concepto del I.V.A,
y realizara la retencion por la cantidad de $4,480.00 (Cuatro Mil Cuatro Cientos Ochenta Délares Americanos 00/100) .

TERCERA. ANTICIPO.
Para el presente contrato “EL CENACE” no otorgara anticipo a EL PROVEEDOR
CUARTA. FORMA Y LUGAR DE PAGO.

“EL CENACE" efectuara el pago en 2_exhibiciones, PRIMER PAGO, equivalente al 50% del valor total del Contrato, por la
elaboracion y entrega del Primer Informe Revisién de las aplicaciones de software y sus mecanismos de integracion utilizados en los
diferentes procesos de negocio del CENACE relacionados con la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista, SEGUNDO Y ULTIMO
PAGO, equivalente al 50% del valor total del Contrato, por la elaboracion y entrega del Segundo Informe descrito en los Alcances
Técnicos Recomendaciones sobre para Dictamen de riesgos operativos y areas de oportunidad de mejora identificados en la
arquitectura actual de aplicaciones y de los mecanismos de integracion implementados, el pago se realizara a través de transferencia
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electronica, preferentemente, conforme a "LOS SERVICIOS" efectivamente prestados y a entera satisfaccién del administrador del
contrato y de acuerdo con lo establecido en el "ANEXO TECNICO" que forma parte integrante de este contrato. El tramite de pago
se realizara ante la Subdireccion de Finanzas, de acuerdo al procedimiento y requisitos establecidos por esta.

El pago se realizara en un plazo maximo de 20 (veinte) dias naturales siguientes, contados a partir de la fecha en que sea entregado
y aceptado el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) o factura electrénica a “EL CENACE” , con la aprobacién (firma) del
Administrador del presente contrato.

El computo del plazo para realizar el pago se contabilizard a partir del dia habil siguiente de la aceptacion del CFDI o factura
electronica, y ésta retina los requisitos fiscales que establece la legislacion en la materia, el desglose de los servicios prestados, los
precios unitarios, se verifique su autenticidad, no existan aclaraciones al importe y vaya acompafiada con la documentacién soporte
de la prestacioén de los servicios facturados.

De conformidad con el articulo 90 del Reglamento de la “LAASSP”, en caso de que el CFDI o factura electrénica entregado
presente errores, el Administrador del presente contrato o a quien éste designe por escrito, dentro de los 3 (tres) dias habiles
siguientes de su recepcion, indicara a EL PROVEEDOR las deficiencias que debera corregir; por lo que, el procedimiento de pago
reiniciard en el momento en que EL PROVEEDOR presente el CFDI y/o documentos soporte corregidos y sean aceptados.

El tiempo que EL PROVEEDOR utilice para la correccion del CFDI y/o documentacion soporte entregada, no se computara para
efectos de pago, de acuerdo con lo establecido en el articulo 51 de la “LAASSP”.

Sera responsabilidad de "EL PROVEEDOR", entregar al Departamento de Tesoreria o Finanzas, lo siguiente: La factura y nota de
crédito o débito (en caso de aplicar), de acuerdo con la hormatividad vigente, y enviar al correo recepcion.facturas@cenace.gob.mx

El CFDI o factura electrénica se debera presentar desglosando el impuesto cuando aplique.

EL PROVEEDOR manifiesta su conformidad que, hasta en tanto no se cumpla con la verificacion, supervision y aceptacion de la
prestacion de los servicios, no se tendran como recibidos o aceptados por el Administrador del presente contrato.

Para efectos de tramite de pago, EL PROVEEDOR debera ser titular de una cuenta bancaria, en la que se efectuara la transferencia
electrénica de pago, respecto de la cual debera proporcionar toda la informacion y documentacion que le sea requerida por “EL
CENACE", para efectos del pago.

EL PROVEEDOR debera presentar la informacién y documentacién que “EL CENACE” le solicite para el tramite de pago, atendiendo
a las disposiciones legales e internas de “EL CENACE”
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El pago de la prestacion de "LOS SERVICIOS" recibidos, quedara condicionado proporcionalmente al pago que EL PROVEEDOR
deba efectuar por concepto de penas convencionales.

La Subdireccion de Finanzas del CENACE, sera responsable de aplicar las Penas Convencionales, en su caso.
Para el caso que se presenten pagos en exceso, se estara a lo dispuesto por el articulo 51, parrafo tercero, de la “LAASSP”.
QUINTA. LUGAR, PLAZOS Y CONDICIONES DE LOS SERVICIOS.

La prestacion de "LOS SERVICIOS", se realizard conforme a los plazos, condiciones y entregables establecidos por “EL CENACE”
en el presente instrumento y el anexo técnico, documento donde se encuentran dichos plazos, condiciones y entregables.

de "LOS SERVICIOS".

(NO APLICA) En los casos que, derivado de la verificacion se detecten defectos o discrepancias en la prestacion de "LOS
SERVICIOS" o incumplimiento en las especificaciones técnicas, EL PROVEEDOR contara con un plazo de NO APLICA, para la,
sustitucion o correccion, contados a partir del momento de la notificacion por correo electrénico y/o escrito, sin costo adicional para
“EL CENACFE”

SEXTA. VIGENCIA.
“LAS PARTES" convienen en que la vigencia del presente contrato sera del 08/03/2023 al 06/04/2023
SEPTIMA. MODIFICACIONES DEL CONTRATO.

“LAS PARTES"” estan de acuerdo que la “EL CENACE”" por razones fundadas y explicitas podra ampliar el monto o la cantidad de
los servicios, de conformidad con el articulo 52 de la “LAASSP”, siempre y cuando las modificaciones no rebasen en su conjunto el
20% (veinte por ciento) de los establecidos originalmente, el precio unitario sea igual al originalmente pactado y el contrato esté
vigente. La modificacién se formalizara mediante la celebracion de un Convenio Modificatorio.

“EL CENACE" , podra ampliar la vigencia del presente instrumento, siempre y cuando, no implique incremento del monto contratado
o de la cantidad del servicio, siendo necesario que se obtenga el previo consentimiento de EL PROVEEDOR

De presentarse caso fortuito o fuerza mayor, o por causas atribuibles a “EL CENACE” , se podra modificar el plazo del presente
instrumento juridico, debiendo acreditar dichos supuestos con las constancias respectivas. La modificacion del plazo por caso fortuito
o fuerza mayor podra ser solicitada por cualquiera de “LAS PARTES".

En los supuestos previstos en los dos parrafos anteriores, no procedera la aplicacion de penas convencionales por atraso.
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Cualquier modificacion al presente contrato debera formalizarse por escrito, y debera suscribirse por el servidor publico de “EL
CENACE”" que lo haya hecho, o quien lo sustituya o esté facultado para ello, para lo cual EL PROVEEDOR realizara el ajuste
respectivo de la garantia de cumplimiento, en términos del articulo 91, ultimo parrafo del Reglamento de la LAASSP, salvo que por
disposicién legal se encuentre exceptuado de presentar garantia de cumplimiento.

“EL CENACE" se abstendra de hacer modificaciones que se refieran a precios, anticipos, pagos progresivos, especificaciones y, en
general, cualquier cambio que implique otorgar condiciones mas ventajosas a un proveedor comparadas con las establecidas
originalmente.

OCTAVA. GARANTIA DE LOS SERVICIOS.

EL PROVEEDOR cuenta con la infraestructura necesaria, personal técnico especializado en el ramo, herramientas, técnicas y
equipos adecuados para proporcionar "LOS SERVICIOS" requeridos, a fin de garantizar que el objeto de este contrato sea
proporcionado con la calidad, oportunidad y eficiencia requerida para tal efecto, comprometiéndose a realizarlo a satisfaccion de "EL
CENACE" y con estricto apego a lo establecido en las clausulas del presente instrumento juridico y su respectivo "ANEXO
TECNICO", asi como la cotizacion y el requerimiento asociado a ésta.

NOVENA. GARANTIA m"EL CENACE", conforme a los articulos 48 primer parrafo Fraccién II, y 49 fraccion primer parrafo Il, de
conformidad con lo establecido en el antepenultimo pérrafo del articulo 48 de la “LAASSP”, 85, tercer parrafo fraccion Il y 103 del
"RLAASSP": también con base a las POBALINES en el numeral 5.1.17 de lo establecido en el “ANEXO TECNICO”, "EL PROVEEDOR"
se obliga a garantizar el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el presente Contrato, mediante Cheque Certificado, a favor del
"EL CENACE", por un importe equivalente al 10.0% (DIEZ POR CIENTO) del monto total del contrato, sin incluir el IVA. Dicha garantia
debera ser entregada por "EL PROVEEDOR?", a mas tardar dentro de los 10 dias naturales posteriores a la firma del contrato, en caso de
gue el cheque sea emitido en otro pais la Institucion Bancaria que lo emita debera de tener corresponsalia en México. El Cheque
Certificado, debera ser entregado de forma fisica a "EL CENACE", a mas tardar dentro de los 10 dias naturales posteriores a la firma del
contrato, el cual debera de presentarse en forma fisica en las instalaciones del Corporativo, ubicadas en Boulevard Adolfo L6pez Mateos
No. 2157, Piso 3, Colonia Los Alpes, C. P. 01010, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México, en la cual deberan de indicarse los
siguientes requisitos:

1. Expedirse a favor del "EL CENACE" y sefialar su domicilio;

2. La indicacion del importe total garantizado con nimero y letra;

3. Fecha de Expedicién.

4. El sefialamiento de la denominacién o nombre de "EL PROVEEDOR" y de la institucion financiera que expide el cheque. La condicion
de que la vigencia del cheque certificado, debera quedar abierta para permitir que cumpla con su objetivo, y continuara vigente durante la
sustanciacion de todos los recursos legales o juicios que se interpongan hasta que se dicte resolucién definitiva por la autoridad
competente, de forma tal que no podra establecerse o estipularse plazo alguno que limite su vigencia, lo cual no debe confundirse con el
plazo para el cumplimiento de las obligaciones previstas en el contrato y actos administrativos garantizados. La cancelacion del cheque
certificado, procedera una vez que "EL CENACE" otorgue el documento en el que se sefiale la extincion de derechos y obligaciones,
previo otorgamiento del finiquito correspondiente, o en caso de existir saldos a cargo de "EL PROVEEDOR", la liquidacién debida.

5. Para efectos de la garantia sefialada en esta clausula, se debera considerar la indivisibilidad de ésta, por lo que en caso de
incumplimiento del contrato se hara efectiva por el monto total al momento de las obligaciones incumplidas de conformidad con el criterio
AD-02/2011, emitido por la Secretaria de la Funcion Publica.

6. Para acreditar el incumplimiento de la obligaciéon garantizada, tendra que cumplirse con los requisitos establecidos en las
Disposiciones Generales a que se sujetaran las garantias otorgadas a favor del Gobierno Federal para el cumplimiento de obligaciones
distintas de las fiscales que constituyan las dependencias y entidades en los actos y contratos que celebren, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 08 de septiembre de 2015; y El cheque que sirve como garantia estara vigente durante la sustanciacion de
todos los recursos legales o juicios que se interpongan hasta que se pronuncie resolucion definitiva por autoridad competente, de forma
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tal que su vigencia no podra acotarse en razén del plazo de ejecucion del contrato. De no cumplir con dicha entrega, "EL CENACE"
podré rescindir el contrato y remitir el asunto al Organo Interno de Control para que determine si se aplican las sanciones estipuladas en
el articulo 60 fraccion 11l de la "LAASSP". La cancelacion del cheque no procedera sino en virtud de manifestacion previa de manera
expresay por escrito de "EL CENACE"; y De no cumplir con dicha entrega, "EL CENACE" podré rescindir el contrato y remitir el asunto
al Organo Interno de Control, en "EL CENACE" para que determine si se aplican las sanciones estipuladas en el articulo 60 fraccion Ill de
la "LAASSP".El cheque que sirve como garantia de cumplimiento de ninguna manera seré considerada como una limitacion de la
responsabilidad de "EL PROVEEDOR", derivada de sus obligaciones y garantias estipuladas en el presente instrumento juridico, y de
ninguna manera impedira que "EL CENACE" reclame la indemnizacion o el reembolso por cualquier incumplimiento que pueda exceder
el valor del cheque. En caso de incremento al monto del presente instrumento juridico o modificacion al plazo, "EL PROVEEDOR" se
obliga a entregar a "EL CENACE" dentro de los diez dias naturales siguientes a la formalizacion del mismo, de conformidad con el tltimo
parrafo del articulo 91 del "RLAASSP", los documentos modificatorios o endosos correspondientes, debiendo contener en el documento
la estipulacién de que se otorga de manera conjunta, solidaria e inseparable del cheque otorgado inicialmente. "EL PROVEEDOR"
acepta expresamente que el cheque expedido para garantizar el cumplimiento se hara efectivo independientemente de que se interponga
cualquier otro tipo de recurso ante instancias del orden administrativo o judicial, asi como que permanecera vigente durante la
substanciacion de los juicios o recursos legales que se interponga con relacién a dicho contrato, hasta que sea pronunciada resolucion
definitiva que cause ejecutoria por la autoridad competente. El trdmite de liberacion de garantia,(cheque) se realizard inmediato a que se
extienda la constancia de cumplimiento de obligaciones contractuales por parte de "EL CENACE", de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 81, fraccion VIl del "RLAASSP". Considerando que en la prestacion de "LOS SERVICIOS", cuando aplique se haya previsto un
plazo menor a diez dias naturales, se exceptia el cumplimiento de la entrega del cheque, de conformidad con lo establecido en el
articulo 48 dltimo pérrafo de la "LAASSP", en concordancia con lo sefialado en el tercer parrafo del articulo 86 del "RLAASSP".

DECIMA. OBLIGACIONES DE "EL PROVEEDOR"

a) Prestar "LOS SERVICIOS" en las fechas o plazos y lugares establecidos conforme a lo pactado en el presente contrato y anexo
técnico.

b) Cumplir con las especificaciones técnicas y de calidad y demas condiciones establecidas en el presente contrato y sus respectivos
anexos.

¢) Asumir la responsabilidad de cualquier dafio que llegue a ocasionar a “EL CENACE” o a terceros con motivo de la ejecucion y
cumplimiento del presente contrato.

d) Proporcionar la informacion que le sea requerida por la Secretaria de la Funcién Publica y el Organo Interno de Control, de
conformidad con el articulo 107 del Reglamento de la “LAASSP”.

DECIMA PRIMERA. OBLIGACIONES DE "EL CENACE"

m Sin perjuicio del modelo de clausula provisto por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cancelacion de la Garantia de
Cumplimiento, se realizara conforme a lo siguiente: El titular del area requirente sera el servidor publico responsable de solicitar a la
Subdireccion de Administracion, la cancelacién de la garantia de cumplimiento del contrato, de conformidad con lo estipulado en el
numeral 5.1.17, de las POBALINES, y la Subdireccion de Administracion, como Area Contratante, sera quien emita la constancia
de cumplimiento de obligaciones contractuales.

a) Otorgar todas las facilidades necesarias, a efecto de que EL PROVEEDOR lleve a cabo en los términos convenidos en la
prestacion de los servicios objeto del contrato.

b) Realizar el pago correspondiente en tiempo y forma.
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DECIMA SEGUNDA. ADMINISTRACION, VERIFICACION, SUPERVISION Y ACEPTACION DE LOS SERVICIOS.

“EL CENACE”" designa como Administrador del presente contrato al Mtro. FAVIO PERALES MARTINEZ , con RFC
PEMF6508104Z4 , en su caracter de JEFE DE UNIDAD DE MERCADO Y DESARROLLO quien dara seguimiento y verificara el
cumplimiento de los derechos y obligaciones establecidos en este instrumento.

"LOS SERVICIOS" se tendran por recibidos previa revision del administrador del presente contrato, la cual consistira en la
verificacion del cumplimiento de las especificaciones establecidas en el anexo técnico, que para efecto del presente contrato es la
propuesta técnica de "EL PROVEEDOR".

“EL CENACE" a través del administrador del contrato, rechazara "LOS SERVICIOS", que no cumplan las especificaciones
establecidas en este contrato y en su Anexo Técnico, obligandose a EL PROVEEDOR en este supuesto a entregarlo nuevamente
bajo su responsabilidad y sin costo adicional para “EL CENACE”" , sin perjuicio de la aplicacién de las penas convencionales al cobro
correspondiente.

“EL CENACE” a través del administrador del contrato, podra aceptar los servicios que incumplan de manera parcial o deficiente las
especificaciones establecidas en este contrato y en los anexos respectivos, sin perjuicio de la aplicacion de las deducciones al pago
que procedan, y reposicion del servicio, cuando la naturaleza propia de éstos lo permita.

DECIMA CUARTA. PENAS CONVENCIONALES

En caso que EL PROVEEDOR incurra en atraso en el cumplimiento conforme a lo pactado para la prestacion de "LOS SERVICIOS",
objeto del presente contrato, conforme a lo establecido en el Anexo Técnico parte integral del presente contrato, “EL CENACE” por
medio del administrador del contrato serd el responsable de determinar y calcular las penas convencionales que se susciten
derivadas de la prestacion de "LOS SERVICIOS", equivalente al 0.5% , (Cero Punto Cinco por Ciento) de atraso sobre la parte de
"LOS SERVICIOS" no prestados, de conformidad con este instrumento legal y sus respectivos Anexo Técnico.

El Administrador del contrato notificara a EL PROVEEDOR por escrito o via correo electrénico el calculo de la pena convencional,
dentro de los 5 (dias) posteriores al atraso en el cumplimiento de la obligacion de que se trate.

El pago de "LOS SERVICIOS" quedara condicionado, proporcionalmente, al pago que "EL PROVEEDOR" deba efectuar por
concepto de penas convencionales por atraso; en el supuesto que el contrato sea rescindido en términos de lo previsto en la EL
PROVEEDOR deba efectuar por concepto de penas convencionales por atraso; en el supuesto que el contrato sea rescindido en
términos de lo previsto en la CLAUSULA VIGESIMA CUARTA DE RESCISION, no procedera el cobro de dichas penas ni la
contabilizacion de las mismas al hacer efectiva la garantia de cumplimiento del contrato.

“EL PROVEEDOR” acepta en forma expresa, que "EL CENACE" descuente el importe de las deducciones que en su caso se haya
hecho acreedor del CFDI, a través de un comprobante de egreso (CFDI de Egreso) conocido cominmente como Nota de Crédito, en
el momento en el que emita el comprobante de Ingreso (Factura o CFDI de Ingreso) por concepto de los servicios, en términos de las
disposiciones juridicas aplicables.
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El importe de la pena convencional, no podra exceder el equivalente al monto total de la garantia de cumplimiento del contrato, y en
el caso de no haberse requerido esta garantia, no debera exceder del 20% (veinte por ciento) del monto total del contrato.

Cuando EL PROVEEDOR quede exceptuado de la presentacion de la garantia de cumplimiento, en los supuestos previsto en la
“LAASSP”, el monto maximo de las penas convencionales por atraso que se puede aplicar, sera del 20% (veinte por ciento) del
monto de los servicios prestados fuera de la fecha convenida, de conformidad con lo establecido en el tercer parrafo del articulo 96
del "RLAASSP".

Para el caso de contrataciones con campesinos 0 grupos urbanos marginados, como personas fisicas o0 morales, al amparo del
articulo 41, fraccion Xl, de la LAASSP, el area contratante debera considerar que el monto maximo de las penas convencionales por
atraso sera del 10% (diez por ciento), conforme lo establecido en el articulo 96 del Reglamento de la LAASSP)

DECIMA QUINTA. LICENCIAS, AUTORIZACIONES Y PERMISOS.

“EL PROVEEDOR" se obliga a observar y mantener vigentes las licencias, autorizaciones, permisos o registros requeridos para el
cumplimiento de sus obligaciones.

DECIMA SEXTA. SEGUROS. (NO APLICA)
DECIMA SEPTIMA. TRANSPORTE

“EL PROVEEDOR” se obliga bajo su costo y riesgo, a trasportar los bienes e insumos necesarios para la prestacion de "LOS
SERVICIOS", en su caso, desde su lugar de origen, hasta las instalaciones sefialadas en el Anexo Técnico del presente contrato.

DECIMA OCTAVA. IMPUESTOS Y DERECHOS

Los impuestos, derechos y gastos que procedan con motivo de la prestacion de los servicios, objeto del presente contrato, seran
pagados por EL PROVEEDOR , mismos que no seran repercutidos “EL CENACE”

“EL CENACE” solo cubrira, cuando aplique, lo correspondiente al Impuesto al Valor Agregado (IVA), en los términos de la
normatividad aplicable y de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes.

DECIMA NOVENA. PROHIBICION DE CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES

Sin perjuicio de lo mencionado en la presente clausula, para la cesién de derechos de cobro, “EL PROVEEDOR” entregara al
“ADMINISTRADOR DEL CONTRATQ?", escrito de transferencia de derechos de cobro en favor de la persona fisica o moral a quien le
ceda dichos derechos, asi como la informacion y/o documentacion que para tal efecto requiera la Subdireccion de Finanzas. Dicho escrito
debera cumplir con lo dispuesto por los articulos 15 y 15-A de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, adjuntando la cesién de
derechos formalizada ante fedatario publico, en la que se haga constar la transferencia de derechos de cobro en favor de la persona a
quien le ceda sus derechos, asi como la informacion y/o documentacién correspondiente. Lo anterior, no requerira de la suscripcion del
Convenio Modificatorio que sefiala la Clausula referente a las “Modificaciones al Contrato” contenida en el presente instrumento legal.

EL PROVEEDOR no podra ceder total o parcialmente los derechos y obligaciones derivados del presente contrato, a favor de
cualquier otra persona fisica o moral, con excepcién de los derechos de cobro, en cuyo caso se debera contar con la conformidad
previa y por escrito de “EL CENACE”

VIGESIMA. DERECHOS DE AUTOR, PATENTES Y/O MARCAS
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“EL PROVEEDOR” sera responsable en caso de infringir patentes, marcas o viole otros registros de derechos de propiedad
industrial a nivel nacional e internacional, con motivo del cumplimiento de las obligaciones del presente contrato, por lo que se obliga
a responder personal e ilimitadamente de los dafios y perjuicios que pudiera causar a “EL CENACE” o a terceros.

De presentarse alguna reclamacion en contra de “EL CENACE”, por cualquiera de las causas antes mencionadas, “EL
PROVEEDOR?”, se obliga a salvaguardar los derechos e intereses de “EL CENACE”" de cualquier controversia, liberandolo de toda
responsabilidad de caracter civil, penal, mercantil, fiscal o de cualquier otra indole, sacandolo en paz y a salvo.

En caso de que “EL CENACE” tuviese que erogar recursos por cualquiera de estos conceptos “EL PROVEEDOR” se obliga a
reembolsar de manera inmediata los recursos erogados por aquella.

VIGESIMA PRIMERA. CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

"LAS PARTES" acuerdan que la informacion que se intercambie de conformidad con las disposiciones del presente instrumento, se
trataran de manera confidencial, siendo de uso exclusivo para la consecucion del objeto del presente contrato y no podra difundirse a
terceros de conformidad con lo establecido en las Leyes General y Federal, respectivamente, de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, Ley General de Proteccion de Datos Personales en posesion de Sujetos Obligados, y demas legislacion
aplicable.

Para el tratamiento de los datos personales que “LAS PARTES” recaben con motivo de la celebracion del presente contrato, debera
de realizarse con base en lo previsto en los Avisos de Privacidad respectivos.

Por tal motivo, EL PROVEEDOR asume cualquier responsabilidad que se derive del incumplimiento de su parte, o de sus
empleados, a las obligaciones de confidencialidad descritas en el presente contrato.

Asimismo “EL PROVEEDOR” debera observar lo establecido en el Anexo aplicable a la Confidencialidad de la informacion del
presente Contrato.

VIGESIMA SEGUNDA. SUSPENSION TEMPORAL DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.

Con fundamento en el articulo 55 Bis de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 102, fraccién Il, de
su Reglamento, la “EL CENACE?” en el supuesto de caso fortuito o de fuerza mayor o por causas que le resulten imputables, podra
suspender la prestacion de los servicios, de manera temporal, quedando obligado a pagar a EL PROVEEDOR , aquellos servicios
gue hubiesen sido efectivamente prestados, asi como, al pago de gastos no recuperables previa solicitud y acreditamiento.

Una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspension, el contrato podrd continuar produciendo todos sus
efectos legales, si la “EL CENACE” asi lo determina; y en caso que subsistan los supuestos que dieron origen a la suspension, se
podré iniciar la terminacion anticipada del contrato, conforme lo dispuesto en la clausula siguiente.

VIGESIMA TERCERA. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

“EL CENACE” cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de
requerir los servicios originalmente contratados y se demuestre que de continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas,
se ocasionaria algun dafio o perjuicio a “EL CENACE” , o se determine la nulidad total o parcial de los actos que dieron origen al
presente contrato, con motivo de la resolucién de una inconformidad o intervencién de oficio, emitida por la Secretaria de la Funcion
Publica, podra dar por terminado anticipadamente el presente contrato sin responsabilidad alguna para “EL CENACE” , ello con
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independencia de lo establecido en la clausula que antecede.

Cuando “EL CENACE" determine dar por terminado anticipadamente el contrato, lo notificara a EL PROVEEDOR hasta con 30
(treinta) dias naturales anteriores al hecho, debiendo sustentarlo en un dictamen fundado y motivado, en el que se precisaran las
razones o causas que dieron origen a la misma y pagara a EL PROVEEDOR la parte proporcional de los servicios prestados, asi
como los gastos no recuperables en que haya incurrido, previa solicitud por escrito, siempre que éstos sean razonables, estén
debidamente comprobados y se relacionen directamente con el presente contrato, limitandose segun corresponda a los conceptos
establecidos en la fraccién |, del articulo 102 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

VIGESIMA CUARTA. RESCISION

“EL CENACE” podra en cualquier momento rescindir administrativamente el presente contrato y hacer efectiva la fianza de
cumplimiento, cuando EL PROVEEDOR incurra en incumplimiento de sus obligaciones contractuales, sin necesidad de acudir a los
tribunales competentes en la materia, por lo que, de manera enunciativa, mas no limitativa, se entendera por incumplimiento:

a) La contravencion a los términos pactados para la prestacion de los servicios, establecidos en el presente contrato.
b) Si transfiere en todo o en parte las obligaciones que deriven del presente contrato a un tercero ajeno a la relacion contractual;

c) Si cede los derechos de cobro derivados del contrato, sin contar con la conformidad previa y por escrito de “EL CENACE”

d) Si suspende total o parcialmente y sin causa justificada la prestacién de los servicios del presente contrato.

e) Si no se realiza la prestacién de los servicios en tiempo y forma conforme a lo establecido en el presente contrato y sus
respectivos anexos.

f) Si no proporciona a los Organos de Fiscalizacion, la informacién que le sea requerida con motivo de las auditorias, visitas e
inspecciones que realicen;

g) Si es declarado en concurso mercantil, o por cualquier otra causa distinta o analoga que afecte su patrimonio;

h) Si no entrega dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la fecha de firma del presente contrato, la garantia de
cumplimiento del mismo;

i) Si la suma de las penas convencionales o las deducciones al pago, igualan el monto total de la garantia de cumplimiento del
contrato y/o alcanzan el 20% (veinte por ciento) del monto total de este contrato cuando no se haya requerido la garantia de
cumplimiento;

j) Si divulga, transfiere o utiliza la informaciéon que conozca en el desarrollo del cumplimiento del objeto del presente contrato, sin
contar con la autorizacién de “EL CENACE” en los términos de lo dispuesto en la CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA DE
CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES del presente instrumento juridico;
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k) Si se comprueba la falsedad de alguna manifestacion, informacion o documentacién proporcionada para efecto del presente
contrato;

1) En general, incurra en incumplimiento total o parcial de las obligaciones que se estipulen en el presente contrato y sus anexos o de
las disposiciones de la “LAASSP” y su Reglamento.

m) Cuando EL PROVEEDOR y/o su personal, impidan el desempefio normal de labores de “EL CENACE”

Si"EL PROVEEDOR" invoca la proteccion de su pais de origen o de otro gobierno contra reclamaciones y érdenes de “EL CENACE”;
para efectos del presente contrato se considera mexicano.

Para el caso de optar por la rescision del contrato, “EL CENACE” comunicara por escrito a EL PROVEEDOR el incumplimiento en
gue haya incurrido, para que en un término de 5 (cinco) dias habiles contados a partir del dia siguiente de la notificacion, exponga lo
que a su derecho convenga y aporte en su caso las pruebas que estime pertinentes.

Transcurrido dicho término “EL CENACE” , en un plazo de 15 (quince) dias habiles siguientes, tomando en consideracion los
argumentos y pruebas que hubiere hecho valer EL PROVEEDOR , determinard de manera fundada y motivada dar o no por
rescindido el contrato, y comunicara a EL PROVEEDOR dicha determinacion dentro del citado plazo.

Cuando se rescinda el contrato, se formulara el finiquito correspondiente, a efecto de hacer constar los pagos que deba efectuar “EL
CENACE" por concepto del contrato hasta el momento de rescision, o los que resulten a cargo de EL PROVEEDOR

Iniciado un procedimiento de conciliacion “EL CENACE” podra suspender el tramite del procedimiento de rescision.

Si previamente a la determinacion de dar por rescindido el contrato se realiza la prestacion de los servicios, el procedimiento iniciado
guedara sin efecto, previa aceptacion y verificacion de “EL CENACE” de que continGia vigente la necesidad de la prestacion de los
servicios, aplicando, en su caso, las penas convencionales correspondientes.

“EL CENACE” podra determinar no dar por rescindido el contrato, cuando durante el procedimiento advierta que la rescisiéon del
mismo pudiera ocasionar algin dafio o afectaciéon a las funciones que tiene encomendadas. En este supuesto, “EL CENACE”
elaborara un dictamen en el cual justifique que los impactos econdmicos o de operacidon que se ocasionarian con la rescision del
contrato resultarian mas inconvenientes.

De no rescindirse el contrato, “EL CENACE” establecerd con EL PROVEEDOR , otro plazo, que le permita subsanar el
incumplimiento que hubiere motivado el inicio del procedimiento, aplicando las sanciones correspondientes. El convenio modificatorio
que al efecto se celebre debera atender a las condiciones previstas por los dos ultimos parrafos del articulo 52 de la “LAASSP”.
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No obstante, de que se hubiere firmado el convenio modificatorio a que se refiere el parrafo anterior, si se presenta de nueva cuenta
el incumplimiento, “EL CENACE” quedara expresamente facultada para optar por exigir el cumplimiento del contrato, o rescindirlo,
aplicando las sanciones que procedan.

Si se llevara a cabo la rescision del contrato, y en el caso de que a EL PROVEEDOR se le hubieran entregado pagos progresivos,
éste debera de reintegrarlos mas los intereses correspondientes, conforme a lo indicado en el articulo 51, parrafo cuarto, de la
“LAASSP”.

Los intereses se calcularan sobre el monto de los pagos progresivos efectuados y se computaran por dias naturales desde la fecha
de su entrega hasta la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a disposicién de “EL CENACE”

VIGESIMA QUINTA. RELACION Y EXCLUSION LABORAL

EL PROVEEDOR reconoce y acepta ser el Unico patron de todos y cada uno de los trabajadores que intervienen en la prestacién del
servicio, deslindando de toda responsabilidad a “EL CENACE” respecto de cualquier reclamo que en su caso puedan efectuar sus
trabajadores, sea de indole laboral, fiscal o de seguridad social y en ningln caso se le podra considerar patron sustituto, patrén
solidario, beneficiario o intermediario.

EL PROVEEDOR asume en forma total y exclusiva las obligaciones propias de patron respecto de cualquier relacién laboral, que el
mismo contraiga con el personal que labore bajo sus érdenes o intervenga o contrate para la atencion de los asuntos encomendados
por “EL CENACE" , asi como en la ejecucion de los servicios.

Para cualquier caso no previsto, EL PROVEEDOR exime expresamente a “EL CENACE” de cualquier responsabilidad laboral, civil o
penal o de cualquier otra especie que en su caso pudiera llegar a generarse, relacionado con el presente contrato.

Para el caso que, con posterioridad a la conclusion del presente contrato, “EL CENACE" reciba una demanda laboral por parte de
trabajadores de EL PROVEEDOR , en la que se demande la solidaridad y/o sustitucion patronal a “EL CENACE” , EL PROVEEDOR
gueda obligado a dar cumplimiento a lo establecido en la presente clausula.

VIGESIMA SEXTA. DISCREPANCIAS

“LAS PARTES” convienen que, en caso de discrepancia entre la convocatoria a la licitacion publica, la invitacion a cuando menos
tres personas, o la solicitud de cotizacién y el modelo de contrato, prevalecerd lo establecido en la convocatoria, invitacion o solicitud
respectiva, de conformidad con el articulo 81, fraccion IV del Reglamento de la “LAASSP”.

VIGESIMA SEPTIMA. CONCILIACION.
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“LAS PARTES” acuerdan que para el caso de que se presenten desavenencias derivadas de la ejecucion y cumplimiento del
presente contrato podrdn someterse al procedimiento de conciliacién establecido en los articulos 77, 78 y 79 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y 126 al 136 de su Reglamento.

VIGESIMA OCTAVA. DOMICILIOS

“LAS PARTES” sefialan como sus domicilios legales para todos los efectos a que haya lugar y que se relacionan en el presente
contrato, los que se indican en el apartado de Declaraciones, por lo que cualquier notificacion judicial o extrajudicial, emplazamiento,
requerimiento o diligencia que en dichos domicilios se practique, sera enteramente valida, al tenor de lo dispuesto en el Titulo
Tercero del Cadigo Civil Federal.

VIGESIMA NOVENA. LEGISLACION APLICABLE

“LAS PARTES” se obligan a sujetarse estrictamente para la prestacion de los servicios objeto del presente contrato a todas y cada
una de las clausulas que lo integran, sus anexos que forman parte integral del mismo, a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, su Reglamento; Cdadigo Civil Federal; Ley Federal de Procedimiento Administrativo, Codigo Federal de
Procedimientos Civiles; Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

TRIGESIMA. JURISDICCION

“LAS PARTES” convienen que, para la interpretacion y cumplimiento de este contrato, asi como para lo no previsto en el mismo, se
someteran a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales en la Ciudad de México , renunciando expresamente al fuero
que pudiera corresponderles en razén de su domicilio actual o futuro.

FIRMANTES

En esta parte se formaliza el documento suscribiéndolo, sefialando en forma clara el lugar y la fecha en que se suscribe, el nombre,
cargo y firma de las partes y representantes, tiene relacion con lo establecido en el proemio, en las declaraciones en los puntos 1.2 y
2.2,

Por lo anterior expuesto, “EL CENACE” y EL PROVEEDOR , manifiestan estar conformes y enterados de las consecuencias, valor y
alcance legal de todas y cada una de las estipulaciones que el presente instrumento juridico contiene, por lo que lo ratifican y firman
electronicamente en las fechas especificadas en cada firma electrénica.

POR:
"EL CENACE"
NOMBRE CARGO R.F.C

JEFE DE UNIDAD DE ADQUISICIONES Y

RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES MEPR680824U55
SERVICIOS
JEFE DE UNIDAD DE MERCADO Y

FAVIO PERALES MARTINEZ PEMF650810424
DESARROLLO

. SUBDIRECTOR DE DISENO DEL
JESUS BEYZA BRAVO BEBJ910511T74

MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

POR:
"EL PROVEEDOR"
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Contrato: CENACE-020-AD-S-020-2023

Cadena original:

1c6ef 9252ad4e851e56621575e45653904a7b3bde283685f d2baac6366f 2e4cf f 1d60a3caf 362257

Firmante: RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES Nuamero de Serie: 00001000000517585689
RFC: MEPR680824U55 Fecha de Firma: 29/03/2023 17:51
Certificado:

M I GQ CCBCqgAW BAg! UVDAWVDEWVDAWVDAL MTc 1 ODU2 Dk wDQYJ KoZI hv ¢ NAQEL BQAWY g GEMSAWHG YDVQQDDBA BVVRPUK | EQUQY QOVSVEI GSUNBRE9 SQT EuMOAGALUECgwW UOVSVKI DSUBgREUg QURNSU5JULRS
QUNJTO04gVFIJQ VUQVJJQTEaVBg GALUEOMRUOFULUI FUy BBdXRob3JpdHkxKj AoBgkghki GOWOBCQEWG2NvbnRhY3RvLNR Y25pY29Ac2FOLNdvYi 5t e DEmMVCQGALUECQMIQVYul ERJREFMRO8gNzcs| ENPTC4g
RIVFU JFUK8xDj AVBgNVBBENBTA2 Mz AMVQS WwOQYDVQQGEWI NVDEZMBe GA1UECAWQQD! VREFEI ERFI E1FWEI DTz ETMBEGAL UEBWKQL VBVUN URUL PQz EVVBMGAL UEL RVMMUOFUCTc Wz AX Tk 4z MAWMG YJ KoZI hveN
AQKCEO1y ZXNwb252 YW s ZTog QURNSUS.J U1 RSQUNJ T04gQOVOVFI BTCBERSBTRVIWSUNI TIMgVFJIJQ VUQVIJI TIMyQUAGQO9OVFIJQ VZRUSURTAe FwOy Mz Ay NDEWVDI wivDhaFwOy Nz Ay MDEWVDI wNDhaM He VBYw
JAYDVQQDEX 1SQUZBRUWY QURPTEZPI E1FUk NBRE8gUEFSRURFUz EmVICQGAL UEKRMH Uk FGQUVM EFETOxX GTy BNRVJ DQURPI FBBUK VERVIVKJj Ak BgNVBAO THVJ BRk FFTCBBRE9IVRk 8g TUVSQOFETY BQQVJ FREVTMBs W
CQYDVQQGEWI NWDEI MCAGCSqGSI b3DQEJARYTenFnyWLI cminhQHE haGdv Lmv b TEWVBQGAL UEL RMNTUVQUj Y4NMDgy NFULNTEb MBk GALUEBRVBTUVQU YAMDgy NEhER JSRj AOM | Bl j ANBgkghki GOWOBAQEFAACC
AQBAM | BCgKCAQEAPZRYi +t YUNi aQas1zj ul CGYLUI USxUhE1@BDh8i 4E1Z9hoj bsTs50EpF7y1Bnk08USVr | t ZBr nsTLa®ur r hvUr 0L30d581TeN K5wpNl pLxSI LRPAr cd585zWz4s4RGeP4ql el | bqli v
QB7LPi | | Ut LAoDj WRxzf 5WLRq1CXZ0su/ W u+DhYXi KgcADEcB+E2pxHvD2nmXavngZFXp4Lf 7hCuY1nNekz Vi MBf wi y Y3FFobLngeHdbGLJ2Q048] E1Qyj 09TO06c HP3x DBV VEUFghnDz FOO6QLT5KGAN4HIKS
@M MBel2vxYs| mygFvt NkN' SVO3QE7I d47zqwl DAQABoOSWTTAVBYNVHRVBAF 8EA] AAMAS GALUd DWQEAW D2DARBg| ghkgBhv hCAQEEBAMCBaAWHQYDVRO! BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGCOCs GAQUFBWMCMAOGCSGG
S| b3DQEBOMUAAAI CAQA9sUaTWIz2j 7bZk Sgk9Lt ch8h4Ni HX9RGF2aq2P1840hZz/ 2UdOPI o5sniGer zh8/ Un49v0odTT3CHBzbvr uf DY EQYj uzMb54t LW ehNLDr 5UBARz DnEhAx/ 42/ wCBAQ H gMW1YTGRAG q
wy 7f / WPn83j zKoM cQesoYO f Q\wpRs0D5Wos Dxyb9uy ok YFpFxHf gk4aFt bOPuSq1+WoFx5N48Rs| Sn8t hel Fpal 9t 4saJ009MPk YqvsZl 39gWkNUkk HWTI d0o6j | f uSXOTbhdWKKf nZYeueJd 2hA+ECpZ2L9I

Awrhb4uot eTZShXSz05JZghYo1j er PJQc QaRbBMRGs OLV4S4UKI vC1RCXI k7pl ROorm6qos mOWBJ F9Cdoecug4D5nl E9bt oLnSI Ty gLXf O+oSCQGKMBINKvI WEqnOGoDj Xf bPr 8UWAI t vFPBgYeCU7 FUVdL t Ew6
PMynmX0aTEOt Dp9WRI CHLAAr 2f +a5107WNZUs| zo2Tkf +7dW21EHdk5j 3f nupoj ABhuxd9l | j bYcxn9LJzeRCIeKRSWURUP1VN1yf 9nDBCRLMBV] EPnx9EcOwWB+Tj i hf khkx RLEzKDCvXOUACht 0SJ1 zr XK1SI Sq
at pK5ghf af P/ cVn2bzwOBECSh23t 8aR91G68i MNUW G e7/ nCOBFNSap4l| ==

Firma:

P/ Dov AXMAF5hr 9Ej gksk2Dqdyr 6Q PnuDuu+Dr w31RJzAhYXEK8Z0v2Hb/ YDEX80c0bZ/ 9w8Px YY/ cwrmOp/ L7UBcvQTPa41vybbA96TKzkKI 70UCBKp+FPBT8NSLCGsa3Tgj qj aHFpr GgLSw YSvQBFGhLCaY2G
FJQEYBMAGW.2¢ CPX CJ q5mgLyvudK8Uz NsOf +hSZ1p7Ky K/ 6wZDbzbk M/x SC91KIAdvOI z42qi f 1 edmxf | 09NIHYI eqS2XX7x EJXu4z5BX0Ff 1dag+AVB3r 7WSIQ7t acwM unu0j yhnBf 8niPpz| XMFwbt zRAJLB
f BROsqesQtxi i ROVBk+Clw==

Firmante: FAVIO PERALES MARTINEZ Numero de Serie: 00001000000502686884
RFC: PEMF6508104Z4 Fecha de Firma: 29/03/2023 18:02
Certificado:

M | GMICCBBngAW BAg! UVDAWVDEWVDAWVDAL VDI 20DY40DQWDQYJ KoZI hv ¢ NAQEL BQAWg g GEMSAWHG YDVQQDDBA BVVRPUK | EQUQY QOVSVEI GSUNBRE9 SQTEUMOAVGALUECgwW UOVSVKI DSUBgREUg QURNSUSJULRS
QUNJTO04gVFIJQ VUQVJJQTEaVBg GALUEOMRUOFULUI FUy BBdXRob3JpdHkxKj AoBgkghki GOWOBCQEWG2NvbnRhY3RvLNR Y25pY29Ac2FOLnvYi 5t e DEmMVCQGALUECQMIQVYul ERJREFMRO8gNz sl ENPTC4g
R1VFU JFUk8xDj AMBgNVBBENMBTA2 Mz AMVs wCQYDVQQGEWI NVWDEZMBe GA1UECAWQQOI VREFEI ERFI ELFWEI DTz ETMBEGAL UEBWWKQL VBVUh URU1 PQz EVIVBMGAL UEL RVMMUOFUOT e Wz A Tk 42 MWW\ YI KoZI hveN
AQKCEO1y ZXNwb252 YW s ZTog QURNSUS.J U1 RSQUNJ T04g QOVOVFI BTCBERSBTRVIWSUNI TIMgVFJIJQ VUQVIJI TIMyQUAG QU9 OVFIJQ VZRUS URT Ae Fw0y MDAX NDKky MDQz MITVaFwOy NDAX MDky MDQz NTVaM HNVR8w
HQYDVQQDEX ZGQVZJ Ty BQRVJIBTEVTI E1BU RJ Tk VaMVR8WHQYDVQQOEXZGQVZJ Ty BQRVJIBTEVTI E1BU RJ Tk VaMRBWHQYDVQQKEX ZGQVZJ Ty BQRVJI BTEVTI E1BU RJ Tk VaMQs wCQYDVQQGEWI NMDEMMOQGCSqGS! b3
DQEJARYXZnF2aWBuc GVy YWk cOBnbWFpbC5j b20x Fj AUBgNVBCOTDVBFTUY2NTA4MIAOW Qx Gz AZBgNVBAUTEI BFTUY2NTA4MTBI TUSSUl YWNDCCASI wDQYJ KoZI hv c NAQEBBQADg g EPADCCAQ0CggEBAL P538Pz
tbvol k1gQLTY4r | pl 4PzEpqdDi Fr Lni waVzhXKsVIcl ZM wZViry 3A+SXcKQrde Emx W QGXF VThf dK5qST5zeMBEp4Vz +GVN90j 182f Q L395bZ03UMDRHEPI j +uwl5D9un2pAhnmAg6l X14RGp996r Xw0YaC2c QB
VEsWeyvuCf LT3aPl ZA35PbYReWFBdI r f 6T8Zv0oy YGxanW zEzenCk Af AEYHO0Uj yKal r/ f eJt GAzTSKI 1gt py Uoy A6r @BKU6SRIeYHh+N4s8ZVTYt t G r QQQLkukaFt sdwvt t Pk GLHf XKZoAWeAcPDZkJnhj Vi z
VXVLG gyRJof r Q8CAWEAAaNPNEOWDAYDVROTAQH BAI WADAL ByNVHQBEBANCA9GWEQYJ Y1 ZI AYb4QyEBBAQDAG W MBO GAL Ud.J QQWVBQGOCs GAQUFBWVEBggr BgEFBQE DA] ANBgk ghki GOWOBAQs FAAQCAgEAXPI X
t f We3BI KGJAr XoQ 55aaNTTi +Owll V@t j LSKvLX5Ds1Cz9DMHoz DO9aLk CEzI n4ux AMIHI af gMJAECsa3AXbcvc GSPgz NGYwwTHqZVgopgeeUZTYzeug23/ S6i / mAz5nA9j 24n6VC+5gwH26NuaRgRuJ 6 VHTO3M2
JMEYJdI wGp+/ i FULx1gH f +cl GGEl QIEFDwxFk1 5Q0i 2WmiTQOr JVa0Bq Yt Cghl KLMRHL+VHaJz| ggzn3WjSNy M RnTUqFE6ADoj sKol 7AsABI q90OC3hf t Ki Fd45bZVB8RvB397bQYR6cBTup310 0JKPUFj zBsL
wdi 8f OgBzLXMPok9Uveei dl LcpaN97Pl ar t nnQM p9OwDpSM_cf kRvEF1kKGhU7J 7Lbdwe BRj FXU2YTMXw 7T3Uxi 3uNgs41Mb4j JDj calBaT4y++03g5zP1ul 6t 7Y03]j RYf xol Jc7CXI t FI 04Lr mHW cBr hN2zN
GSgf ZxwQxr Sx50! / RDp2XL16X1Z4qDNr bdJxHEU4WL87Ago3hr y4i G 9w79ACUY4j G 1G r/ RRL23Myv9vb8NIKzr 5j wj kH BnHppgMIpEJWHD+kZ9p5CL797¢cSQA6Tvyh++Jusenxnb+Fi WeN4r oFdZy82DdcgT5
aj 3WL.BUNEF/ 270kbPQN6FbAC 2y +FoFJTV7BI 2HA=

Firma:

Ut i GgRhc75QTLQcLMas9NwAc9IMKAbMz g3r SKguf 9SXcNf eZyyi n3gCWZGFS93uyt zMil t R7VK| i zz7Zs5A60+e3TO06WK22L6TXGG 37f hUr eHM KyHnFB/ QzQr H3S/ A/ | TOXWYGPt Bsqgl HvZr 5SFgTTHNBVNBJIr g
+EJI HzU9/ j ARf pHP9zxc5JyHc G5l Uk00x GeaXxgBf | 77Cu0LhEOCAECLcDx83JvCCKKNxVKnho1Skj i zYYvwsvSaZZynwi / Sl 41 Gg9BVuwy 58! wgénl 60g4+VCkf TxnZUKs 1S6GSv4XEcVmaTUbesD71dghj r b/
HBdwAt 48Gt gwr Uc AKNy RTQ==

Firmante: JESUS BEYZA BRAVO Nimero de Serie: 00001000000505055867
RFC: BEBJ910511T74 Fecha de Firma: 30/03/2023 09:20
Certificado:

M | GH CCBAagAwW BAg! UVDAWVDEWVDAWVDALNDUMNTUAN] cwDQYJKoZI hv e NAQEL BQAWY g GEMSAWHG YDVQQDDBA BVVRPUK I EQUQyQOVSVE! GSUNBRES SQTEUMOWGALUECgW UOVSVK I DSUBgREUg QURNSUSJULRS
QUNJTO04gVFIJQ VUQVJJQTEaMBg GALUEOMRUOFULUI FUy BBdXRob3JpdHkxKj AoBgkghki GOWOBCQEWG2NvbnRhY3RvLNR Y25pY29Ac2FOLnvYi 5t e DEMVCQGALUECQMIQVYul ERJREFMRO8gNzcs| ENPTC4g
R1VFU JFUk8xDj AMBgNVBBENMBTA2 Mz AMVOs wCQYDVQQGEWI NVWDEZMBe GA1UECAWQQOI VREFEI ERFI ELFWEI DTz ETMBEGAL UEBWWKQL VBVUh URUL PQz EVIVBMGAL UEL RVMMUOFUCT e WNz A Tk 42 MWW YI KoZI hveN
AQKCEO1y ZXNwb252 YW s ZTog QURNSUS.J U1RSQUNJ T04g QOVOVFI BTCBERSBTRVIWSUNI TIMgVFJIJ Q1 VUQVIJI TIMyQUAG QQ9OVFIJQ VZRUS URT Ae FwOy MDAS MTQ Nz MLVMDZaFwOy NDAS MM Qx Nz MLNDZaM G5 VRow
GAYDVQQDEX FKRVNVUy BCRVI aQSBCUK FWTz EaMBg GALUEKRVRSK VTVWMy Gk VZVK EgQl JBVK8x G AYBgNVBAOTEUpFULVTI EJFW/pBI EJ SQVZPMXSWOQYDVQQGEWI NVDEI MCAGCSGGS! b3DQEJ ARYTamli Y21 hNEBo
b3Rt YW s L\ b TEWVBQGAL UEL RMNGKVCS; kx MDUx MVQBNDEB MBK GALUEBRVBQK VCS; kx MDUXMUNHUI | SUz AwM | BI j ANBgkqhki GOWOBAQEFAACCAGBAM | BCgKCAQEA! v8ANf xyt 2HbcUgt eBAqUPWBLE+FCXNy
i 4TXqf xAr V4s| 2e3X7q8WFG Ti r| 2j CZeAcbdUugesF2yyuD1e670m91 JaH]3g+dDNz 97DH40bI DB uVQy7J8eF69MCAWT Uy KPXOHXqYH: Zz/ | 2Ncf et ny9qJLkG+1ot 5J9UYG5pl LHUKCQoNMN8HO/ z7Ct f NW
gk Y8+XSCAdI 3LPbDxFel VM | f k93xHz Xt zvf 1pnn25YZuhRm SCd9TkuOCh1PXKdv W3z PIWPkUV/ 7t Fr oov\WBgnKaUi s8P5NAMI34n\WBU/ oPKTqQ | 24p4j nj R7TWXQVX4Bj COOQvI VZAns2U306xw DAQABo08wW
TTAVBgNVHRVBAf 8EA] AAMAS GA1Ud DWQEAW D2DARBg! ghk gBhv hCAQEEBAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGCCS GAQUFBWMCVAO GCSqGSI b3DQEBOWMUAAA| CAQAS5J 5¢ Hy CeV2XZAgaw299Fb/ QUKKY(q
wKeJl zf ARddmQghEsw 5qJ Ky HO3XVMS8aGwy ehj ZH8w/ vULBI 2Nsy QQO4NVI aAzy AZXcswz GLo YQPUeEYH Zq8k BGMt kK+0AQCH miN7bDxay QKZy 40Sf Kdox 6 FLQpRHKLBUBJE5wW703Aj Pek/ ol s/ 6w RcnCnCD1c
AWULNEAQ7M Mpj sOW1BI TIFvy SpghgoWAVKVUEX7nDkVn9uj Bxf mLeTO93DDKI YYFYCHC2I bl qYS1Xj 0382KI g/ 6VZI u8TV/ nFQn4dZR0Obr 3CV/ nwsHHGRNOEERCEVL8hf ePSgOnBy0zTj gl VQui 4v5UV7+i d8
Rr 11 g7t HVgwOzN6St Qday XqBIF8+AqXcLwybJc59CDql t gkP8Tuy 762! f ki r Rek8A/ k2uHh10G7/ YXQIM 8Khl bXec+ZHbl 7nV9l XCxi xv1l UVRa2c VYl wg99GaaWe Dy ARl DHAZoDf pJ7ckhRqgaNYBmXAHYoz P
OvThqoj | QCTKPCS/ d2xDQol NC7DLh31 3HRo7/ TQuSX Ugx4LRGZz Y3vP8wp0ogQPUBBIQW pxz VYSFeky E6VSXCq80PcNOadqp3PE] 5niTucB6SL3RgSgt 05 YFAEY AvJa/ XNF JWIGY2/ RTkt AB3DNCNf nP2S61ZC2B
j VM ARr j bFIVQe=

Firma:



"®. CENACE

!k eyt Contrato: CENACE-020-AD-S-020-2023

SRXGhB7/ / v3UAM scRj Ul yESi 0xKqEeVBy QXgf 3Z5r 2t hZhGXSJi VI K9TD6BVYj 5ZVBCaf 7er g5wRV/ Ksf Kcv4VAGXGr z Gekf gS6RH52f ERehuMVRI 2v0GQAaB8c De5uUFhBUgC CCl Vinj OALsvQTpgDt p9AcwQchS
vWi+bdWi+j 5khi f L3YanKBBs5gHFC H51 Z8t +KJH5Ne/ zoGoz WA T+vc YOMATt DSHINc DB60RNEFG2q3n1 N6RI AHi i RgaWNGnVZTg5i Bhi zx7hC2z ShnbwOxut 9NLe YamAOKEOM 1CeAREu1b/ t UNXFE3h6N8h6EN
BgyzoL+KFahzKTkj +ul aPg==

Firmante: RCONSULTING GROUP SAS Numero de Serie: 00d8

RFC: EXT091112C0O001 Fecha de Firma: 31/03/2023 07:43

Certificado:

----- BEG N ENCRYPTED PRI VATE KEY----- M | Jr TBXBgkghki GOWOBBQOWS] ApBgkghki GOwOBBQMWHAQ OCZugTNuys8CAggA MAWGCCGS! b3DQ JBQAWHQYJ Y1 ZI AWUDBAEQBBDI cki HoK18yne2PW.Ey

2S6BI 1J ULFDsY790VQt ws KAC/ HWYQJ UA4DAPBhy XdbnYr 3ybTpl | Xt bP3RhDxJi 6t Ye/ 9vK 3r NOC3Q8bpf | +yQHk4wnFf 8191 95P/ kTnDedVu+qi | | 50Uq7qvT349Tokf 0e8SEx gBUKMDs PeFwPSkRXeF/ 6yG
DNPFuRBar aaQl 1s| 98qK+vkZE/ 9vd7zB87Fd7Ybl nh GbYr Kr LGpLngr Hr 2enmgnTyj nvCx3PLuK2LoV/ / 8pYdhHxdzgxVSR/ +SNzr | | 0G t B/ d5MA1UdgUcJYTSzxAVI ykmlpPGT3i HwhaHr 1Lu4vouHEUCct M
Brhl dxnmy750v dsspvtr8p/ QsCf i uAN2r / hD50z3W8z F+QnEV1/ 7E69T/ EML80GTMhQo Vx| +3RD21  Jat WPW wh8xKFgQcv3Tj Ch2co6Xei qunsYyi ALf WkRvpnOcsVOI i PxN 4kvHoYj j Aq2MhbXA3I j LSUZFf

CoYFnpmxV2k LqRQBNs 84 S7UYVMkbi zL2i i AVOQBGEl p4Kdf qFni7nEni pJMeFt OGdbaQHUt K/ n+wr Ekt j gluavnwp/ HIM Wjzx 96Kt zQHNCp5Bpe ULULpr gns4ZWidl Jf CBXOXKS| 3qEJt WElvn7AaMbr 6aN+ZE
FSKgQAYyl onpW/KSJ  hwRy6nm2pg8s | pPCvcj nJOKPP+OUNi i UQ I I wi qCht wzdLk7egGRVRESS8WBFKDE] ezl 3xKx/ y6j r 8EA6r kj t 4+39j pxOFop/ | muuXVD75WPt i | | pYHxsl WiGBVr JYCud yHel5dWweNFQ
eFwDst YGOxWKs el pagcMhi gd+cr | VDby SLHP/ zBU4AXnuEcunKO anmkKGupo3Ngzul FNNma5FYNny 70SUHIQ) SSFn7dUuUUKec CbgCBy RU+CvhxadVT8w ydQbf Ar vNs+khZMRLFf Ru4cRZc COPT9DII Kyv8gsXu
ab+Yq+7Jq9JY66gnBBYi wK YNDhqgl vQAGEPNTPeRg8Zd83f 9IMIkk DGEXt oeui 9t nx THXLKp7s2FwJCovHt CeT7 +r EOH6t CzFU73j Yt VInRt ydGSi 7C863B211 Oyz Y2KTat | 8Sg5W YH+RRIzVckmNE u48v@®Q
j si AEFogOr mUHDRK/ +t 5xcdk 71 JS4r LF2nu/ R4t uROUl 7PYQDVTHLKKQ Vi dPbQIWFD+N f QVAZ2RUsb2u87i | ry CKkMPYGAGGheZvyi gl Dal Xnmv7Zhnt | j x DVDS9Gst f dV+Zf 9ZPQo YW WEQDMLHLC3I | 27z
VH3i cF+6nni NKEawKkf Cl OGs| TKI  QL7Zi NbZI wif xBk2mYEFABOI 4PwH7T8e2LC7j 99RuvCosAl4+Whek ECM/0139t vf  YTLUF/ nq7QMB8oq6hnzr 5j Xype5eWZc 1Nt cr kaHenJneny2/ Mzhj Mot p2B+1SK3kw VD
SWKMCu YXW2962v2df hDDY XwoSoTEEPe GOGWFx04aQVCZ271 | POAPvVdXcnZ+zG sC qTSgkvalXzRIOCOW f apoFnDGB1ZBKCOt qny Qu/ 9kaeqs 7meQvt ChVvbvt TVXj m Er W HePP9nABUs QLWGTRbBLF4MOLOQnj

E+ual BMBeqUt VS33qyd 7YoH t ZwQJj 5 j dCQ r zf Ca20T/ v38VxpUXoQYeebl asc52J0r NX+j 4wcghMNTKXRVKLgW/i R19xI  Q 25aYb+co9FqFj yM/TX77yEr 7Tb3Mwlc/ r GMInLVgADgXYNs4or Cg3mmVLuc
9e TexhLhyoXu7i OPni wu6Qlwt u+pbNg3PzvW Ngonz8q/ GONgs TPFPb8+8nTPEMswa x| T5Gp1g6l e1b5N3t / e8BK57PPWibVdO70OnY8eNy QwiVIEyr eDFsel 3ZKuyQvnCZ wbhOhAt / +yNoab665z/ ++kLOPBs
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FORMATO 9

Modelo de Propuesta Técnica

Ciudad de México, a Veintiocho (28) de Febrero del 2023.

AA-18-TOM-018TOM999-N-

X 4-2023
Licitacion Publica ITP Adjudicacion Solicitud de Namero de
Directa Informacion Procedimiento

Tipo de Procedimiento

RCONSULTING GROUP SAS RUT 900.323.008-1
Nombre del LICITANTE R:F:C
Partida Descripcion Técnica

Objeto de la Contratacion:

Realizar un dictamen técnico de riesgos operativos vinculados a la arquitectura tecnologica de los
sistemas utilizados actualmente para la operacion del Mercado Eléctrico, de conformidad con lo
siguiente:

a) Revision de las aplicaciones de software y sus mecanismos de integracion utilizados en los
diferentes procesos de negocio del CENACE relacionados con la operacion del Mercado
Eléctrico Mayorista, en apego a las Reglas del Mercado.

b) Elaboracién de un dictamen técnico de los riesgos operativos y areas de oportunidad de
mejora que se identifiquen respecto a la arquitectura tecnoldgica de los sistemas de
software utilizados actualmente por el CENACE para la operacion del Mercado Eléctrico
Mayorista, considerando como referencia las mejores practicas internacionales
relacionadas con sistemas de mercado.

Requisitos del Prestador del servicio:

1. Se adjuntan certificados de Experiencia en la implementacion de sistemas eléctricos para
empresas operadoras del sector eléctrico

2. Dominar el idioma espafiol para tener una adecuada comunicacién con el personal del
CENACE.: El personal de RCONSULTING GROUP SAS cuenta con un dominio nato del
idioma espafiol.

3. Tener un equipo de trabajo con integrante(s) principal(es) que cuente(n) con un nivel
académico de doctorado en alguna especialidad de la ingenieria eléctrica o a fin: Se adjunta
las comprobaciones del nivel académico para los profesionales propuestos para el desarrollo
del servicio.

Programa de actividades

Se anexa documento con el Programa de actividades propuesto para dar cumplimiento al objetivo y
condiciones del Proyecto.

Obligaciones del Proveedor: Se aceptan las siguientes obligaciones:

a) El Proveedor no podra divulgar a través de publicaciones, conferencias, informes o de
cualquier otra forma o medio de comunicacion disponible, la informacién proporcionada por

Carrera 14 No. 90 31 Oficina 304 ® Bogota - COLOMBIA. ® Tel: 57-1.6361466 - 2109695 / 57-310-2966405
WWW.rcgsas.com



RC onsulting
Group

el CENACE, ni los datos y resultados obtenidos de la prestacion del servicio objeto del
contrato, sin autorizacion previa y por escrito del CENACE.

b) El Proveedor tomara las medidas y acciones necesarias para que el personal que emplee
para la prestacion del servicio del presente contrato mantenga la confidencialidad
establecida en el parrafo anterior.

¢) Encaso de que el Proveedor sea quien otorgue informacion confidencial al CENACE para
la ejecucidn del presente contrato, las partes se comprometen a guardar confidencialidad
respecto de la informacion que conozcan del contrato o que se derive de su celebracién, en
los términos de la legislacién y normativa en materia de transparencia y acceso a la
informacion publica gubernamental.

d) El Proveedor se compromete a cumplir la legislacion en materia de proteccion de datos
personales

RENATO HUMBERTO CESPEDES GANDARILLAS
Representante Legal del Licitante

Carrera 14 No. 90 31 Oficina 304 ® Bogota - COLOMBIA. ® Tel: 57-1.6361466 - 2109695 / 57-310-2966405
WWW.rcgsas.com
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1 Introduccion

RConsulting Group (RCG), en adelante “El Consultor” presenta a consideracion calificaciones,
experiencia y conocimientos técnicos con el proposito de apoyar al CENACE en actividades de
consultoria para el Dictamen técnico de riesgos operativos vinculados a la arquitectura
tecnoldgica de los sistemas utilizados actualmente para la operacion del Mercado Eléctrico.

Este documento presenta el entendimiento y alcance de los servicios para el desarrollo de la
consultoria a CENACE.

RConsulting Group participa activamente en foros internacionales de reconocido prestigio y es
un invitado permanente a foros de discusion de tecnologia de centros de control, sistemas de
mercado y aplicaciones que soportan el circuito transaccional técnico y econdmico de entidades
que tienen el rol de Operadores del Sistema (ISO) y Administradores de Mercados (PX). Temas
como la planificacién de la transmision, la planificacion energética de largo, mediano y largo
plazo, la programacién operativa, el despacho econémico, la gestion en tiempo real de la red, el
analisis pos operativo, la gestion de mercados diarios e intradiarios, la medicion inteligente de
energia, los sistemas de proteccién, de la administracion técnica y comercial de mercados locales
y regionales; todo ello como parte de un ecosistema de transformacion digital que integra son
analizados permanentemente por el grupo de expertos de RCG. Como parte de su conocimiento
del mercado de sistemas para el sector eléctrico, RCG monitorea el grado de madurez y la oferta
de mercado de los diferentes proveedores en diferentes proyectos, asi como su posible
incorporacion en el futuro en nuevas actualizaciones de los productos ofrecidos.

También es parte de las lineas de interés de RCG el disefio y despliegue de metodologias y
marcos de trabajo para la formulacion de estrategias y arquitecturas de aplicaciones,
interoperabilidad y planes de modernizacién de tecnologia estratégica, todo ello a asegurar la
sostenibilidad operativa en términos de confiabilidad y desempefio, la cobertura funcional en
apoyo a los procesos core de las empresas del sector eléctrico y la preservacion de las
inversiones, con base en estandares y buenas practicas de reconocimiento mundial.

El grupo de expertos del Consultor ha desarrollado proyectos donde han intervenido la gran
mayoria de proveedores a nivel mundial incluyendo ABB de Europa y USA, Alstom de Francia y
USA (ahora parte de GE), Open Systems International de USA (OSI), SIEMENS de Alemania y USA,
INDRA de Espafia, Atos de Francia; entre otros.

Dictamen técnico de riesgos operativos
vinculados a la arquitectura tecnolégica de los
sistemas utilizados actualmente para la
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2 Enfoque del Dictamen

2.1 Acerca del Cliente

CENACE es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Federal de
México, con personalidad juridica y patrimonio propios; tiene por objeto ejercer el Control
Operativo del Sistema Eléctrico Nacional; la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista y
garantizar el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional de
Transmisidn y a las Redes Generales de Distribucion, y proponer la ampliacion y modernizacion
de la Red Nacional de Transmision y los elementos de las Redes Generales de Distribucion que
correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista, CENACE ejerce sus funciones bajo los principios
de eficiencia, transparencia y objetividad, asi como en condiciones de eficiencia, calidad,
confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad en cuanto a la operacion del Sistema
Eléctrico Nacional.

En cuanto a su direccionamiento estratégico, su Consejo de Administracidon aprobo, la siguiente:
MISION

Operar y mantener en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y
sustentabilidad el desempefio del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), mediante:

e El control operativo del SEN;

e La propuesta del programa de ampliacion y modernizacion de la Red Nacional de
Transmision y las Redes Generales de Distribucion aplicables;

e La operacion del Mercado Eléctrico, y
e El proceso de interconexion de centrales eléctricas y conexion de centros de carga al SEN.
VISION

Ser un organismo estratégico, calificado de alta especialidad y consolidado del Estado, que
proporcione a los usuarios e integrantes de la industria eléctrica en México, la confiabilidad de
un suministro de electricidad sostenible y sustentable.

Dictamen técnico de riesgos operativos
vinculados a la arquitectura tecnolégica de los
sistemas utilizados actualmente para la
operacion del Mercado Eléctrico



RCw»

La estructura del CENACE es de naturaleza descentralizada y se ilustra en la siguiente figura.
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Figura 1: Estructura Organizativa CENACE México
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3 Enfoque de la Prestacion de los Servicios

3.1

Metodologia de Trabajo, Estandares y Buenas Practicas

Como base se propone la integraciéon de “el Consultor” con el “Grupo de Contraparte de
CENACE" de forma que se estructure un Equipo de Trabajo Unico con unos objetivos comunes. El
Consultor propone una metodologia que ha utilizado con éxito en proyectos complejos y
servicios especializados donde participan un gran numero de personas de las areas de
tecnologia y negocio. Se busca con la metodologia varios objetivos incluyendo:

Toma de decisiones apoyada en herramientas adecuadas: Uso segun el tipo de decision a
tomar del “Analytic Hierarchical Process” (AHP de Saathi)' o el método de KEPNER-
TREGOE ? y/o mediante matrices de impacto y viabilidad.

Uso del estandar TOGAF 10 para asegurar la articulacién de los objetivos de negocio y
tecnoldgicos en la formulacion de la estrategia y plan de migracién.

Uso del estandar COBIT 2019 para asegurar la definicién y despliegue de los objetivos
de Gobierno y Gestion de TI.

El uso de estandar Cloud Adoption Framework a ser aplicado de manera agnéstica a
marcas y proveedores.

El uso del TIME de aplicaciones de Gartner como marco de decision en la valoracion de
madurez y sostenibilidad de las aplicaciones core.

Programacion de reuniones a los diferentes niveles de toma de decisiones de manera
que se interioricen en la(s) Empresa(s) las soluciones propuestas por el Grupo de Trabajo
para aspectos estratégicos y técnicos.

Asegurar una transferencia de conocimiento hacia el grupo interno por medio de
reuniones y mesas de trabajo tipo taller, discusiones, documentos y demas mecanismos
que sean necesarios.

Una visibilidad y trazabilidad en la produccién de entregables alineados a los
requerimientos de CENACE.

' Ch. Kepner, B. Tregoe, “El Nuevo Directivo Racional”, Mc Graw Hill, 1989.
2 Thomas L. Saaty, How to make a decision: The analytic hierarchy process, European Journal of
Operational Research, Volume 48, Issue 1, 1990
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3.2 Mecanismos de Gestion del Servicio y Transferencia de

Tecnologia

El Consultor, propone utilizar los siguientes mecanismos para ser adoptados para la gestién del
Servicio y el desarrollo exitoso del mismo:

a. Provision de los medios necesarios para que el Equipo de Trabajo pueda trabajar en
forma efectiva, tales como:

Documentos de trabajo realizados en aplicaciones Microsoft Office (Word, Excel,
Power Point) ® y mapas mentales (MindManager® por ejemplo) de forma a ganar
tiempo para la toma de decisiones.

Utilizacién de correo electrénico y teleconferencia via plataformas Teams® o similar
como medio de comunicacion.

Utilizacién de mecanismos para trabajo colaborativo para disponer oportunamente
via Web de: documentos que se vayan desarrollando conjuntamente, realizar
consultas a documentacion histérica, compartir comentarios a documentos e
informacion, mantener agendas, actas de reunidn, etc, activar alarmas a todo el
Grupo de Proyecto y Consultor de hitos importantes y de atencidn; entre otras
acciones.

Programacién de reuniones presenciales y virtuales (segin sea el caso y tomando la
situacion de post-pandemia) asi como talleres de trabajos para el desarrollo conjunto
de las principales tareas.

b. Transferencia efectiva de conocimiento al Grupo de Contraparte en el area de
especialidad del Consultor incluyendo:

Conceptos de arquitectura empresarial, arquitectura de negocio, arquitectura de
aplicaciones, estrategia tecnologica, gobierno de TI

Conceptos de “cloud computing” y virtualizacion para aspectos que permitan el uso
de este tipo de tecnologias modernas, pero ademas de instrumentos para
operativizar la formulacion del plan de migracion.

Puesta a disposicidon del Grupo de Contraparte la amplia experiencia del Consultor
mediante el uso de documentacién estandar que complementen el trabajo
desarrollado.

Esta transferencia de tecnologia y conocimiento se efectuara a través de documentos y articulos
técnicos, y definiendo un esquema de capacitacion adecuado, incluyendo capacitacion del tipo
“Workshop”.
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3.3 Insumos de Informacion

El Consultor cuenta con que a través del Grupo de Contraparte sera posible obtener informacion
técnica y funcional del inventario de activos tecnoldgicos de las aplicaciones que apoyan al core
de procesos de CENACE. Sin embargo, se propone que en las reuniones de planificacion el
Consultor entregue formatos que permitan estandarizar la recoleccion de informacién.

Dictamen técnico de riesgos operativos
vinculados a la arquitectura tecnolégica de los
sistemas utilizados actualmente para la
operacion del Mercado Eléctrico
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4 Plan de Trabajo

4.1 Tarea 0: Planificacion Global de los Servicios

Mediante reuniones con el Grupo de Contraparte se formulara el plan del dictamen a fin de
realizar el inicio formal de los servicios, que incluye la confirmacion de la programacion de
actividades, los respectivos hitos de control y los plazos de liberacion de entregables, la
presentacion de los equipos de proyecto, la determinacion de roles y responsabilidades, la
determinacion de insumos de informacién a ser entregado por el Grupo de Contraparte, el
marco de reuniones de relevamiento de informacién con personal clave, el repositorio de
informacion del proyecto, los protocolos de seguimiento y control y la oficializacion de otros
compromisos que se acuerden.

En esta fase inicial también se presentara por parte el Consultor una explicacion del marco de
trabajo de la prestacion de servicios a aplicarse alineado con los objetivos y entregables que
deban generarse.

Entregable: Plan del Servicio:
= Fases, actividades y entregables
*= Marco de trabajo a aplicarse
» Repositorio de documentacion
= Equipo de contraparte del CENACE
* Insumos de informacion a ser entregados por el CENACE
* Protocolos de seguimiento y control
= Cronograma, hitos de control y plazos
Plazo: 1 semana

4.2 Tarea 1: a) Revision de las aplicaciones de software y sus
mecanismos de integracion utilizados en los diferentes
procesos de negocio del CENACE relacionados con la
operacion del Mercado Eléctrico Mayorista, en apego a las
Reglas del Mercado.

El Consultor estima que para cumplir con esta actividad se desarrollara:

a. ldentificacion de los procesos operativos actualmente utilizados para la operacién del
Mercado Eléctrico Mayorista y los procesos directamente relacionados con el Mercado
con base en la informacion proporcionada por CENACE.

Dictamen técnico de riesgos operativos
vinculados a la arquitectura tecnolégica de los
sistemas utilizados actualmente para la
operacion del Mercado Eléctrico
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b. Identificacién de las aplicaciones informaticas actualmente utilizadas para la operacién
del Mercado Eléctrico Mayorista.

c. ldentificacion de las interfaces existentes entre las diferentes aplicaciones de mercado y
los mecanismos de integracién utilizados en cada interfaz. Para cada una de las interfaces
de integracion se debe realizar una descripcion general de la informacion de entrada y
salida correspondiente con base en informacién proporcionada por CENACE.

En un formato establecido por el Consultor, el equipo de contraparte entregara el levantamiento
del catalogo de plataformas, aplicaciones y soluciones que soportan los procesos core, a fin de
obtener el detalle de las siguientes caracteristicas y atributos:

a) Para cada aplicacion:
* Antecedentes
= Descripcion de la aplicacion
= Estado actual del ciclo de vida
= Soporte a procesos de cadena de valor
= Interoperabilidad
= Componentes funcionales
» Deuda funcional
= Equipo de soporte
* Entorno de software
= Modelo de licenciamiento
= Entornos de la aplicacion
= Revisiones de seguridad
b) Acerca del ecosistema de aplicaciones:
» Arquitectura del ecosistema de aplicaciones/informacion

Entregable: Catalogo y Arquitectura de Aplicaciones

= Aplicaciones 1, 2, .... N

= Arquitecturas técnicas

» Hallazgos y aspectos a resaltar
Plazo: 3 semanas’

Nota importante: para esta fase el Consultor evaluara la posibilidad de desplegar en forma
paralela un proceso de descubrimiento (Discovery) para establecer y validar el inventario actual
de activos tecnoldgicos utilizado una variedad de herramientas, con experiencia de uso propio

3 Este plazo supone la dedicacién importante de personal de CENACE a esta tarea, con apoyo del
Consultor
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del consultor. A partir de esta informacion, se plantea contrastar el catdlogo para definir el
inventario fuente del entorno tecnoldégico homologado y gestionar las siguientes lineas de
trabajo con orientacion a la modernizacién de aplicaciones e interoperabilidad. La posibilidad de
aplicar este procedimiento esta condicionado al tipo de componentes de infraestructura base y
temas de seguridad propios de plataforma de misién critica como las de CENACE.

4.3

Tarea 2: b) Elaboracion de un dictamen técnico de los riesgos
operativos y areas de oportunidad de mejora que se
identifiquen respecto a la arquitectura tecnolégica de los
sistemas de software utilizados actualmente por el CENACE
para la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista,
considerando como referencia las mejores practicas
internacionales relacionadas con sistemas de mercado.

El Consultor estima que para cumplir con esta actividad se desarrollara:

a. Documentacion del diagnostico de los riesgos operativos y areas de oportunidad de
mejora identificados en la arquitectura actual y los mecanismos de integracion
implementados.

b. Elaboracion de una propuesta de arquitectura de integracion de aplicaciones para
una nueva plataforma tecnologica para la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista
gue cumpla con las mejores practicas internacionales en materia de ciberseguridad,
interoperabilidad, independencia del hardware y automatizacion de procesos,
plataforma que pueda extenderse a otras necesidades informaticas del CENACE.

¢. Proponer un plan de implantacién y una estrategia de adquisicion y adaptacion de los
sistemas asociados a la plataforma de mercado

Entregable:

Diagnéstico de los riesgos operativos
Estrategia de modernizacion y sostenibilidad de aplicaciones
Plan de Modernizacion de Aplicaciones e Interoperabilidad

Plazo: 4 semanas

Dictamen

técnico de riesgos  operativos

vinculados a la arquitectura tecnolégica de los

sistemas

utilizados actualmente para la

operacion del Mercado Eléctrico
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4.4 Cronograma de Actividades

Se propone un plazo de 30 dias para el desarrollo de esta actividad.

Dictamen técnico de riesgos operativos
vinculados a la arquitectura tecnolégica de los
sistemas utilizados actualmente para la
operacion del Mercado Eléctrico
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5 Organizacion del Personal Propuesto

El Grupo de Trabajo estara constituido de la siguiente forma:
1) Director de Proyecto y Arquitecto de Plataformas: Renato Céspedes

2) Arquitecto Empresarial y Estratega Tecnologico y de Aplicaciones: German Pancho

Se adjuntan las hojas de vida del Personal Propuesto y sus titulos profesionales.

Dictamen técnico de riesgos operativos
vinculados a la arquitectura tecnolégica de los
sistemas utilizados actualmente para la
operacion del Mercado Eléctrico





