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CONTRATO CERRADO PARA LA IMPARTICION DEL TALLER SOBRE DISENO DE ARQUITECTURAS TECNOLOGICAS,
ELABORACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS Y ESTRATEGICAS DE IMPLEMENTACION DE SISTEMAS
ESPECIALIZADOS PARA LA GESTION DE MERCADOS ELECTRICOS CENTRALIZADOS EN ADELANTE "LOS SERVICIOS",
QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA , REPRESENTADO POR EL ING.
RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES , EN SU CARACTER DE JEFE DE UNIDAD DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS Y
APODERADO LEGAL; EL D.R. JESUS BEYZA BRAVO, SUBDIRECTOR DE DISENO DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA,
EN SU CARACTER DE TITULAR DEL AREA REQUIRENTE; ASI COMO LA M.C. KARINA MINO POLANCO, JEFA DE
DEPARTAMENTO DE ANALISIS E IMPLEMENTACION DEL MERCADO, COMO ADMINISTRADORA DEL CONTRATO Y
RESPONSABLE DEL AREA TECNICA, EN ADELANTE “EL CENACE” Y, POR LA OTRA, LA SOCIEDAD DENOMINADA
RCONSULTING GROUP SAS EN LO SUCESIVO "EL PROVEEDOR" REPRESENTADO POR EL DR. RENATO HUMBERTO
CESPEDES GANDARILLAS, EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL, A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES
DENOMINARA “LAS PARTES”, AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES
1. "EL CENACE" declara que:

1.1. De conformidad con los articulos 1°, parrafo primero y tercero; 3°, fraccion |; y 45, de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal; 2° y 12 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 3° del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; y apartado A, fraccion |, numeral 17 de la Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal, que se publica anualmente en el Diario Oficial de la Federacién, es un Organismo Publico Descentralizado creado por
Decreto del Ejecutivo Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios. De acuerdo con el articulo SEGUNDO del Decreto
por el que se crea el Centro Nacional de Control de Energia, “EL CENACE" tiene por objeto ejercer el Control Operativo del
Sistema Eléctrico Nacional; la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista y garantizar el acceso abierto y no indebidamente
discriminatorio a la Red Nacional de Transmision y a las Redes Generales de Distribucion, y proponer la ampliacion y
modernizacién de la Red Nacional de Transmision y los elementos de las Redes Generales de Distribucién que correspondan al
Mercado Eléctrico Mayorista, por lo cual ejercera sus funciones bajo los principios de eficiencia, transparencia y objetividad, asi
como en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad en cuanto a la operacién del
Sistema Eléctrico Nacional.

1.2. El Ing. RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES , en su cargo de JEFE DE UNIDAD DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS ,
con R.F.C MEPR680824U55 , cuenta con las facultades legales para celebrar el presente contrato, otorgadas en el articulo 16
fracciones V, XIl y XVI del Estatuto Orgéanico de “EL CENACE”", asi mismo mediante Escritura Publica nimero 220,599 de fecha
13 de agosto del 2019, otorgada ante la fe del Maestro en Derecho Eutiquio Lopez Hernandez, Notario PUblico Nimero 35 de la
Ciudad de México, cuenta con facultades para celebrar el presente contrato mismas que no han sido revocadas ni modificadas en
forma alguna a la fecha de firma de este instrumento legal, testimonio que fue debidamente inscrito en el Registro Publico de
Organismos Descentralizados, quien podréa ser sustituido en cualquier momento en su cargo o funciones, sin que ello implique la
necesidad de elaborar convenio modificatorio.

1.3. De conformidad con las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios del Centro Nacional de Control de Energia, en adelante las POBALINES, suscribe el presente instrumento la M.C.
KARINA MINO POLANCO , en su caracter de JEFA DE DEPARTAMENTO DE ANALISIS E IMPLEMENTACION DEL MERCADO
, con R.F.C MIPK7812152Y8 , facultada para administrar el cumplimiento de las obligaciones que deriven del objeto del presente
contrato, quien podra ser sustituida en cualquier momento, bastando para tales efectos un comunicado por escrito y firmado por
el servidor publico facultado para ello, informando a "EL PROVEEDOR" para los efectos del presente contrato, de conformidad
con lo establecido en el articulo 84, séptimo parrafo del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
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Sector Publico en adelante "RLAASSP", con el apoyo de los servidores publicos que sean designados para tal efecto, quien
podréa ser sustituida en cualquier momento en su cargo o funciones, bastando para tales efectos un comunicado por escrito y
firmado por el servidor publico facultado para ello dirigido a "EL PROVEEDOR" para los efectos del presente contrato,
encargados del cumplimiento de las obligaciones contraidas en el presente instrumento juridico.

1.4. De conformidad con lo establecido en el numeral 5.1.8, fraccion X de las POBALINES, cuya ultima modificacion fue publicada
en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 09 de mayo de 2022, suscribe el presente instrumento el Dr. JESUS BEYZA BRAVO ,
en su cargo de SUBDIRECTOR DE DISENO DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA , R.F.C. BEBJ910511T74 , en el
presente instrumento funge como Titular de Area Requirente, quien podra ser sustituido en cualquier momento en su cargo o
funciones, sin que ello implique la necesidad de elaborar convenio modificatorio.

1.5. El presente Contrato se adjudico de conformidad con lo estipulado en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 1 y 8 de la Ley Federal de Austeridad Republicana, 25 primer pérrafo; 28, fraccion |; 40 de la
"LAASSP", para la prestacion de "LOS SERVICIOS" para el "Taller Sobre el Disefio de Arquitecturas Tecnolégicas,
Elaboracion de Especificaciones Técnicas y Estrategias de Implementacion de Sistemas Especializados para la Gestion
de Mercados Eléctricos Centralizados", Se realizo la ADJUDICACION DIRECTA por medio ELECTRONICO de caracter
INTERNACIONAL CON COBERTURA DE TRATADOS , al amparo de lo establecido en el ARTICULO 26 FRACCION Il ,
ARTICULO 42 de la “LAASSP”, y los correlativos del Reglamento "RLAASSP".

1.6. “EL CENACE”" cuenta con recursos suficientes y con autorizacién para ejercerlos en el cumplimiento de sus obligaciones
derivadas del presente contrato, como se desprende de la suficiencia presupuestaria, denominada SOLPED (SUFICIENCIA
PRESUPUESTAL) con folio de autorizacion 600034305 , de fecha 22 de marzo de 2023, emitida por la Direccion de
Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista.

1.7. Para efectos fiscales las Autoridades Hacendarias le han asignado el Registro Federal de Contribuyentes N°
CNC140828PQ4

1.8. Tiene establecido su domicilio en Boulevard Adolfo Lopez Mateos No. 2157, Colonia Los Alpes, C. P. 01010, Ciudad de
México, Alcaldia Alvaro Obregdén mismo que sefiala para los fines y efectos legales del presente contrato. Se formaliza este
Contrato con la certeza de que “EL PROVEEDOR” manifestd bajo protesta de decir verdad que ninguno de sus socios y
accionistas que ejercen control sobre la sociedad desempefian un empleo, cargo o comision en el servicio publico, o, en su caso,
que a pesar de desempefiarlo, con la formalizacidon del contrato correspondiente no se actualiza un Conflicto de Interés, lo
anterior de conformidad con lo establecido en la fraccidon IX del articulo 49, de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

2."EL PROVEEDOR" declara que:

2.1. Que es una sociedad comercial de Nacionalidad Colombiana constituida ante la Camara de Comercio de Bogota, Colombia.
por documento privado de accionista Unico de fecha 10 de noviembre de 2009, inscrita el 12 de noviembre de 2009, bajo el
numero 01340302 del libro IX, debidamente apostillado, con No. de apostilla A2XBT122641277, expedido por el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia, de forma electrénica, la sociedad se constituyo bajo el nombre de RCONSULTING GROUP
SAS . La cual indica tener como objeto social, entre otros, la realizaciéon de cualquier actividad comercial o civil, licita, entre este
objeto la sociedad podréa celebrar toda clase de contratos de consultoria especializada en los campos de la ingenieria y asumir la
representacion de firmas nacionales o extranjeras.

2.2. El Dr. Renato Humberto Cespedes Gandarillas, en su caracter de Representante Legal, cuenta con facultades suficientes
para suscribir el presente contrato y obligar a su representada, como lo acredita con el instrumento indicado en el numeral 2.1 del
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Eliminado: Numero de pasaporte. Fundamento legal: Articulo 113, fraccion | de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica y numeral Trigésimo Octavo de los Lineamientos Generales en materia de clasificacion de la informacién, asi como para la
elaboracion de versiones publicas. En virtud de tratarse de informacion relativa a datos personales de una persona identificada o
identificable.

presente instrumento, bajo protesta de decir verdad manifiesta no le ha sido limitado ni revocado en forma alguna, se identifica

con pasaporte de la Republica de Colombia con No. [|JJlll. ¢' cual se encuentra vigente desde el 16/10/2018, y hasta el
15/10/2028.

2.3. Relne las condiciones técnicas, juridicas y econdmicas, y cuenta con la organizacion y elementos necesarios para su
cumplimiento.

2.4. Cuenta con su Registro Federal de Contribuyentes para extranjeros EXT091112C0O001

2.5. Manifiestan bajo protesta de decir verdad que no se encuentran ubicados en alguno de los supuestos que establecen los
articulos 50 y 60, antepeniltimo parrafo de la “LAASSP”, y que no desempefian un empleo, cargo o comision en el servicio
publico de los Estados Unidos Mexicanos, o, en su caso, que, a pesar de desempefiarlo, con la formalizacién del Contrato
correspondiente no se actualiza un Conflicto de Interés, lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 49, fraccion IX
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Conoce el contenido y los requisitos que establecen la “LAASSP”, y el “RLAASSP y demas disposiciones aplicables como son
las POBALINES, asi como el contenido del ANEXO TECNICO que forma parte integrante de este Contrato.Bajo protesta de decir
verdad, declara que conoce y se obliga a cumplir con el Convenio 138 de la Organizacion Internacional del Trabajo en materia de
erradicacion del Trabajo Infantil, del articulo 723 Constitucional, apartado A) en todas sus fracciones y de la Ley Federal del
Trabajo en su articulo 22, manifestando que ni en sus registros, ni en su némina tiene empleados menores de quince afios y que
en caso de llegar a tener a menores de dieciocho afios que se encuentren dentro de los supuestos de edad permitida para
laborar le seran respetados todos los derechos que se establecen en el marco normativo transcrito.

2.6. "EL PROVEEDOR" indica los siguientes nimeros telefonicos 57-60-1-6361466 y 57-60-1-2109695 y su correo electronico
renato.cespedes@rcgsas.com, asi mismo, acepta expresamente ser notificado mediante servicio de mensajeria o correo
certificado con acuse de recibo, asi como por medios de comunicacién electrénica y cualquier otro medio permitido, en términos
del articulo 35, ultimo parrafo y demas aplicables de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, debiendo considerar para su
validez, el confirmar la recepcion de los mismo, ademas, sefiala como su domicilio para todos los efectos legales el ubicado en
CARRERA 14 90 31 OFICINA 304BOGOTA DC, CUNDINAMARCA, COLOMBIA, CODIGO ZIP 110221

3. De “LAS PARTES”:

3.1. Que es su voluntad celebrar el presente contrato y sujetarse a sus términos y condiciones, para lo cual se reconocen las
facultades y capacidades, mismas que no les han sido revocadas o limitadas en forma alguna, por lo que de comun acuerdo se
obligan de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO.

"EL PROVEEDOR" acepta y se obliga a proporcionar a “EL CENACE” la prestacion de "LOS SERVICIOS" correspondientes al
TALLER SOBRE DISENO DE ARQUITECTURAS TECNOLOGICAS, ELABORACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS Y
ESTRATEGICAS DE IMPLEMENTACION DE SISTEMAS ESPECIALIZADOS PARA LA GESTION DE MERCADOS ELECTRICOS
CENTRALIZADOS , en los términos y condiciones establecidos en este contrato y su anexo técnico que forman parte integrante del
mismo.
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SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO.

“EL CENACE" pagara a "EL PROVEEDOR" como contraprestacién por "LOS SERVICIOS" objeto de este contrato, la cantidad de
$38,240.00 (TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA DOLAR AMERICANO 00/100) , se cobrara el 16% por concepto de
I.V.A'y se retendra el 16 %, dando un total por este concepto de $0.00 por lo antes mencionado se pagara a "EL PROVEEDOR" la
cantidad de $38,240.00 (TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA DOLAR AMERICANO 00/100)

El precio unitario del presente contrato, expresado en Délares de los Estados Unidos de América:

Clave control L Unidad de . . o Precio total Precio con

) Clave CUCoP  Descripcion ) Cantidad Precio unitario ) )

interno medida antes de imp. impuestos
SERVICIOS TALLER
PARA SOBRE
CAPACITACION DISENO DE

1 S - SERVICIO 1 $38,240.00 $38,240.00 $38,240.00

A ARQUITECTURAS
SERVIDORES TECNOLOGICAS
PUBLICOS

SUBTOTAL $38,240.00
IMPUESTOS  $0.00
TOTAL $38,240.00

El precio unitario es considerado fijo en DOLAR AMERICANO hasta que concluya la relaciéon contractual que se formaliza,
incluyendo todos los conceptos y costos involucrados en la prestacion de "LOS SERVICIOS" de correspondiente al TALLER SOBRE
DISENO DE ARQUITECTURAS TECNOLOGICAS, ELABORACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS Y ESTRATEGICAS DE
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS ESPECIALIZADOS PARA LA GESTION DE MERCADOS ELECTRICOS CENTRALIZADOS ,
por lo que "EL PROVEEDOR" no podra agregar ningin costo extra y los precios seran inalterables durante la vigencia del presente
contrato. De conformidad con el articulo 8 de la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos, las obligaciones de pago en
moneda extranjera contraidas dentro o fuera de la Republica para ser cumplidas en ésta, se solventaran entregando el equivalente
en moneda nacional, al tipo de cambio que rija en el lugar y fecha en que se realice el pago. Sin perjuicio de lo sefialado en el
parrafo primero de la presente Clausula y la tabla que antecede "EL CENACE" pagara a "EL PROVEEDOR" la cantidad de
$38,240.00 (Treinta y Ocho Mil Doscientos Cuarenta Délares Americanos 00/100 USD) por concepto de la prestacion de los servicios
més $6,118.40 (Seis Mil Ciento Dieciocho Délares Americanos 40/100 USD) por concepto del I.V.A., y se realizara la retencién por la
cantidad de $6,118.40 (Seis Mil Ciento Dieciocho Ddlares Americanos 40/100) por concepto del I.V.A. con la correspondiente
indicacion de retencion de I.V.A. en el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) o Factura Electronica que "EL PROVEEDOR"
presente para solicitar el pago por la prestacion de "LOS SERVICIOS".

TERCERA. ANTICIPO.
Para el presente contrato “EL CENACE” no otorgara anticipo a "EL PROVEEDOR"

CUARTA. FORMA Y LUGAR DE PAGO.
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“EL CENACE" efectuara el pago en 1 (una)_exhibicién, al termino del Taller, el pago se realizara a través de transferencia
electronica, preferentemente, conforme a "LOS SERVICIOS" efectivamente prestados y a entera satisfaccion del administrador del
contrato y de acuerdo con lo establecido en el "ANEXO TECNICO" que forma parte integrante de este contrato. El tramite de pago
se realizard ante la Subdireccién de Finanzas, de acuerdo al procedimiento y requisitos establecidos por esta.

El pago se realizara en un plazo maximo de 20 (veinte) dias naturales siguientes, contados a partir de la fecha en que sea entregado
y aceptado el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) o factura electrénica a “EL CENACE” , con la aprobacién (firma) del
Administrador del presente contrato.

El computo del plazo para realizar el pago se contabilizard a partir del dia habil siguiente de la aceptacion del CFDI o factura
electronica, y ésta retina los requisitos fiscales que establece la legislacién en la materia, el desglose de los servicios prestados, los
precios unitarios, se verifique su autenticidad, no existan aclaraciones al importe y vaya acompafiada con la documentacion soporte
de la prestacion de los servicios facturados.

De conformidad con el articulo 90 del Reglamento de la “LAASSP”, en caso de que el CFDI o factura electronica entregado
presente errores, el Administrador del presente contrato o a quien éste designe por escrito, dentro de los 3 (tres) dias habiles
siguientes de su recepcion, indicard a "EL PROVEEDOR" las deficiencias que debera corregir; por lo que, el procedimiento de pago
reiniciara en el momento en que "EL PROVEEDOR" presente el CFDI y/o documentos soporte corregidos y sean aceptados.

El tiempo que "EL PROVEEDOR?" utilice para la correccion del CFDI y/o documentacion soporte entregada, no se computara para
efectos de pago, de acuerdo con lo establecido en el articulo 51 de la “LAASSP”.

Sera responsabilidad de "EL PROVEEDOR?", entregar al Departamento de Tesoreria o Finanzas, lo siguiente: La factura y nota de
crédito o débito (en caso de aplicar), de acuerdo con la normatividad vigente, y enviar al correo recepcion.facturas@cenace.gob.mx

El CFDI o factura electronica se debera presentar desglosando el impuesto cuando aplique.

"EL PROVEEDOR" manifiesta su conformidad que, hasta en tanto no se cumpla con la verificacion, supervision y aceptacion de la
prestacion de los servicios, no se tendran como recibidos o aceptados por el Administrador del presente contrato.

Para efectos de tramite de pago, "EL PROVEEDOR" debera ser titular de una cuenta bancaria, en la que se efectuara la
transferencia electrénica de pago, respecto de la cual debera proporcionar toda la informacién y documentacién que le sea requerida
por “EL CENACE”" , para efectos del pago.
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"EL PROVEEDOR" debera presentar la informacién y documentacion que “EL CENACE” le solicite para el tramite de pago,
atendiendo a las disposiciones legales e internas de “EL CENACE”"

El pago de la prestacion de "LOS SERVICIOS" recibidos, quedara condicionado proporcionalmente al pago que "EL PROVEEDOR"
deba efectuar por concepto de penas convencionales.

La Subdireccion de Finanzas del CENACE, sera responsable de aplicar las Penas Convencionales, en su caso.
Para el caso que se presenten pagos en exceso, se estara a lo dispuesto por el articulo 51, parrafo tercero, de la “LAASSP”.
QUINTA. LUGAR, PLAZOS Y CONDICIONES DE LOS SERVICIOS.

La prestacion de "LOS SERVICIOS", se realizard conforme a los plazos, condiciones y entregables establecidos por “EL CENACE”"
en el presente instrumento y el anexo técnico, documento donde se encuentran dichos plazos, condiciones y entregables de "LOS
SERVICIOS".

"LOS SERVICIOS" seran prestados en el domicilio sefialado en el Anexo Técnico;

(NO APLICA) En los casos que, derivado de la verificacion se detecten defectos o discrepancias en la prestacion de "LOS
SERVICIOS" o incumplimiento en las especificaciones técnicas, "EL PROVEEDOR" contara con un plazo de NO APLICA, para la,
sustitucion o correccion, contados a partir del momento de la notificacion por correo electrénico y/o escrito, sin costo adicional para
“EL CENACFE”

SEXTA. VIGENCIA.

“LAS PARTES” convienen en que la vigencia del presente contrato sera del 25/04/2023 al 06/06/2023

SEPTIMA. MODIFICACIONES DEL CONTRATO.

“LAS PARTES” estan de acuerdo que la “EL CENACE" por razones fundadas y explicitas podra ampliar el monto o la cantidad de
los servicios, de conformidad con el articulo 52 de la “LAASSP”, siempre y cuando las modificaciones no rebasen en su conjunto el
20% (veinte por ciento) de los establecidos originalmente, el precio unitario sea igual al originalmente pactado y el contrato esté
vigente. La modificacién se formalizar4 mediante la celebracién de un Convenio Modificatorio.

“EL CENACE” , podra ampliar la vigencia del presente instrumento, siempre y cuando, no implique incremento del monto contratado
o de la cantidad del servicio, siendo necesario que se obtenga el previo consentimiento de "EL PROVEEDOR"
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De presentarse caso fortuito o fuerza mayor, o por causas atribuibles a “EL CENACE” , se podra modificar el plazo del presente
instrumento juridico, debiendo acreditar dichos supuestos con las constancias respectivas. La modificacion del plazo por caso fortuito
o fuerza mayor podra ser solicitada por cualquiera de “LAS PARTES".

En los supuestos previstos en los dos parrafos anteriores, no procedera la aplicacion de penas convencionales por atraso.

Cualquier modificacion al presente contrato deberd formalizarse por escrito, y debera suscribirse por el servidor publico de “EL
CENACE" que lo haya hecho, o quien lo sustituya o esté facultado para ello, para lo cual "EL PROVEEDOR" realizara el ajuste
respectivo de la garantia de cumplimiento, en términos del articulo 91, ultimo parrafo del Reglamento de la LAASSP, salvo que por
disposicion legal se encuentre exceptuado de presentar garantia de cumplimiento.

“EL CENACE” se abstendra de hacer modificaciones que se refieran a precios, anticipos, pagos progresivos, especificaciones y, en
general, cualquier cambio que implique otorgar condiciones mas ventajosas a un proveedor comparadas con las establecidas
originalmente.

OCTAVA. GARANTIA DE LOS SERVICIOS.

"EL PROVEEDOR" cuenta con la infraestructura necesaria, personal técnico especializado en el ramo, herramientas, técnicas y
equipos adecuados para proporcionar "LOS SERVICIOS" requeridos, a fin de garantizar que el objeto de este contrato sea
proporcionado con la calidad, oportunidad y eficiencia requerida para tal efecto, comprometiéndose a realizarlo a satisfaccion de "EL
CENACE" y con estricto apego a lo establecido en las clausulas del presente instrumento juridico y su respectivo "ANEXO
TECNICO", asi como la cotizacion y el requerimiento asociado a ésta.

NOVENA. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
A) CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

Conforme a los articulos 48, fraccion Il, 49, fraccién | (dependencias) o Il (entidades), de la “LAASSP”; 85, fraccion Ill, 103 de su
Reglamento; y 166 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas, "EL PROVEEDOR" se obliga a constituir una garantia la cual
podréa ser, indivisible por el cumplimiento fiel y exacto de todas las obligaciones derivadas de este contrato; , mediante fianza
expedida por compafiia afianzadora mexicana autorizada por la Comisién Nacional de Seguros y de Fianzas, a favor de la CENTRO
NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA , por un importe equivalente al 10.0% del monto total del contrato, sin incluir impuestos.
Dicha fianza debera ser entregada a “EL CENACE” , a mas tardar dentro de los 10 (diez) dias naturales posteriores a la firma del
presente contrato.

La fianza debera presentarse de forma fisica en las instalaciones del Corporativo, ubicadas en Boulevard Adolfo Lopez Mateos No.
2157, Piso 3, Colonia Los Alpes, C.P. 01010, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México, si las disposiciones juridicas aplicables lo
permiten, la entrega de la garantia de cumplimiento se podra realizar de manera electrénica al correo juan.lopezO5@cenace.gob.mx,
en la cual deberan de indicarse los siguientes requisitos:

1. Expedirse a favor del CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA y sefialar su domicilio;
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2. La indicacion del importe total garantizado con nimero y letra;

3. La referencia de que la fianza se otorga atendiendo a todas las estipulaciones contenidas en el contrato y anexo técnico, asi como
la cotizacion y el requerimiento asociado a ésta;

4. La informacién correspondiente al nUmero de contrato, su fecha de firma, vigencia, asi como la especificacion de las obligaciones
garantizadas;

5. El sefialamiento de la denominacién o nombre de "EL PROVEEDOR" y de la institucion afianzadora, asi como sus domicilios
correspondientes;

6. La condicién de que la vigencia de la fianza deber& quedar abierta para permitir que cumpla con su objetivo, y continuara vigente
durante la sustanciacion de todos los recursos legales o juicios que se interpongan hasta que se dicte resolucion definitiva por la
autoridad competente, de forma tal que no podra establecerse o estipularse plazo alguno que limite su vigencia, lo cual no debe
confundirse con el plazo para el cumplimiento de las obligaciones previstas en el contrato y actos administrativos garantizados;

7. La indicacién de que la fianza se hard efectiva conforme al procedimiento dispuesto en el articulo 279 y 282 de la Ley de
Instituciones de Seguros y de Fianzas, el cual sera aplicable también para el cobro de los intereses que en su caso se generen en
los términos previstos en el articulo 283 del propio ordenamiento;

8. La indicacion de que la cancelacion de la péliza de fianza procedera una vez que "EL CENACE" otorgue el documento en el que
se sefiale la extincion de derechos y obligaciones, previo otorgamiento del finiquito correspondiente, o en caso de existir saldos a
cargo de "EL PROVEEDOR?", la liquidacién debida;

9. Para efectos de la garantia sefialada en esta clausula, se deberd considerar la divisibilidad de ésta, por lo que en caso de
incumplimiento del contrato se hara efectiva por el monto proporcional al momento de las obligaciones incumplidas de conformidad
con el criterio AD-02/2011, emitido por la Secretaria de la Funcién Publica.

10. Para acreditar a la institucion afianzadora el incumplimiento de la obligacién garantizada, tendra que cumplirse con los requisitos
establecidos en las Disposiciones Generales a que se sujetaran las garantias otorgadas a favor del Gobierno Federal para el
cumplimiento de obligaciones distintas de las fiscales que constituyan las dependencias y entidades en los actos y contratos que
celebren, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 08 de septiembre de 2018;y

11. El momento de inicio de la fianza y su vigencia.

En caso de que "EL PROVEEDOR" incumpla con la entrega de la garantia en el plazo establecido, “EL CENACE" podra rescindir el
contrato y dara vista al Organo Interno de Control para que proceda en el ambito de sus facultades.

La garantia de cumplimiento no sera considerada como una limitante de responsabilidad de "EL PROVEEDOR" , derivada de sus
obligaciones y garantias estipuladas en el presente instrumento juridico, y no impedird que “EL CENACE" reclame la indemnizacion
por cualquier incumplimiento que pueda exceder el valor de la garantia de cumplimiento.

En caso de incremento al monto del presente instrumento juridico o modificacion al plazo, "EL PROVEEDOR" se obliga a entregar a
“EL CENACE” dentro de los 10 (diez dias) naturales siguientes a la formalizacion del mismo, de conformidad con el dltimo parrafo del
articulo 91, del Reglamento de la “LAASSP”, los documentos modificatorios o endosos correspondientes, debiendo contener en el
documento la estipulacion de que se otorga de manera conjunta, solidaria e inseparable de la garantia otorgada inicialmente.

Cuando la contratacion abarque mas de un ejercicio fiscal, la garantia de cumplimiento del contrato podra ser por el porcentaje que
corresponda del monto total por erogar en el ejercicio fiscal de que se trate, y debera ser renovada por "EL PROVEEDOR" cada
ejercicio fiscal por el monto que se ejercera en el mismo, la cual debera presentarse a “EL CENACE” a mas tardar dentro de los
primeros diez dias naturales del ejercicio fiscal que corresponda.
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Una vez cumplidas las obligaciones a satisfaccion, el servidor publico facultado por “EL CENACE” procedera inmediatamente a
extender la constancia de cumplimiento de las obligaciones contractuales y dara inicio a los tramites para la cancelacion de las
garantias de anticipo y cumplimiento del contrato, lo que comunicara a "EL PROVEEDOR"

DECIMA. OBLIGACIONES DE "EL PROVEEDOR"

a) Prestar "LOS SERVICIOS" en las fechas o plazos y lugares establecidos conforme a lo pactado en el presente contrato y anexo
técnico.

b) Cumplir con las especificaciones técnicas y de calidad y demas condiciones establecidas en el presente contrato y sus respectivos
anexos.

¢) Asumir la responsabilidad de cualquier dafio que llegue a ocasionar a “EL CENACE” o a terceros con motivo de la ejecucion y
cumplimiento del presente contrato.

d) Proporcionar la informacién que le sea requerida por la Secretaria de la Funcién Publica y el Organo Interno de Control, de
conformidad con el articulo 107 del Reglamento de la “LAASSP”.

DECIMA PRIMERA. OBLIGACIONES DE "EL CENACE"

m mm Sin perjuicio del modelo de clausula provisto por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cancelacién de la Garantia de
Cumplimiento, se realizara conforme a lo siguiente: El titular del area requirente sera el servidor publico responsable de solicitar a la
Subdireccion de Administracion, la cancelacion de la garantia de cumplimiento del contrato, de conformidad con lo estipulado en el
numeral 5.1.17, de las POBALINES, y la Subdirecciéon de Administracién, como Area Contratante, sera quien emita la constancia
de cumplimiento de obligaciones contractuales.

a) Otorgar todas las facilidades necesarias, a efecto de que "EL PROVEEDOR" lleve a cabo en los términos convenidos en la
prestacion de los servicios objeto del contrato.

b) Realizar el pago correspondiente en tiempo y forma.

c) Extender a "EL PROVEEDOR" , por conducto del Servidor Publico facultado, la constancia de cumplimiento de obligaciones
contractuales inmediatamente que se cumplan éstas a satisfaccion expresa de dicho servidor publico para que se dé tramite a la
cancelacion de la garantia de cumplimiento del presente contrato.

DECIMA SEGUNDA. ADMINISTRACION, VERIFICACION, SUPERVISION Y ACEPTACION DE LOS SERVICIOS.

“EL CENACE” designa como Administradora del presente contrato a la M.C. KARINA MINO POLANCO , con RFC
MIPK7812152Y8 , en su caracter de JEFA DE DEPARTAMENTO DE ANALISIS E IMPLEMENTACION DEL MERCADO quien dara
seguimiento y verificara el cumplimiento de los derechos y obligaciones establecidos en este instrumento.
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"LOS SERVICIOS" se tendran por recibidos previa revision de la administradora del presente contrato, la cual consistira en la
verificacion del cumplimiento de las especificaciones establecidas en el anexo técnico, que para efecto del presente contrato es la
propuesta técnica de "EL PROVEEDOR".

“EL CENACE” a través de la administradora del contrato, rechazara "LOS SERVICIOS", que no cumplan las especificaciones
establecidas en este contrato y en su Anexo Técnico, obligandose a "EL PROVEEDOR" en este supuesto a entregarlo nuevamente
bajo su responsabilidad y sin costo adicional para “EL CENACE" , sin perjuicio de la aplicacion de las penas convencionales al cobro
correspondiente.

“EL CENACE" a través de la administradora del contrato, podra aceptar los servicios que incumplan de manera parcial o deficiente
las especificaciones establecidas en este contrato y en los anexos respectivos, sin perjuicio de la aplicacion de las deducciones al
pago que procedan, y reposicion de los servicios, cuando la naturaleza propia de éstos lo permita.

DECIMA CUARTA. PENAS CONVENCIONALES

En caso que "EL PROVEEDOR" incurra en atraso en el cumplimiento conforme a lo pactado para la prestacion de "LOS
SERVICIOS", objeto del presente contrato, y conforme a lo establecido en el Anexo Técnico parte integral del presente contrato, “EL
CENACE” por medio del administrador del contrato sera el responsable de determinar y calcular las penas convencionales que se
susciten derivadas de la prestacion de "LOS SERVICIOS", equivalente al 0.5%(Cero Punto Cinco por Ciento) de atraso sobre la
parte de "LOS SERVICIOS" no prestados, de conformidad con este instrumento legal y su respectivo Anexo Técnico.

La Administradora del contrato notificar4 a "EL PROVEEDOR" por escrito o via correo electronico el calculo de la pena convencional,
dentro de los 5 (dias) posteriores al atraso en el cumplimiento de la obligaciéon de que se trate.

El pago de "LOS SERVICIOS" quedara condicionado, proporcionalmente, al pago que "EL PROVEEDOR" deba efectuar por
concepto de penas convencionales por atraso; en el supuesto que el contrato sea rescindido en términos de lo previsto en la
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA DE RESCISION, no procedera el cobro de dichas penas ni la contabilizacion de las mismas al
hacer efectiva la garantia de cumplimiento del contrato.

“EL PROVEEDOR” acepta en forma expresa, que "EL CENACE" descuente el importe de las deducciones que en su caso se haya
hecho acreedor del CFDI, a través de un comprobante de egreso (CFDI de Egreso) conocido cominmente como Nota de Crédito, en
el momento en el que emita el comprobante de Ingreso (Factura o CFDI de Ingreso) por concepto de los servicios, en términos de las
disposiciones juridicas aplicables.

El importe de la pena convencional, no podra exceder el equivalente al monto total de la garantia de cumplimiento del contrato, y en
el caso de no haberse requerido esta garantia, no debera exceder del 20% (veinte por ciento) del monto total del contrato.
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Cuando "EL PROVEEDOR" quede exceptuado de la presentacion de la garantia de cumplimiento, en los supuestos previsto en la
“LAASSP”, el monto méaximo de las penas convencionales por atraso que se puede aplicar, sera del 20% (veinte por ciento) del
monto de los servicios prestados fuera de la fecha convenida, de conformidad con lo establecido en el tercer parrafo del articulo 96
del "RLAASSP".

DECIMA QUINTA. LICENCIAS, AUTORIZACIONES Y PERMISOS.

“EL PROVEEDOR" se obliga a observar y mantener vigentes las licencias, autorizaciones, permisos o registros requeridos para el
cumplimiento de sus obligaciones.

DECIMA SEXTA. SEGUROS. (NO APLICA)
DECIMA SEPTIMA. TRANSPORTE

“EL PROVEEDOR” se obliga bajo su costo y riesgo, a trasportar los bienes e insumos necesarios para la prestacion de "LOS
SERVICIOS", en su caso, desde su lugar de origen, hasta las instalaciones sefialadas en el Anexo Técnico del presente contrato.

DECIMA OCTAVA. IMPUESTOS Y DERECHOS

Los impuestos, derechos y gastos que procedan con motivo de la prestacion de los servicios, objeto del presente contrato, seran
pagados por "EL PROVEEDOR" , mismos que no seran repercutidos “EL CENACE”

“EL CENACE” solo cubrira, cuando aplique, lo correspondiente al Impuesto al Valor Agregado (IVA), en los términos de la
normatividad aplicable y de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes.

DECIMA NOVENA. PROHIBICION DE CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES

Sin perjuicio de lo mencionado en la presente clausula, para la cesion de derechos de cobro, “EL PROVEEDOR” entregara al
“ADMINISTRADOR DEL CONTRATQ?", escrito de transferencia de derechos de cobro en favor de la persona fisica o0 moral a quien
le ceda dichos derechos, asi como la informacién y/o documentacion que para tal efecto requiera la Subdireccion de Finanzas. Dicho
escrito debera cumplir con lo dispuesto por los articulos 15 y 15-A de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, adjuntando la
cesion de derechos formalizada ante fedatario publico, en la que se haga constar la transferencia de derechos de cobro en favor de
la persona a quien le ceda sus derechos, asi como la informacién y/o documentacién correspondiente. Lo anterior, no requerira de la
suscripcion del Convenio Modificatorio que sefiala la Clausula referente a las “Modificaciones al Contrato” contenida en el presente
instrumento legal.

"EL PROVEEDOR" no podra ceder total o parcialmente los derechos y obligaciones derivados del presente contrato, a favor de
cualquier otra persona fisica o moral, con excepcion de los derechos de cobro, en cuyo caso se debera contar con la conformidad
previa y por escrito de “EL CENACE”

VIGESIMA. DERECHOS DE AUTOR, PATENTES Y/O MARCAS

“EL PROVEEDOR” sera responsable en caso de infringir patentes, marcas o viole otros registros de derechos de propiedad
industrial a nivel nacional e internacional, con motivo del cumplimiento de las obligaciones del presente contrato, por lo que se obliga
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a responder personal e ilimitadamente de los dafios y perjuicios que pudiera causar a “EL CENACE” o a terceros.

De presentarse alguna reclamacion en contra de “EL CENACE”, por cualquiera de las causas antes mencionadas, “EL
PROVEEDOR?”, se obliga a salvaguardar los derechos e intereses de “EL CENACE” de cualquier controversia, liberandolo de toda
responsabilidad de caracter civil, penal, mercantil, fiscal o de cualquier otra indole, sacandolo en paz y a salvo.

En caso de que “EL CENACE” tuviese que erogar recursos por cualquiera de estos conceptos “EL PROVEEDOR” se obliga a
reembolsar de manera inmediata los recursos erogados por aquella.

VIGESIMA PRIMERA. CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

"LAS PARTES" acuerdan que la informacién que se intercambie de conformidad con las disposiciones del presente instrumento, se
trataran de manera confidencial, siendo de uso exclusivo para la consecucion del objeto del presente contrato y no podra difundirse a
terceros de conformidad con lo establecido en las Leyes General y Federal, respectivamente, de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, Ley General de Proteccion de Datos Personales en posesion de Sujetos Obligados, y demas legislaciéon
aplicable.

Para el tratamiento de los datos personales que “LAS PARTES” recaben con motivo de la celebracion del presente contrato, debera
de realizarse con base en lo previsto en los Avisos de Privacidad respectivos.

Por tal motivo, "EL PROVEEDOR" asume cualquier responsabilidad que se derive del incumplimiento de su parte, o de sus
empleados, a las obligaciones de confidencialidad descritas en el presente contrato.

Asimismo “EL PROVEEDOR” debera observar lo establecido en el Anexo aplicable a la Confidencialidad de la informacion del
presente Contrato.

VIGESIMA SEGUNDA. SUSPENSION TEMPORAL DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.

Con fundamento en el articulo 55 Bis de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 102, fraccion I, de
su Reglamento, la “EL CENACE” en el supuesto de caso fortuito o de fuerza mayor o por causas que le resulten imputables, podra
suspender la prestacion de los servicios, de manera temporal, quedando obligado a pagar a "EL PROVEEDOR" , aquellos servicios
que hubiesen sido efectivamente prestados, asi como, al pago de gastos no recuperables previa solicitud y acreditamiento.

Una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspension, el contrato podra continuar produciendo todos sus
efectos legales, si la “EL CENACE” asi lo determina; y en caso que subsistan los supuestos que dieron origen a la suspension, se
podra iniciar la terminacién anticipada del contrato, conforme lo dispuesto en la cldusula siguiente.

VIGESIMA TERCERA. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

“EL CENACE” cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de
requerir los servicios originalmente contratados y se demuestre que de continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas,
se ocasionaria algin dafio o perjuicio a “EL CENACE” , o se determine la nulidad total o parcial de los actos que dieron origen al
presente contrato, con motivo de la resolucion de una inconformidad o intervencion de oficio, emitida por la Secretaria de la Funcion
Publica, podra dar por terminado anticipadamente el presente contrato sin responsabilidad alguna para “EL CENACE” , ello con
independencia de lo establecido en la clausula que antecede.
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Cuando “EL CENACE” determine dar por terminado anticipadamente el contrato, lo notificara a "EL PROVEEDOR" hasta con 30
(treinta) dias naturales anteriores al hecho, debiendo sustentarlo en un dictamen fundado y motivado, en el que se precisaran las
razones o causas que dieron origen a la misma y pagara a "EL PROVEEDOR?" la parte proporcional de los servicios prestados, asi
como los gastos no recuperables en que haya incurrido, previa solicitud por escrito, siempre que éstos sean razonables, estén
debidamente comprobados y se relacionen directamente con el presente contrato, limitdndose segun corresponda a los conceptos
establecidos en la fraccién |, del articulo 102 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

VIGESIMA CUARTA. RESCISION

“EL CENACE”" podra en cualquier momento rescindir administrativamente el presente contrato y hacer efectiva la fianza de
cumplimiento, cuando "EL PROVEEDOR" incurra en incumplimiento de sus obligaciones contractuales, sin necesidad de acudir a los
tribunales competentes en la materia, por lo que, de manera enunciativa, mas no limitativa, se entendera por incumplimiento:

a) La contravencion a los términos pactados para la prestacion de los servicios, establecidos en el presente contrato.
b) Si transfiere en todo o en parte las obligaciones que deriven del presente contrato a un tercero ajeno a la relaciéon contractual;

c¢) Si cede los derechos de cobro derivados del contrato, sin contar con la conformidad previa y por escrito de “EL CENACE”

d) Si suspende total o parcialmente y sin causa justificada la prestacién de los servicios del presente contrato.

e) Si no se realiza la prestacién de los servicios en tiempo y forma conforme a lo establecido en el presente contrato y sus
respectivos anexos.

f) Si no proporciona a los Organos de Fiscalizacion, la informacién que le sea requerida con motivo de las auditorias, visitas e
inspecciones que realicen;

g) Si es declarado en concurso mercantil, o por cualquier otra causa distinta o analoga que afecte su patrimonio;

h) Si no entrega dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la fecha de firma del presente contrato, la garantia de
cumplimiento del mismo;

i) Si la suma de las penas convencionales o las deducciones al pago, igualan el monto total de la garantia de cumplimiento del
contrato y/o alcanzan el 20% (veinte por ciento) del monto total de este contrato cuando no se haya requerido la garantia de
cumplimiento;

j) Si divulga, transfiere o utiliza la informacion que conozca en el desarrollo del cumplimiento del objeto del presente contrato, sin
contar con la autorizacion de "EL PROVEEDOR" en los términos de lo dispuesto en la “EL CENACE”
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k) Si se comprueba la falsedad de alguna manifestacion, informacién o documentacion proporcionada para efecto del presente
contrato;

1) En general, incurra en incumplimiento total o parcial de las obligaciones que se estipulen en el presente contrato y sus anexos o de
las disposiciones de la “LAASSP” y su Reglamento.

m) Cuando "EL PROVEEDOR" y/o su personal, impidan el desempefio normal de labores de “EL CENACE”".

n) Si "EL PROVEEDOR" invoca la proteccion de su pais de origen o de otro gobierno contra reclamaciones y érdenes de “EL CENACE”;
para efectos del presente contrato se considera mexicano.

Para el caso de optar por la rescision del contrato, “EL CENACE” comunicara por escrito a "EL PROVEEDOR" el incumplimiento en
que haya incurrido, para que en un término de 5 (cinco) dias habiles contados a partir del dia siguiente de la notificacion, exponga lo
que a su derecho convenga y aporte en su caso las pruebas que estime pertinentes.

Transcurrido dicho término “EL CENACE” , en un plazo de 15 (quince) dias habiles siguientes, tomando en consideracion los
argumentos y pruebas que hubiere hecho valer "EL PROVEEDOR" , determinara de manera fundada y motivada dar o no por
rescindido el contrato, y comunicara a "EL PROVEEDOR" dicha determinacion dentro del citado plazo.

Cuando se rescinda el contrato, se formulara el finiquito correspondiente, a efecto de hacer constar los pagos que deba efectuar “EL
CENACE” por concepto del contrato hasta el momento de rescision, o los que resulten a cargo de "EL PROVEEDOR"

Iniciado un procedimiento de conciliacion “EL CENACE” podra suspender el tramite del procedimiento de rescision.

Si previamente a la determinacion de dar por rescindido el contrato se realiza la prestacion de los servicios, el procedimiento iniciado
quedara sin efecto, previa aceptacion y verificacién de “EL CENACE” de que continla vigente la necesidad de la prestacion de los
servicios, aplicando, en su caso, las penas convencionales correspondientes.

“EL CENACE” podra determinar no dar por rescindido el contrato, cuando durante el procedimiento advierta que la rescision del
mismo pudiera ocasionar algin dafio o afectacion a las funciones que tiene encomendadas. En este supuesto, “EL CENACE”"
elaborara un dictamen en el cual justifique que los impactos econdmicos o de operacidon que se ocasionarian con la rescision del
contrato resultarian méas inconvenientes.

De no rescindirse el contrato, “EL CENACE” establecera con "EL PROVEEDOR" , otro plazo, que le permita subsanar el
incumplimiento que hubiere motivado el inicio del procedimiento, aplicando las sanciones correspondientes. El convenio modificatorio
que al efecto se celebre debera atender a las condiciones previstas por los dos Ultimos parrafos del articulo 52 de la “LAASSP”.
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No obstante, de que se hubiere firmado el convenio modificatorio a que se refiere el parrafo anterior, si se presenta de nueva cuenta
el incumplimiento, “EL CENACE” quedara expresamente facultada para optar por exigir el cumplimiento del contrato, o rescindirlo,
aplicando las sanciones que procedan.

Si se llevara a cabo la rescision del contrato, y en el caso de que a "EL PROVEEDOR" se le hubieran entregado pagos progresivos,
éste debera de reintegrarlos mas los intereses correspondientes, conforme a lo indicado en el articulo 51, parrafo cuarto, de la
“LAASSP”.

Los intereses se calcularan sobre el monto de los pagos progresivos efectuados y se computaran por dias naturales desde la fecha
de su entrega hasta la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a disposicién de “EL CENACE”

VIGESIMA QUINTA. RELACION Y EXCLUSION LABORAL

"EL PROVEEDOR" reconoce y acepta ser el Unico patrén de todos y cada uno de los trabajadores que intervienen en la prestacion
del servicio, deslindando de toda responsabilidad a “EL CENACE” respecto de cualquier reclamo que en su caso puedan efectuar
sus trabajadores, sea de indole laboral, fiscal o de seguridad social y en ningln caso se le podra considerar patron sustituto, patrén
solidario, beneficiario o intermediario.

"EL PROVEEDOR" asume en forma total y exclusiva las obligaciones propias de patrén respecto de cualquier relacién laboral, que el
mismo contraiga con el personal que labore bajo sus 6rdenes o intervenga o contrate para la atencion de los asuntos encomendados
por “EL CENACE" , asi como en la ejecucion de los servicios.

Para cualquier caso no previsto, "EL PROVEEDOR" exime expresamente a “EL CENACE” de cualquier responsabilidad laboral, civil
o penal o de cualquier otra especie que en su caso pudiera llegar a generarse, relacionado con el presente contrato.

Para el caso que, con posterioridad a la conclusion del presente contrato, “EL CENACE" reciba una demanda laboral por parte de
trabajadores de "EL PROVEEDOR" , en la que se demande la solidaridad y/o sustitucion patronal a “EL CENACE” , "EL
PROVEEDOR" queda obligado a dar cumplimiento a lo establecido en la presente clausula.

VIGESIMA SEXTA. DISCREPANCIAS

“LAS PARTES” convienen que, en caso de discrepancia entre la convocatoria a la licitacion publica, la invitacion a cuando menos
tres personas, o la solicitud de cotizacion y el modelo de contrato, prevalecera lo establecido en la convocatoria, invitacion o solicitud
respectiva, de conformidad con el articulo 81, fraccién IV del Reglamento de la “LAASSP”.

VIGESIMA SEPTIMA. CONCILIACION.
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“LAS PARTES” acuerdan que para el caso de que se presenten desavenencias derivadas de la ejecucion y cumplimiento del
presente contrato podrdn someterse al procedimiento de conciliacién establecido en los articulos 77, 78 y 79 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y 126 al 136 de su Reglamento.

VIGESIMA OCTAVA. DOMICILIOS

“LAS PARTES” sefialan como sus domicilios legales para todos los efectos a que haya lugar y que se relacionan en el presente
contrato, los que se indican en el apartado de Declaraciones, por lo que cualquier notificacion judicial o extrajudicial, emplazamiento,
requerimiento o diligencia que en dichos domicilios se practique, sera enteramente valida, al tenor de lo dispuesto en el Titulo
Tercero del Cadigo Civil Federal.

VIGESIMA NOVENA. LEGISLACION APLICABLE

“LAS PARTES” se obligan a sujetarse estrictamente para la prestacion de los servicios objeto del presente contrato a todas y cada
una de las clausulas que lo integran, sus anexos que forman parte integral del mismo, a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, su Reglamento; Cdadigo Civil Federal; Ley Federal de Procedimiento Administrativo, Codigo Federal de
Procedimientos Civiles; Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

TRIGESIMA. JURISDICCION

“LAS PARTES” convienen que, para la interpretacion y cumplimiento de este contrato, asi como para lo no previsto en el mismo, se
someteran a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales en la Ciudad de México , renunciando expresamente al fuero
que pudiera corresponderles en razén de su domicilio actual o futuro.

FIRMANTES
Por lo anterior expuesto, “EL CENACE” y "EL PROVEEDOR" , manifiestan estar conformes y enterados de las consecuencias, valor

y alcance legal de todas y cada una de las estipulaciones que el presente instrumento juridico contiene, por lo que lo ratifican y
firman electronicamente en las fechas especificadas en cada firma electronica.

POR:
"EL CENACE"
NOMBRE CARGO R.F.C

JEFE DE UNIDAD DE ADQUISICIONES Y

RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES MEPR680824U55
SERVICIOS
JEFA DE DEPARTAMENTO DE ANALISIS E

KARINA MINO POLANCO MIPK7812152Y8

IMPLEMENTACION DEL MERCADO

. SUBDIRECTOR DE DISENO DEL
JESUS BEYZA BRAVO . BEBJ910511T74
MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

POR:
"EL PROVEEDOR"

NOMBRE R.F.C
RCONSULTING GROUP SAS EXT091112C0O001
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Cadena original:

488f 9e9d38580c5648f b5f 88c5d01f 0018a7847f f 6aa7786c34d161680c28e5¢cc714779cbe5f ccc9

Firmante: RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES Nuamero de Serie: 00001000000517585689
RFC: MEPR680824U55 Fecha de Firma: 10/05/2023 13:40
Certificado:

M I GQ CCBCqgAW BAg! UVDAWVDEWVDAWVDAL MTc 1 ODU2 Dk wDQYJ KoZI hv ¢ NAQEL BQAWY g GEMSAWHG YDVQQDDBA BVVRPUK | EQUQY QOVSVEI GSUNBRE9 SQT EuMOAGALUECgwW UOVSVKI DSUBgREUg QURNSU5JULRS
QUNJTO04gVFIJQ VUQVJJQTEaVBg GALUEOMRUOFULUI FUy BBdXRob3JpdHkxKj AoBgkghki GOWOBCQEWG2NvbnRhY3RvLNR Y25pY29Ac2FOLNdvYi 5t e DEmMVCQGALUECQMIQVYul ERJREFMRO8gNzcs| ENPTC4g
RIVFU JFUK8xDj AVBgNVBBENBTA2 Mz AMVQS WwOQYDVQQGEWI NVDEZMBe GA1UECAWQQD! VREFEI ERFI E1FWEI DTz ETMBEGAL UEBWKQL VBVUN URUL PQz EVVBMGAL UEL RVMMUOFUCTc Wz AX Tk 4z MAWMG YJ KoZI hveN
AQKCEO1y ZXNwb252 YW s ZTog QURNSUS.J U1 RSQUNJ T04gQOVOVFI BTCBERSBTRVIWSUNI TIMgVFJIJQ VUQVIJI TIMyQUAGQO9OVFIJQ VZRUSURTAe FwOy Mz Ay NDEWVDI wivDhaFwOy Nz Ay MDEWVDI wNDhaM He VBYw
JAYDVQQDEX 1SQUZBRUWY QURPTEZPI E1FUk NBRE8gUEFSRURFUz EmVICQGAL UEKRMH Uk FGQUVM EFETOxX GTy BNRVJ DQURPI FBBUK VERVIVKJj Ak BgNVBAO THVJ BRk FFTCBBRE9IVRk 8g TUVSQOFETY BQQVJ FREVTMBs W
CQYDVQQGEWI NWDEI MCAGCSqGSI b3DQEJARYTenFnyWLI cminhQHE haGdv Lmv b TEWVBQGAL UEL RMNTUVQUj Y4NMDgy NFULNTEb MBk GALUEBRVBTUVQU YAMDgy NEhER JSRj AOM | Bl j ANBgkghki GOWOBAQEFAACC
AQBAM | BCgKCAQEAPZRYi +t YUNi aQas1zj ul CGYLUI USxUhE1@BDh8i 4E1Z9hoj bsTs50EpF7y1Bnk08USVr | t ZBr nsTLa®ur r hvUr 0L30d581TeN K5wpNl pLxSI LRPAr cd585zWz4s4RGeP4ql el | bqli v
QB7LPi | | Ut LAoDj WRxzf 5WLRq1CXZ0su/ W u+DhYXi KgcADEcB+E2pxHvD2nmXavngZFXp4Lf 7hCuY1nNekz Vi MBf wi y Y3FFobLngeHdbGLJ2Q048] E1Qyj 09TO06c HP3x DBV VEUFghnDz FOO6QLT5KGAN4HIKS
@M MBel2vxYs| mygFvt NkN' SVO3QE7I d47zqwl DAQABoOSWTTAVBYNVHRVBAF 8EA] AAMAS GALUd DWQEAW D2DARBg| ghkgBhv hCAQEEBAMCBaAWHQYDVRO! BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGCOCs GAQUFBWMCMAOGCSGG
S| b3DQEBOMUAAAI CAQA9sUaTWIz2j 7bZk Sgk9Lt ch8h4Ni HX9RGF2aq2P1840hZz/ 2UdOPI o5sniGer zh8/ Un49v0odTT3CHBzbvr uf DY EQYj uzMb54t LW ehNLDr 5UBARz DnEhAx/ 42/ wCBAQ H gMW1YTGRAG q
wy 7f / WPn83j zKoM cQesoYO f Q\wpRs0D5Wos Dxyb9uy ok YFpFxHf gk4aFt bOPuSq1+WoFx5N48Rs| Sn8t hel Fpal 9t 4saJ009MPk YqvsZl 39gWkNUkk HWTI d0o6j | f uSXOTbhdWKKf nZYeueJd 2hA+ECpZ2L9I

Awrhb4uot eTZShXSz05JZghYo1j er PJQc QaRbBMRGs OLV4S4UKI vC1RCXI k7pl ROorm6qos mOWBJ F9Cdoecug4D5nl E9bt oLnSI Ty gLXf O+oSCQGKMBINKvI WEqnOGoDj Xf bPr 8UWAI t vFPBgYeCU7 FUVdL t Ew6
PMynmX0aTEOt Dp9WRI CHLAAr 2f +a5107WNZUs| zo2Tkf +7dW21EHdk5j 3f nupoj ABhuxd9l | j bYcxn9LJzeRCIeKRSWURUP1VN1yf 9nDBCRLMBV] EPnx9EcOwWB+Tj i hf khkx RLEzKDCvXOUACht 0SJ1 zr XK1SI Sq
at pK5ghf af P/ cVn2bzwOBECSh23t 8aR91G68i MNUW G e7/ nCOBFNSap4l| ==

Firma:

mexk3f hReW qogl 2pyb1Ui 1Te7EI3kSZW Wovpl uAMINnI dwi C4QaSNnVWFERDOZBF9z3P4pnUi 9i N2gh00i SFB5X7f WQzy Y28s GHVUUNcoDr OPFbl L23mH sCST94kxgluwt Dgkmd7zb7nwsKXORVPN2GKf W.ogO
t x2eYHeai WAQduwn| M5KpSLHEVPLW 7U8+JRnuzdpCOLuzf 0QAI r SHNGRI XPqgXi TaZMb5hYRUEGCUYDESAChW 8Kj FFXW WRbF34kej 31 Row2Fapakki ClacvYy5ZgqDN KAOnJ+KYU2ux AR7f 9V1FO08/ pC3R2
nz6Tj j qgQ uNenQBgf HUqg==

Firmante: KARINA MINO POLANCO Numero de Serie: 00001000000508728440
RFC: MIPK7812152Y8 Fecha de Firma: 10/05/2023 17:21
Certificado:

M | GKj CCBBKgAW BAg! UVDAWMVDEWVDAWVDALNMDg3M gONDAWDQYJKoZI hv e NAQEL BQAWY g GEMSAWHG YDVQQDDBA BVVRPUK | EQUQyQOVSVE! GSUNBRES SQTEUMOWGATUECgW UOVSVKI DSUBgREUg QURNSUSJULRS
QUNJTO04gVFIJQ VUQVJJQTEaVBg GALUEOMRUOFULUI FUy BBdXRob3JpdHkxKj AoBgkghki GOWOBCQEWG2NvbnRhY3RvLNR Y25pY29Ac2FOLnvYi 5t e DEmMVCQGALUECQMIQVYul ERJREFMRO8gNz sl ENPTC4g
R1VFU JFUk8xDj AMBgNVBBENMBTA2 Mz AMVs wCQYDVQQGEWI NVWDEZMBe GA1UECAWQQOI VREFEI ERFI ELFWEI DTz ETMBEGAL UEBWWKQL VBVUh URU1 PQz EVIVBMGAL UEL RVMMUOFUOT e Wz A Tk 42 MWW\ YI KoZI hveN
AQKCEO1y ZXNwb252 YW s ZTog QURNSUS.J U1 RSQUNJ T04g QOVOVFI BTCBERSBTRVIWSUNI TIMgVFJIJQ VUQVIJI TIMyQUAGQU9OVFIJQ VZRUSURTAe Fwy MTA4M Q<Nz | wivz RaFwOy NTA4M QxNz| xMIRaM HGVRww
Gg YDVQRDEXNLQVJIJTKEgTU OTy BQTOX BTk NPMRWWGg YDVQQREXNLQVIJTKEgTUN OTy BQTOX BTk NPMRWAG YDVQQKEXNLQVIJ TKEgTUI OTy BQTOX BTk NPMQs wCQYDVQQGEWI NWDEOMCYGCSq GS| b3DQEJARYZa2Fy
aWshLnilpbmBAY2VuYWN LndvYi 5t e DEWVBQGALUELRMNTU QSzc4MT1 x NTJZODEbMBk GALUEBRVSTU QSzc4MTI xNULERKSMUj AxM | Bl j ANBgkghki GOWOBAQEFAACCAQBAM | BCgKCAQEAMVDC 1L440C8hVBC
uLbEq5r +AGKRL7W gLMIr GUeea3K6f +6w6/ EPJoxFLVsuOHp7pKXI t 3Bx1kz6/ hVloVaEdvG2q/ Kv8A3z5T4q+5s0UWAYpt / VBZD2+JQZI 59VQz f r nFxCt t JUapNASKNVB5Vkr CX9beoQuecr ZZsEUAI 3a/ VI WV
vfr PLTSHT9i el gEUF/ O2bXdPo7sYYxLs5gj M/k300f Lj O6M s9f 4b9aNl dSxnb/ RNQHbOy vzt DSDP6YXR6s huANFz AOPaCAK +1 u7HxulvpVCcYLGk/ RNnv7| LUBKeEK/ i TxsHdAX9gkHoalCgQhkr PVQxAzWAr dI y
pXgaww DAQABoOSWT TAVBYNVHRVBAF 8EA] AAMAS GA1UdDWQEAW D2DARBg! ghk gBhv h CAQEEBAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGOCS GAQUFBWVCMAOGCSqGSI h3DQEBOWUAA4I CAQALKOBCOVL Y49t D
Ur | 3NnHT2bb9Gv2t HUDOI wRCeDQ y6MeuavJRf LPbSi FDFg+meBMOz4oy9aul WEWvVDLr sn68Ret 8d5VORb7U4/ P6Ab2hk0ZoVDt sx8+Ei Ni 3sZ4Xf OWZc7XE@VQPTZBYc3YUN WUe2Hs +9OLNj et 7zHGS4t d3ng
hJf pl x8st vEr t qm w7l 6cni bPAsZmy ORr X6 XxVEr 0/ qEAUCFSowY3Zf kDghuhz2LYXeqvwel 8i CyvZTMy5SUj 2HI i NuSEAT/ vur mCbduRgw7wKnr SSh5vi 6uYSTMIS2zr 2d7r 7wA/ GX2t GdTvMrD5Uef bbui oj XC
ZQ4y9x4YdGr zDyr ZPI p/ f h8j UXzZdf GTOERCGi avcl1GHe6Qy0l NeGkgy Af VORI EAGWt EJLJi | kt vTS3FS97Yj ALJyHUy PkVay dMXKe57cvSBA76Y8r hMZUF j 2Ua45YNLBCE xkf a3sNVI BMDKnYgRvj YORKke5L
VT+Sul g4NeUf aTFKwD+6a53ZTk6Xgj j T / yONXOACE Q8Wh7 OELN24mQaRpN6HNh 7z C3gDWOPWBEXI UXo7UB2XthUOnQnr 8PnKUAMhFI YDvz9ZFGULF63Wr Q@ S3Rpl Tj RgzGx2i | TG VBRSEVbMel qAZbwAbNKf

Jx6DoPYr LMw/ qWB58V9Ei nyej V6Tg==

Firma:

gax5azhpD1S+SI | MXUdUOr f 6x7vKnnnMu15NOZMHs x Tsf 1nOuaac UKEsbpsoNcFr +upoqwLVp5N +xnwooEkdl | U/ Th1Q' Pj uL+6J1 1TwAoqr KZnOQR5VJt VwhoG3u9PFbHINNReG2VTqvdt uPTbj Hf uwj cbTQc8
ucut sdHzE5pnHWe/ FV+j QNo4TXp74+NawHi 09cAuQ0TcF2ej | +8HBOTwar CQO+VOwa9+8Dk M NA207J Tr ARUK FBgc bD+qQnvmAU70QYLIOHKXf 0 T3MVOK FgLur H4t 5SI KKZ8f g/ LI GA4Us Q7EpOChJ/ j Widaf XTP
zL/ 1 Z2g4r MCLf 9e Ad8f wPw==

Firmante: JESUS BEYZA BRAVO Nimero de Serie: 00001000000505055867
RFC: BEBJ910511T74 Fecha de Firma: 10/05/2023 17:31
Certificado:

M | GH CCBAagAwW BAg! UVDAWVDEWVDAWVDALNDUMNTUAN] cwDQYJKoZI hv e NAQEL BQAWY g GEMSAWHG YDVQQDDBA BVVRPUK I EQUQyQOVSVE! GSUNBRES SQTEUMOWGALUECgW UOVSVK I DSUBgREUg QURNSUSJULRS
QUNJTO04gVFIJQ VUQVJJQTEaMBg GALUEOMRUOFULUI FUy BBdXRob3JpdHkxKj AoBgkghki GOWOBCQEWG2NvbnRhY3RvLNR Y25pY29Ac2FOLnvYi 5t e DEMVCQGALUECQMIQVYul ERJREFMRO8gNzcs| ENPTC4g
R1VFU JFUk8xDj AMBgNVBBENMBTA2 Mz AMVOs wCQYDVQQGEWI NVWDEZMBe GA1UECAWQQOI VREFEI ERFI ELFWEI DTz ETMBEGAL UEBWWKQL VBVUh URUL PQz EVIVBMGAL UEL RVMMUOFUCT e WNz A Tk 42 MWW YI KoZI hveN
AQKCEO1y ZXNwb252 YW s ZTog QURNSUS.J U1RSQUNJ T04g QOVOVFI BTCBERSBTRVIWSUNI TIMgVFJIJ Q1 VUQVIJI TIMyQUAG QQ9OVFIJQ VZRUS URT Ae FwOy MDAS MTQ Nz MLVMDZaFwOy NDAS MM Qx Nz MLNDZaM G5 VRow
GAYDVQQDEX FKRVNVUy BCRVI aQSBCUK FWTz EaMBg GALUEKRVRSK VTVWMy Gk VZVK EgQl JBVK8x G AYBgNVBAOTEUpFULVTI EJFW/pBI EJ SQVZPMXSWOQYDVQQGEWI NVDEI MCAGCSGGS! b3DQEJ ARYTamli Y21 hNEBo
b3Rt YW s L\ b TEWVBQGAL UEL RMNGKVCS; kx MDUx MVQBNDEB MBK GALUEBRVBQK VCS; kx MDUXMUNHUI | SUz AwM | BI j ANBgkqhki GOWOBAQEFAACCAGBAM | BCgKCAQEA! v8ANf xyt 2HbcUgt eBAqUPWBLE+FCXNy
i 4TXqf xAr V4s| 2e3X7q8WFG Ti r| 2j CZeAcbdUugesF2yyuD1e670m91 JaH]3g+dDNz 97DH40bI DB uVQy7J8eF69MCAWT Uy KPXOHXqYH: Zz/ | 2Ncf et ny9qJLkG+1ot 5J9UYG5pl LHUKCQoNMN8HO/ z7Ct f NW
gk Y8+XSCAdI 3LPbDxFel VM | f k93xHz Xt zvf 1pnn25YZuhRm SCd9TkuOCh1PXKdv W3z PIWPkUV/ 7t Fr oov\WBgnKaUi s8P5NAMI34n\WBU/ oPKTqQ | 24p4j nj R7TWXQVX4Bj COOQvI VZAns2U306xw DAQABo08wW
TTAVBgNVHRVBAf 8EA] AAMAS GA1Ud DWQEAW D2DARBg! ghk gBhv hCAQEEBAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGCCS GAQUFBWMCVAO GCSqGSI b3DQEBOWMUAAA| CAQAS5J 5¢ Hy CeV2XZAgaw299Fb/ QUKKY(q
wKeJl zf ARddmQghEsw 5qJ Ky HO3XVMS8aGwy ehj ZH8w/ vULBI 2Nsy QQO4NVI aAzy AZXcswz GLo YQPUeEYH Zq8k BGMt kK+0AQCH miN7bDxay QKZy 40Sf Kdox 6 FLQpRHKLBUBJE5wW703Aj Pek/ ol s/ 6w RcnCnCD1c
AWULNEAQ7M Mpj sOW1BI TIFvy SpghgoWAVKVUEX7nDkVn9uj Bxf mLeTO93DDKI YYFYCHC2I bl qYS1Xj 0382KI g/ 6VZI u8TV/ nFQn4dZR0Obr 3CV/ nwsHHGRNOEERCEVL8hf ePSgOnBy0zTj gl VQui 4v5UV7+i d8
Rr 11 g7t HVgwOzN6St Qday XqBIF8+AqXcLwybJc59CDql t gkP8Tuy 762! f ki r Rek8A/ k2uHh10G7/ YXQIM 8Khl bXec+ZHbl 7nV9l XCxi xv1l UVRa2c VYl wg99GaaWe Dy ARl DHAZoDf pJ7ckhRqgaNYBmXAHYoz P
OvThqoj | QCTKPCS/ d2xDQol NC7DLh31 3HRo7/ TQuSX Ugx4LRGZz Y3vP8wp0ogQPUBBIQW pxz VYSFeky E6VSXCq80PcNOadqp3PE] 5niTucB6SL3RgSgt 05 YFAEY AvJa/ XNF JWIGY2/ RTkt AB3DNCNf nP2S61ZC2B
j VM ARr j bFIVQe=

Firma:
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2Zwn/ FXNdZgnthnTykapBxDUsit N4UOVeJwxgk Bwsnl z1AMRJr hadi A4l kDapul ni i Ur N/ 75gJ 3uudwUQyj DOXxDCDg31GAscUIPavpl NiNzj pwBZAUZHH21HO2C+h1BXr dBs6t Tj xXf eQud FXmBATPut OFMe39I /
ceudt 26i OTARMROST8N X+MBFNCGKVg5CT yZGPo+LH6+Ych5t RAKNUF QFLi XM z2FCHA] Xp+b5M0pUI | voHxgead3l Skycnt D2hVAt ChSt yhPt 3FZEDzt | | k4b8QF | 50peoUMKi QZ2061 ZNa584908xi +ECL5GKq
7Qei CEGVQET b1dFOW/ DVEA==

Firmante: RCONSULTING GROUP SAS Numero de Serie: 00d8

RFC: EXT091112C0O001 Fecha de Firma: 11/05/2023 10:24

Certificado:

----- BEG N ENCRYPTED PRI VATE KEY----- M | Jr TBXBgkghki GOWOBBQOWS] ApBgkghki GOwOBBQMWHAQ OCZugTNuys8CAggA MAWGCCGS! b3DQ JBQAWHQYJ Y1 ZI AWUDBAEQBBDI cki HoK18yne2PW.Ey

2S6BI 1J ULFDsY790VQt ws KAC/ HWYQJ UA4DAPBhy XdbnYr 3ybTpl | Xt bP3RhDxJi 6t Ye/ 9vK 3r NOC3Q8bpf | +yQHk4wnFf 8191 95P/ kTnDedVu+qi | | 50Uq7qvT349Tokf 0e8SEx gBUKMDs PeFwPSkRXeF/ 6yG
DNPFuRBar aaQl 1s| 98qK+vkZE/ 9vd7zB87Fd7Ybl nh GbYr Kr LGpLngr Hr 2enmgnTyj nvCx3PLuK2LoV/ / 8pYdhHxdzgxVSR/ +SNzr | | 0G t B/ d5MA1UdgUcJYTSzxAVI ykmlpPGT3i HwhaHr 1Lu4vouHEUCct M
Brhl dxnmy750v dsspvtr8p/ QsCf i uAN2r / hD50z3W8z F+QnEV1/ 7E69T/ EML80GTMhQo Vx| +3RD21  Jat WPW wh8xKFgQcv3Tj Ch2co6Xei qunsYyi ALf WkRvpnOcsVOI i PxN 4kvHoYj j Aq2MhbXA3I j LSUZFf

CoYFnpmxV2k LqRQBNs 84 S7UYVMkbi zL2i i AVOQBGEl p4Kdf qFni7nEni pJMeFt OGdbaQHUt K/ n+wr Ekt j gluavnwp/ HIM Wjzx 96Kt zQHNCp5Bpe ULULpr gns4ZWidl Jf CBXOXKS| 3qEJt WElvn7AaMbr 6aN+ZE
FSKgQAYyl onpW/KSJ  hwRy6nm2pg8s | pPCvcj nJOKPP+OUNi i UQ I I wi qCht wzdLk7egGRVRESS8WBFKDE] ezl 3xKx/ y6j r 8EA6r kj t 4+39j pxOFop/ | muuXVD75WPt i | | pYHxsl WiGBVr JYCud yHel5dWweNFQ
eFwDst YGOxWKs el pagcMhi gd+cr | VDby SLHP/ zBU4AXnuEcunKO anmkKGupo3Ngzul FNNma5FYNny 70SUHIQ) SSFn7dUuUUKec CbgCBy RU+CvhxadVT8w ydQbf Ar vNs+khZMRLFf Ru4cRZc COPT9DII Kyv8gsXu
ab+Yq+7Jq9JY66gnBBYi wK YNDhqgl vQAGEPNTPeRg8Zd83f 9IMIkk DGEXt oeui 9t nx THXLKp7s2FwJCovHt CeT7 +r EOH6t CzFU73j Yt VInRt ydGSi 7C863B211 Oyz Y2KTat | 8Sg5W YH+RRIzVckmNE u48v@®Q
j si AEFogOr mUHDRK/ +t 5xcdk 71 JS4r LF2nu/ R4t uROUl 7PYQDVTHLKKQ Vi dPbQIWFD+N f QVAZ2RUsb2u87i | ry CKkMPYGAGGheZvyi gl Dal Xnmv7Zhnt | j x DVDS9Gst f dV+Zf 9ZPQo YW WEQDMLHLC3I | 27z
VH3i cF+6nni NKEawKkf Cl OGs| TKI  QL7Zi NbZI wif xBk2mYEFABOI 4PwH7T8e2LC7j 99RuvCosAl4+Whek ECM/0139t vf  YTLUF/ nq7QMB8oq6hnzr 5j Xype5eWZc 1Nt cr kaHenJneny2/ Mzhj Mot p2B+1SK3kw VD
SWKMCu YXW2962v2df hDDY XwoSoTEEPe GOGWFx04aQVCZ271 | POAPvVdXcnZ+zG sC qTSgkvalXzRIOCOW f apoFnDGB1ZBKCOt qny Qu/ 9kaeqs 7meQvt ChVvbvt TVXj m Er W HePP9nABUs QLWGTRbBLF4MOLOQnj

E+ual BMBeqUt VS33qyd 7YoH t ZwQJj 5 j dCQ r zf Ca20T/ v38VxpUXoQYeebl asc52J0r NX+j 4wcghMNTKXRVKLgW/i R19xI  Q 25aYb+co9FqFj yM/TX77yEr 7Tb3Mwlc/ r GMInLVgADgXYNs4or Cg3mmVLuc
9e TexhLhyoXu7i OPni wu6Qlwt u+pbNg3PzvW Ngonz8q/ GONgs TPFPb8+8nTPEMswa x| T5Gp1g6l e1b5N3t / e8BK57PPWibVdO70OnY8eNy QwiVIEyr eDFsel 3ZKuyQvnCZ wbhOhAt / +yNoab665z/ ++kLOPBs
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Bogota, Colombia Marzo 20 de 2023
RCG-2023-PR-2330-006

Sefiores

CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
Atn.  Dr. Jesus Beyza Bravo

Subdirector de Disefio del Mercado Eléctrico Mayorista
Ciudad de México, México

Estimado Ingeniero:

Muchas gracias por considerarnos para poder aportar nuestros conocimientos en el tema de
Arquitecturas tecnoldgicas y estrategias de implementacién para la gestion de mercados
eléctricos centralizados para el Centro Nacional de Control de Energia, segun invitacion
realizada por correo electronico de fecha Marzo 8 de 2023.

Objeto de la Contratacion: Capacitar a un grupo técnico del CENACE en el disefio de
arquitecturas tecnologicas, elaboracion de especificaciones técnicas y estrategias de
implementacion de sistemas especializados para la gestion de mercados eléctricos
centralizados.

Alcance y Duracion: En respuesta a su solicitud RConsulting Group hace llegar la siguiente
cotizacion de Capacitacion a un grupo técnico del CENACE en el disefio de arquitecturas
tecnolégicas, elaboracion de especificaciones técnicas y estrategias de implementacion de
sistemas especializados para la gestion de mercados eléctricos centralizados.

Se propone realizar un plan de capacitacion / transferencia de conocimiento de Ciento Veinte
(120) horas, para entrenar y capacitar a los profesionales de departamentos que
implementaran sistemas para la gestion de mercados eléctricos; incluyendo actividades de
evaluacion inicial y final de cada uno de los temas a impartir a los profesionales de CENACE
que asistan. Se impartiran los siguientes temas con las duraciones propuestas:

Carrera 14 No. 90 31 Oficina 304 ® Bogota - COLOMBIA. ® Tel: 57-60-1.6361466 / 2109695 / 57-310-2966405
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'AGENDA PRELIMINAR

Duracion: 40Horas
Fecha: A convenir

Tema: Arquitectura de plataformas yde 'sistema's'

Horario , . Tema

Comentario

Introduccién

-Presentacién de los Asistentes
-Introduccién a la Capacitacion
-Objetivos de la Capacitacion

— Antecedentes, tendencias y mejores
practicas en  arquitectura de
aplicaciones de operadores de
sistemas y mercados eléctricos,
similares al CENACE (incluyendo
aspectos no funcionales).

—  Objetivos de negocio y
requerimientos generales de la
arquitectura

- Espacio de Preguntas y Repuestas

Se cenira en presentar las diferentes
componentes de una arquitectura de
aplicaciones de operadores de sistemas y
mercados eléctricos.

Se preparara material llustrativo utilizando
herramientas Microsoft®, material
bibliografico bajo herramientas Acrobat®,
para lluvia de ldeas MindManager©

AM / PM )
— Modelos de capacidades
empresariales del CENACE
— Arquitectura de datos e
interoperabilidad  (integracion -
interfaces)

- Toma de decisiones en aspectos de
incertidumbre, métodos de Kepner
Tregoe, Moody y Saaty

— Espacio de Preguntas y Repuestas

Se presenta los elementos de mayor
interés de aplicaciones de operadores de
sistemas y mercados eléctricos.

-~ Arquitectura de
seguridad/ciberseguridad

— Arquitectura de infraestructura base

— Espacio de Preguntas y Repuestas

Se presenta los elementos de mayor
interés para implementar la
Interoperabilidad, Estandares  de
Interoperabilidad

— Espacio de discusion, Preguntas y
Respuestas

— Conclusiones

— Compromisos Taller

~ Tema: Taller Arquitectura de piataformas y de sistemas - AM/PM

Profundizacién de aspectos sobre disefio de
arquitectura de un sistema de gestion de mercados
electricos centralizados

sistema

Se revisara ejercicio de disefio de arquitectura de un
de gestion de mercados eléctricos
centralizados

Carrera 14 No. 90 31 Oficing 304 ® Bogota - COLOMBIA. ® Tel 571
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AGENDA PRELIMINAR
Duracion: 40Horas
Fecha: A convenir

Tema: Especificaciones y pliegos de contratacion para sistemas de mercado

— Ingenieria de requisitos, formatos y
estructuras de contenidos

— Consolidacion de especificaciones
funcionales, no funcionales vy
técnicas

— Servicios requeridos para la
implantacion de  Sistemas de
Mercado.

— Recomendaciones para los pliegos
de contrataciéon: clausulas sensibles,
esquema de pagos, garantias,
esquemas de evaluacion,
cronograma, control de cambios.

AM / PM

Se centra en presentar los difereptes

componentes que constituyen
documento de Especificaciones y plie

el
gos

de contratacion para sistemas de mercado

— Espacio de discusion, Preguntas y
Respuestas

— Conclusiones

— Compromisos Taller

Tema: Taller Especificaciones y pliegos de contratacion para sistemas de mercado - AM / PM

— Profundizacién de aspectos sobre
Especificaciones y pliegos de contratacion
para sistemas de mercado

Respuestas
— Conclusiones

Se revisara ejercicio de elaboraciéon de una estratggia
~ Eepscls de  discusibn — de implementacion de un sistema de gestion
P ' 9 Y| mercados eléctricos centralizados

de
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AGENDA PRELIMINAR '
Duracién: 40Horas
Fecha: A convenir

~ Tema: Estrategias de desarrollo ‘,defp‘r’oyect'os de implementacion de Sistemas de Mercado

Horario Tema | Comentario

Estrategias de desarrollo de proyectos de
implementacion de Sistemas de Mercado:

— Habilitantes de eéxito: gobierno y | Se centra en presentar los diferentes
gestion del proyecto, conformacion | compenentes que  constituyen  las
de equipos del CENACE, | Estrategias de desarrollo de proyectos de
lineamientos y principios y marcos | implementacién de Sistemas de Mercado
de gestion agiles.

— Evaluacion de propuesta con base
en meétodos aplicados por el Banco
Mundial, Ejercicios para definir

AM / PM pesos en los métodos.

- Plan de implementacion: estrategia
de seleccion de participantes, | Se centra en presentar los diferentes
cronograma, formas de pago, | componentes del Plan de Implementacion
clausulas particulares para la | para sistemas de mercado
adquisicion del sistema de mercado.

— Espacio de discusion, Preguntas y
Respuestas

— Conclusiones

—  Compromisos Taller

Tema: Taller Estrategias de desarrollo de prbyéctos de implementacién de Sistemas de Mercado - AM !

Profundizacion de disefio de contenido y aplicacion | Se revisara ejercicio de disefio de contenido vy
de formatos para la elaboracion de un apartado de | aplicacion de formatos para la elaboraciéon de un
una especificacion técnica de un sistema de gestion | apartado de una especificacion técnica de un sistema
de mercados eléctricos centralizados de gestion de mercados eléctricos centralizados

Duracién Total de la Capacitacion: Ciento veinte (120) horas a realizarse en Treinta (30) dias
habiles

Puablico Obijetivo: La capacitacion estara dirigida a profesionales del CENACE en un maximo
de Quince (15) participantes.
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RCONSULTING GROUP encargara a profesionales con la siguiente experiencia relacionada
directamente con este proyecto:

Recursos de Personal

1. Conocimiento de las ultimas tecnologias, sistemas de informacién y plataformas para el
sector eléctrico

2. Conocimiento de las aplicaciones y plataformas que utiliza CENACE

3. Renombre mundial como lideres expertos en estos campos,

4. Trabajo a nivel latinoamericano y en otras regiones en actividades Capacitacion /
Entrenamiento en temas ofertados al CENACE

5. Experiencia como docentes a nivel de pregrado y postgrado de reconocidas
universidades en latinoamerica y con participacion en diferentes foros a nivel mundial

6. Experiencia con soluciones integradas a través de diferentes departamentos de una
compania eléctrica

7. Especialistas con conocimiento del idioma Espariol.

A continuacién, se presenta la organizacion del personal propuesto por RCONSULTING
GROUP para la ejecucion de la Capacitacion. Sus hojas de vida y soportes se encuentran
anexos a este documento.

Calificaciones Claves del Equipo de Capacitacion Principal

Ing. Renato Céspedes, PhD. Gerente de RConsulting Group, Colombia. Ingeniero Eléctrico de
la Universidad de los Andes, Bogota. Doctor en Ingenieria Eléctrica del Instituto Nacional
Politécnico de Grenoble, Francia. Cuenta con experiencia en las areas de Operacion y Analisis
de Sistemas de Potencia, Smart Grids para los diferentes negocios del sector eléctrico,
Sistemas de Manejo de Energia SCADA/EMS/GIS/DMS incluyendo los sistemas de
comunicacién asociados, Sistemas de recursos renovables concentrados, distribuidos (DER) y
Microredes base de la descarbonizacidén y aprovechamiento optimo de recursos renovables .
Ha actuado como Consultor o como Ingeniero de Proyectos para la implementacién de
sistemas de muchos proyectos en cuatro continentes y como experto en varias conferencias y
proyectos para el Banco Mundial, el BID y OLADE. El Dr. Céspedes se desempefidé durante
mas de 20 afios como Director para Latinoamérica de KEMA Inc. Actualmente es
Socio/Gerente y Consultor Internacional de RConsulting Group y es profesor asociado de la
Universidad Nacional de Colombia y en Postgrados de la Universidad de los Andes.
Adicionalmente es Senior Member del IEEE.

Ing. German Pancho, MsC en Gerencia de Sistemas, Ingeniero Electrénico. Consultor,
académico, investigador y experto en estrategia empresarial y tecnolégica, tecnologias
emergentes, arquitectura empresarial, transformaciéon digital. e innovacién. Con formacion
académica, experiencia profesional y skills que le permiten ofrecer y asegurar un aporte de
valor a empresas de grandes dimensiones y desafios, en temas de tecnologia, negocio y
transformacioén digital. Actualmente es Director de la Maestria en Gerencia de Sistemas y
Tecnologias de la informacion de la Universidad de las Américas en Quito, Ecuador.

Nota: Teniendo en cuenta la amplitud del tema RCONSULTING GROUP podria incorporar

expertos adicionales para temas puntuales.
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Recursos para la Capacitacién

Se preparara el material respectivo que se hara llegar por via electronica aproximadamente una
semana antes del evento para su impresién anticipada para que sea distribuida a los
asistentes.

RConsulting Group realizara las sesiones programadas acorde con la distribucion de horas del
Numeral 4 del Anexo Técnico y seran configuradas de tal forma que el taller de capacitacion se
dicte bajo modalidad de sesiones virtuales y/o presenciales a convenir (aprendizaje sincrénico)
y actividades complementarias para la preparacion y evaluacion del conocimiento adquirido,
requeridas para que se otorguen los certificados de aprobacién del taller a cada uno de los
participantes.

Al final de esta capacitacion se espera que los participantes del CENACE cuenten con bases
solidas para entender el modelo de Arquitectura, elaboraciéon de especificaciones técnicas y
estrategias de implementacion de sistemas especializados para la gestion de mercados
eléctricos centralizados para su posterior aplicacién en el entorno corporativo.

NOTA: La presente oferta de servicios de capacitacion no incluye valores asociados a la
logistica de realizacion de las actividades de las sesiones. Se propone al CENACE poder
contar con salas en el Centro Nacional de Control de Energia y adecuadas para el desarrollo
de las sesiones bien sea en modalidad virtual y/o presencial.

Carrera 14 No. 90 31 Oficina 304 B Bogota - COLOMBIA. B Tej: 57-1 838 1466/ 210 9695/ 310-2866405
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Valor De Los Servicios

El Consultor propone el siguiente precio para prestar los serV|C|os ofrecidos segun tabla
siguiente para cada una de las tareas ofertadas: ,

ITE PRECIOS

- US DOLARES
Taller de capacitacion sobre el disefio de

arquitecturas tecnolégicas, elaboracion de _
especificaciones técnicas y estrategias de USD$38,240.00
implementacién de sistemas

especializados para la gestion de

mercados eléctricos centralizados

SUBTOTAL 1 ' USD$38,240.00
IVA 15% USD$5,736.50
TOTAL (SUBTOTAL 1 + IVA) USD$43,976.50

Condiciones de la Propuesta Econémica

RCONSULTING GROUP SAS presenta a consideracion de CENACE los siguientes aspectos
relacionados con la propuesta econémica:

1.

Los precios cotizados en esta propuesta han considerado el valor por servicios
profesionales, gastos de viaje, gastos administrativos y gastos por uso de herramientas
para equipos de trabajo. Todos los valores estan en Dolares de los Estados Unidos.

Para la preparacion de esta propuesta, el Consultor ha tenido en cuenta los impuestos
aplicables en territorio Mexicano, incluyendo el lmpuesto Impuesto Global OCDE en
porcentaje del 15%.

Forma de Pago: El Consultor acepta la forma de pago del 100% del valor del servicio en
un Unico pago a la entrega del mismo a conformidad del CENACE.

La presente oferta tiene una Vigencia de Sesenta (60) dias calendario contados a partir
de la fecha de presentacién de la oferta.

Se asume que toda la documentacion sera entregada oportunamente al Capacitador
(listado de participantes, logistica, entre otros) por parte del CENACE y el Capacitador
entregara a CENACE el material respectivo para la realizacion del Taller.

Para la preparacion de la propuesta, RCONSULTING GROUP SAS ha utilizado la
informacién contenida en el Anexo Técnico entregado por parte del CENACE.

Esta propuesta debe ser Unicamente usada por el personal de CENACE para efectos de
definir la contratacién de los servicios de RCONSULTING GROUP SAS.
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Quedamos a su disposicién para cualquier aclaracion.

Atentamente,

Gerente

Carrera 14 No. 90 31 Oficina 304 B Bogota - COLOMEIA. B Tel: 57-1 836 1466/ 2
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ANEXOS
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Renato H. Céspedes
Consultor Principal

Dr. Renato Cespedes, Ingeniero Eléctrico de la Universidad de los Andes, Bogota.
Doctor en Ingenieria Eléctrica del Instituto Nacional Politécnico de Grenoble, Francia.
Cuenta con experiencia en las areas de Operacién y Andlisis de Sistemas de Potencia,
Smart Grids para los diferentes negocios del sector eléctrico, Sistemas de Manejo de
Energia SCADA/EMS/GIS/DMS incluyendo los sistemas de comunicacion asociados.
Ha actuado como Director, Gerente, Ingeniero de Proyecto y Consultor para la
implementacion de sistemas de muchos proyectos en cuatro continentes y como
experto en varias conferencias y proyectos para el Banco Mundial, el BID y OLADE. El
Dr. Céspedes se desempefi6 durante mas de 20 afios como Director para
Latinoamérica de KEMA. Actualmente es Consultor Internacional de la firma
RConsulting Group y es profesor asociado de la Universidad Nacional de Colombia y
en Postgrados de la Universidad de los Andes. Adicionalmente es Senior Member del
IEEE. ‘

Calificaciones:

Formulacién estratégica de tecnologia para apoyo de los negocios de las
empresas del sector de eléctrico

El Dr. Céspedes ha asesorado empresas del sector eléctrico en los temas de mejor
aprovechamiento de los recursos por medio de la automatizacion de sus procesos y el
consiguiente soporte de equipos y programas que logren obtener beneficios
cuantificables en los diferentes negocios. En este sentido se orientan los procesos a
lograr la implantacion de elementos de las denominadas redes inteligentes (Smart
Grids) que pueden llevar a las empresas a adoptar soluciones con miras a integrar sus
sistemas tecnoldgicos con los sistemas IT de la empresa, el mejor aprovechamiento de
las aplicaciones disponibles, la estandarizacion de protocolos y medios de
comunicacién, la medicion de energia, la adopcién de herramientas de andlisis
probadas y efectivas y la capacitacion del elemento humano de las mismas.

Sistemas de Manejo de Energia EMS/SCADA / Integracion de Sistemas de
Informacioén / Evaluacién Estratégica

El Dr. Céspedes cuenta con amplia experiencia en las areas de Evaluacion estratégica
de operacion de Sistemas de Potencia y soporte en tecnologias que permiten a las
empresas ser mas eficientes en los aspectos de analisis de sistemas y de operacién
relacionados; Sistemas de Manejo de Energia EMS/SCADA incluyendo los sistemas
de comunicacién asociados, funciones de Sistemas de Manejo de Distribucién (DMS);
integracion de sistemas y Planeacién de la Distribuciéon. Ha actuado como Consuiltor o
como Ingeniero de Proyectos para la implementacion de sistemas en diversos paises
como: Estados Unidos, Espafia, Holanda, Polonia, India, Bahamas, Brasil, México,
Arabia Saudita, Colombia, Ecuador, Perl, Venezuela, Chile, Costa Rica, Panama,
Honduras, Bolivia, y Uruguay..




Experiencia Profesional Especifica:

Evaluacion estratégica de operacion de las empresas del sector eléctricos y
aspectos tecnolégicos: El Dr. Céspedes cuenta con experiencia en la evaluacion de
las actuales condiciones de operacién de las empresas del sector eléctrico y ha
asesorado a varias de ellas en la definicion de la forma mas conveniente de trabajo
para aumentar su eficiencia implementando integracién de sistemas y avances
tecnolégicos basados en herramientas on-line y off-line. También, ha trabajado
aspectos de mantenimiento que incluyen definicién del programa Evergreen de los
sistemas de las empresas del sector eléctrico. Ha participado en proyectos para la
empresa NDPL en Nueva Delhi (India), Corporaciéon de Electricidad de Bahamas —
BEC (Bahamas) y para la Comisién Federal de Electricidad - CFE (México) en
desarrollo de este tema.

Sistemas SCADA/Sistemas para el Manejo de Energia (EMS): El Dr. Céspedes ha
participado en varios proyectos de SCADA/EMS, tales como: RTE Francia (Centros de
Control Nacional y Regionales), Comision Federal de Electricidad, CFE, México, XM,
Colombia, Empresas Publicas de Medellin, Empresa Transmisora de Energia Eléctrica
do Sul do Brasil S.A. (Electrosul); Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS
(Brasil); Corporacion Centro Nacional de Control de Energia — CENACE vy
TRANSELECTRIC S.A. (Ecuador), TRANSELCA e Interconexion Eléctrica S.A- ISA
(Colombia); Comité de Operacion del Sistema Interconectado (COES), Electroandes, y
Electroperu (Pert), CHILECTRA y CODELCO (Mina de Cobre)(Chile); Administracion
de Usinas — UTE (Uruguay) y Eléctrica Reunidas de Zaragoza (Esparia).

Sistemas de Manejo de la Distribucién (DMS):El Dr. Céspedes ha participado en
varios proyectos para la automatizacién de la distribucién como: Proyecto de
automatizacion de la red de EMCALI, Colombia, Proyecto de Automatizacion de
ELEKTRA Panama, Proyecto de Automatizacion de la Distribucion de la empresa
eléctrica BSES (India y Nueva Delhi), Proyecto de automatizacion para la distribucion
de Empresas Publicas de Medellin-EPM (Colombia); Proyecto de automatizacion de la
distribuciéon de Enelven (Venezuela) y Proyecto Centro de Control para cinco
empresas de distribucion MEGALUZ (Peru)..

Integracion de Sistemas: El Dr. Céspedes ha participado en proyectos que
involucran el desarrollo de plataformas de sistemas de informacién para soportar
ambientes complejos dirigidos a sistemas de mercado de energia y de operacion,
especialmente para los Operadores Independientes de Sistemas (ISO). El disefio de
tales sistemas incluye aspectos tecnolégicos como bases de datos, integracion de
sistemas, interfaces, servicios web y otros aspectos que han sido especificados en
experiencias en proyecto para: Corporacién Centro Nacional de Control de Energia-
CENACE (Ecuador), el Proyecto de Interconexion de América Central SIEPAC vy
Proyecto SIGA para el Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS (Brasil).

Gerencia de Proyectos: El Dr. Céspedes cuenta con amplia experiencia en Gerencia
de proyectos de sistemas EMS/SCADA/DMS e Integracion de Sistemas (IT). Ha
actuado como Gerente de Proyecto para el Proyecto de Interconexion de los paises de
América Central — SIEPAC en la parte de integracion de sistemas, para el Proyecto
Sistema SCADA/EMS de la Empresa Transmisora de Energia Eléctrica do Sul do
Brasil S.A. Electrosul (Brasil), Proyecto Automatizacién de Subestaciones y
Telecomunicaciones y redes de alta tension para CODELCO -Mina ElI Teniente
(Chile), Proyecto Evaluacion de Ofertas y Workstatement para Megaluz (Peru);
Proyecto EMS Corporacion Centro Nacional de Control de Energia -
CENACE/TRANSELECTRIC (Ecuador) y Proyecto de Complementacion PCC
Corporaciéon Centro Nacional de Control de Energia - CENACE/TRANSELECTRIC
(Ecuador),Proyecto Sistema de Manejo de Energia para el Operador Nacional Do




Sistema Eléctrico- ONS(Brasil) y Proyecto Sistema Manejo de Energia — ENELVEN
(Venezuela) entre otros.

Supervision en la Implementacion de Sistemas: El Dr. Céspedes cuenta con experiencia de
supervisién en la implementacién de sistemas al participar en proyectos como: Asesoria en la
realizacion de las pruebas de aceptacion en fabrica, revisién de las especificaciones de disefio
y planes de prueba para el Proyecto de Centros Regionales de Control del Operador Nacional
do Sistema Elétrico - ONS realizadas en Francia También, participd en el Proyecto de Gestién
e Implementacién y Revision de las especificaciones de disefio para el Centro Nacional de
Despacho de Interconexion Eléctrica S.A.-ISA realizados en Colombia, Viena y Austria; y en el
Proyecto de Implementacion y Revision del disefio de especificaciones para el Centro Regional
de Despacho de TRANSELCA (antigua CORELCA), ; Centro de Control para Centro América,
SIPAC con pruebas en Sao Paulo, Brazil y para la Compafiia ENELVEN en el Proyecto de
Automatizacién de la Distribucién en Venezuela, Viena y Austria.

Educaciéon

1976 Instituto Nacional Politécnico de Dring. (PhD)
Grenoble, Francia

1974 Instituto Nacional Politecnico de D.E.A. Electrotecnica
Grenoble, Francia

1973 Instituto Nacional Politécnico de Ingeniero Diplomado (Magister)
Grenoble, Francia

1972 Universidad de Los Andes Ingeniero Eléctrico

Experiencia Profesional

2009 ala RConsulting Group Consultor Principal

fecha Responsable de Gerencia de
Proyectos y Consultorias

1990 a retiro KEMA Inc Consultor Ejecutivo,

en 2009 A responsable de la Gerencia de

Proyectos y liderazgo técnico en
varios proyectos como Director
en Latino América y la Regién

Caribe
1976 - Ala Catedratico Universidad Profesor Asociado de la
fecha Universidad Nacional de

Colombia y Conferencista
Invitado en la Universidad de
Los Andes y en varios foros
académicos.




RConsulting Group - Bogota, Colombia: 2009 a la fecha
Consultor Principal, Responsable de Gerencia de Proyectos y Consultorias.

Experiencia en Proyectos Especificos:

Cooperacion Alemana para el Desarrollo Sostenible GIZ - Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS a través de la firma VG AUTOMACAO (RJ, Brasil), Realizacién
de estudios y simulaciones encaminadas a mejorar los requisitos de telesupervision y
telecomunicaciones de ONS (Operador Nacional del Sistema), Diciembre 2021 — En
Ejecucion, Brasil, Especialista Evaluacion estratégica de operacion de las empresas del
sector eléctricos y aspectos tecnolégicos. La participacion de las fuentes renovables,
especialmente la energia solar fotovoltaica y edlica, ha crecido sustancialmente en la
participacion de la matriz eléctrica de Brasil. Esta participacion trae consigo una serie
de desafios para la operacion de un sistema con fuentes variables, requiriendo
seguimiento, control, planificacion de la operaciéon de una serie de variables e
implementacién de acciones diferentes a las que antes eran controladas y ejecutadas
en un sistema basado principalmente en el despacho de fuentes de energia. Para
superar estos desafios, es necesario actualizar los sistemas de control de supervision y
las acciones para una mejor operaciéon del sistema eléctrico nacional, asi como,
establecer los requisitos de los servicios de telecomunicaciones para la red operativa
del Sistema Interconectado.

Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS a través de la firma VG AUTOMACAO
(RJ, Brasil), Elaboracion del Plan de Direccién para la Evolucion de la Arquitectura del
Sistema REGER Horizonte 2021 — 2026, Agosto 2021 — Enero 2022, Brasil,
Especialista Evaluacion estratégica de operacion de las empresas del sector eléctricos
y aspectos tecnolégicos / Especialista Sistemas SCADA/Sistemas para el Manejo de
Energia (EMS). El Consultor presté asistencia a ONS en la idea de que la solucién de
integracion del actual sistema REGER evolucione para estar en linea con los nuevos
recursos disponibles al adoptar herramientas de integracion y una arquitectura basada
en un elemento integrador orientado a servicios, con intercambio de informacion de
forma estandarizada, que facilite la integracion de sistemas de diferentes proveedores y
en cumplimiento de la interoperabilidad entre todos los sistemas soporte a la operacién
y los sistemas de interfaz hombre-maquina de alto rendimiento.

BLC SAS, Capacitaciéon sobre el Mercado Eléctrico Colombiano, Julio 2021 -
Noviembre 2021, Colombia, Director de Proyecto / Capacitador. El Consultor capacitd
al personal de la firma BLC SAS COLOMBIA, BLC Argentina, BLC Venezuela en
aspectos de conocimiento de la estructura del sector eléctrico colombiano facilitando su
comprension, Transfirié el conocimiento sobre las principales regulaciones existentes
para el sector eléctrico colombiano aplicables a soluciones tecnolégicas y
reglamentaciones asociadas que impactan a los diferentes actores del mercado,
especialmente de generacion y Asesor6é a BLC SA en propuestas de valor a partir del
conocimiento de sus productos y servicios para el sector eléctrico colombiano.

COMITE ECUATORIANO DE LA
COMISION DE INTEGRACION ENERGETICA REGIONAL ECUACIER, Consultoria
para la Revision del Estudio de Mercado, Definicion del Alcance Final vy
Complementacion de las Especificaciones Funcionales y Técnicas para el Centro
Gestion Integrado de Generacion y Transmision de CELEC, Octubre 2020 — Marzo
2021, Colombia, Director de Proyecto / Especialista Evaluacion estratégica de
operacion de las empresas del sector eléctricos y aspectos tecnologicos. Con el
conocimiento de'parte de RConsulting Group del estado de arte de los sistemas de
control en tiempo real a nivel mundial; se evalué la oferta del proveedor actual de la
Unidad Transelectric a fin de lograr el mejor acuerdo para CELEC para la
modernizacion y complementacion del sistema actual.




XM COMPANIA DE EXPERTOS EN MERCADOS SA ESP, Asesoria en la revision de
margenes de rentabilidad en la prestacion de servicios de soporte y mantenimiento de
los centros de control que actualmente presta XM a nivel nacional e internacional,
Noviembre 2020 - Mayo 2021, Colombia, Director de Proyecto / Especialista
Evaluacion estratégica de operacion de las empresas del sector eléctricos y aspectos
tecnologicos. El estudio permitid identificar los comparables de mercado que prestan
servicios iguales o similares al de soporte y mantenimiento de centros de control, a fin
de revisar los margenes de rentabilidad actual y validar si es necesario realizar ajustes
sobre los servicios que a hoy se prestan y realizar las recomendaciones
correspondientes para mejorar los mismos de cara a un incremento del EBIDTA total de
la Empresa manteniendo los indices operativos requeridos de plataformas de tiempo
real.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, CENACE, Servicios de Consulforia
para el acompafiamiento técnico al Operador Nacional de Electricidad en la Evaluacion
y Contratacion de los Estudios para el Programa de Actualizacién de los Sistemas
Funcionales y de Infraestructura de la Visibn CENACE 2030, Octubre 2020 — Febrero
2021, Ecuador — Estados Unidos, Director de Proyecto / Especialista Evaluacioén
estratégica de operacion de las empresas del sector eléctricos y aspectos tecnolégicos.
El Ingeniero Céspedes trabajé como Consultor Individual para apoyar técnicamente al
CENACE en la definicion de los procedimientos de evaluacion, evaluacién de
propuestas y definicion final del trabajo (Statement of Work) para el Contrato de los
estudios del “Programa de Actualizacion de los Sistemas Funcionales y de
Infraestructura de la Visidon CENACE 2030: Servicios de Consultoria para ia Definicion
de la arquitectura, Especificaciones de las plataformas tecnoldgicas e Infraestructura de
CENACE”.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, CENACE, Consultoria de apoyo para
la Formulacion de la Vision Estratégica y la Revision de los Términos de Referencia
para la Contratacion de los Servicios de Consuitoria para ejecutar los Estudios para la
implementacion del Programa de Actualizacion de los Sistemas Funcionales y de
Infraestructura de CENACE, Junio 2020 — Octubre 2020, Ecuador — Estados Unidos,
Director de Proyecto / Especialista Tl / TO. El ingeniero Céspedes trabaj6 para el BID
como especialista para la revision y complemento de los Términos de Referencia
realizados por CENACE, los cuales se usaran para la contratacion de una consultoria
especializada, para disponer de las especificaciones adecuadamente formuladas vy
cronogramas consistentemente disefiados que garanticen la ejecucion exitosa de un
proyecto de implementacion de toda una nueva estructura organizacional que incluya la
infraestructura fisica, tecnoldgica y de conocimiento, que permita a CENACE responder
eficientemente a los desafios que impone el proceso de transformacion de la industria
eléctrica.

ASOCIACION COLOMBIANA DE DISTRIBUIDORES DE ENERGIA ELECTRICA
(ASOCODIS), Servicios de Consultoria para Elaboracion de Propuesta de Enfoque y
Criterios para definir la Responsabilidad en la Implementacidon de la Medicidon Avanzada
en energia eléctrica, Agosto 2019 — Diciembre 2019, Colombia, Director de Proyecto /
Especialista Redes Inteligentes (AMI). El estudio permitié evaluar las aiternativas de
asignacion de responsabilidades en el proceso del desarrolio de las AMIs en Colombia
para identificar las bondades de establecer |a responsabilidad en la implementacion de
la Infraestructura de Medicidn Avanzada (AMI) en Colombia, en cabeza de los
Operadores de Red como una herramienta fundamental para avanzar en la transicién
energética que contribuya al desarrollo y profundidad del mercado de energia, y en
asegurar una operacion eficiente de los sistemas de distribucion en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN), en donde se garantice el acceso para la libre
competencia en el mercado de comercializacion electrica y la entrada progresiva de
recursos distribuidos (DER).



COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS, Servicios de Consultoria par.
obtener costos de sistemas que permitan la captura de informacién, monitoreo,
supervisién, coordinacion de recursos o control de los equipos y redes utilizados para la
prestacion del servicio de energia eléctrica en las zonas no interconectadas ZNI,
Octubre 2019 - Diciembre 2019, Colombia, Director de Proyecto / Especialista
Sistemas IT. El Consultor realizé una estimacién de costos del sistema para el
monitoreo de las Zonas No Interconectadas (ZNI) en Colombia a partir de la definicion
del Disefio del Sistema, complementando los aspectos de implementacion necesarios
para definir en esta forma todo lo necesario para configurar un presupuesto a un nivel
de detalle suficiente para los fines del estudio. Teniendo en cuenta que se pueden
presentar diferentes soluciones se buscaron soluciones de mercado, que atendiendo en
lo posible estandares abiertos, pudieran tener diferentes proveedores de cada uno de
los elementos del sistema.

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN EPM ESP, Proyecto Consolidacion de los
Centros de Control del Grupo EPM y sus sistemas subsidiarios — Componentes: (i)
Asesoria y Acompafamiento durante la evaluacién, andlisis de oferta, negociacién de
las propuestas de proveedores para las aplicaciones de negocio (XMS) para la
operacion de energia, aguas y gas; (ii) Asesoria para el desarrollo del SOW suministro
de OMS/DMS para energia; (iii) Asesoria y Acompariamiento SCADA/EMS y XMS
durante las siguientes fases del proyecto hasta la terminacion de la implementacion y
asi logra; (iv) Disefios Eléctricos y comunicaciones del edificio nuevo del centro de
control consolidado con todos los requerimientos y normas necesarias, Octubre 2017 —
Abril 2021, Colombia, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA EMS/DMS,
Especialista Integracion de Sistemas. Los servicios de consultoria para el desarrollo de
la Asesoria incluyeron: Participacion en la planeacion de la negociacion y Definicion de
la metodologia de evaluacién de propuestas iniciales y definitivas , Participacion en la
evaluacion inicial con el grupo de proyecto incluyendo filiales , Participacion en la
negociacion con los oferentes seleccionados en la etapa de evaluacion inicial ,
Asesoria en la Evaluaciéon Final y Recomendaciones de compra , Asesoria para el
desarrollo del SOW que incluye el suministro de las XMS de Energia, Asesoria a EPM
para Pruebas en Fabrica (FAT) Fase 1 de SCADA/EMS, Asesoria a EPM para Pruebas
FAT Fase 2, SAT de Aceptacion en Sitio y Durante la Puesta en Servicio del Sistema
SCADA/EMS, Asesoria a EPM para Pruebas en Fabrica (FAT) de DMS/OMS de
Energia, Asesoria a EPM para Pruebas en Fabrica (FAT) de Agua, Asistencia Durante
las Pruebas SAT. de Aceptacién en Sitio y Asistencia Durante la Puesta en Servicio de
las aplicaciones OMS/DMS, Asistencia Durante las Pruebas SAT de Aceptacion en
Sitio y Asistencia Durante la Puesta en Servicio de las aplicaciones para Agua y Gas,
Disefios eléctricos y comunicaciones del edificio nuevo del centro de control
consolidado, con todos los requerimientos y normas necesarias para su correcta
operacion: Anteproyecto, Ingenieria Basica, Ingenieria de detalle.

COORDINADOR INDEPENDIENTE DEL SISTEMA ELECTRICO NACIONAL, Soporte
técnico para la determinacion de especificaciones técnicas de una plataforma
tecnolégica para subastas y licitaciones de Servicio Complementarios y para la
evaluacion técnica de plataformas disponibles en el mercado, Abril 2019 — Junio 2019,
Chile, Director de Proyecto / Especialista Sistemas IT. El Consultor presté asesoria en
la determinacién de especificaciones técnicas de una plataforma tecnolégica para
subastas y licitaciones de Servicio Complementarios: definir las especificaciones
funcionales y técnicas de una plataforma tecnoldgica para realizar una RFP de
subastas y licitaciones, conforme a las mejores practicas y estandares utilizadas por
otros administradores de mercados eléctricos.

ENTE OPERADOR REGIONAL DEL MERCADO ELECTRICO DE AMERICA
CENTRAL, Consultoria complementaria para Asistencia Técnica especializada al EOR
en preparacion de las Bases de Licitacion, Evaluacion Ofertas y Declaracion de Trabajo




del Proyecto de Reposicion del Sistema SCADA/EMS Regional, Octubre 2019 — En
Ejecucién, El Salvador, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA/EMS.

COORDINADOR INDEPENDIENTE DEL SISTEMA ELECTRICO NACIONAL, Modelo
de Arquitectura de los Sistemas de Informacion y Plataformas Tecnolégicas del
Coordinador Eléctrico Nacional e Interoperabilidad de sus Aplicaciones, Octubre 2018 —
Enero 2019, Chile, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA/EMS/IT. E!
Consultor presté asesoria para definir el modelo de arquitectura de los sistemas de
informacion y plataformas tecnolédgicas del Coordinador, asi como para establecer un
disefio y plan que le permita aicanzar la interoperabilidad de sus aplicaciones, basado
en las mejores practicas y estandares de la industria, que defina los distintos objetos y
componentes de informacion a ser gestionados por cada una de esas aplicaciones, asi
como las relaciones entre las mismas.

ENTE OPERADOR REGIONAL DEL MERCADO ELECTRICO DE AMERICA
CENTRAL, Proyecto Consultoria para la Asistencia Técnica al EOR en Analisis,
Evaluacion y Revision de Especificaciones Técnicas del Proyecto de Reposicion del
Sistema SCADA/EMS, Octubre 2018 — Febrero 2019, El Salvador, Director de Proyecto
| Especialista Sistemas SCADA/EMS. E! Consuitor prestdé asesoria para revisar el
analisis y evaluacion técnico-econémica realizado por el EOR para el proyecto de
reposicion del SCADA/EMS regional y recomendaciones; Revisar, complementar y
mejorar las especificaciones técnicas del Proyecto de reposicidn del Sistema
SCADA/EMS Regional del EOR en correspondencia con la recomendacion del tipo de
reposicion con base a las necesidades actuales y futuras requeridas para la
Supervisidén y Operacion eficiente, segura y econdémica del Sistema Eléctrico Regional
(SER); Elaborar la arquitectura de referencia y las recomendaciones de mejoras con
base a las mejores practicas, modernas tendencias tecnologicas y estandares
internacionales que deber ser implementados para garantizar la Seguridad Informatica
y un adecuado Sistema de Telecomunicaciones de voz y datos enire el Centro
Regional de Coordinacion de Transacciones (CRCT) del EOR vy los Centros de Control
Nacionales de América Central. Se incluyé como parte de las sesiones de trabajo la
actividad Capacitacion mediante la técnica de Workshop basado en la metodologia de
trabajo en la que se integraron la teoria y la practica con énfasis en la solucién de
problemas y la participacion activa de cada uno de los miembros del Grupo de Trabajo
del Ente Operador Regional del Mercado Eléctrico de América Central.

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN EPM ESP, Proyecto Consoclidacion de los
Centros de Control del Grupo EPM y sus sistemas subsidiarios — Componentes: (i)
Asesoria y Acompafiamiento durante la evaluacion, andlisis de oferta, negociacion de
las propuestas de proveedores para las aplicaciones de negocio (XMS) para la
operacion de energia, aguas y gas, (i) Asesoria para el desarrollo del SOW suministro
de OMS/DMS para energia; (iii) Asesoria y Acompafiamiento SCADA/EMS y XMS
durante las siguientes fases del proyecto hasta la terminacién de la implementacién y
asi logra, (iv) Disefios Eléctricos y comunicaciones del edificio nuevo del centro de
control consolidado con todos los requerimientos y normas necesarias, Octubre 2017 —
Abril 2021, Colombia, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA EMS/DMS,
Especialista Integracion de Sistemas. Los servicios de consultoria para el desarrollo de
la Asesoria incluyeron: Participacion en la planeacion de la negociacion y Definicion de
la metodologia de evaluacidon de propuestas iniciales y definitivas , Participacién en la
evaluacion inicial con el grupc de proyecto incluyendo filiales , Participacion en la
negociacién con los oferentes seleccionados en la etapa de evaluacion inicial |
Asesoria en la Evaluacion Final y Recomendaciones de compra , Asesoria para el
desarrolio del SOW que incluye el suministro de las XMS de Energia, Asesoria a EPM
para Pruebas en Fabrica (FAT) Fase 1 de SCADA/EMS, Asesoria a EPM para Pruebas
FAT Fase 2, SAT de Aceptacion en Sitio y Durante la Puesta en Servicio del Sistema
SCADA/EMS, Asesoria a EPM para Pruebas en Fabrica (FAT) de DMS/OMS de
Energia, Asesoria a EPM para Pruebas en Fabrica (FAT) de Agua, Asistencia Durante



las Pruebas SAT de Aceptacion en Sitio y Asistencia Durante la Puesta en Servicio de
las aplicaciones OMS/DMS, Asistencia Durante las Pruebas SAT de Aceptacion en
Sitio y Asistencia Durante la Puesta en Servicio de las aplicaciones para Agua y Gas,
Disefios eléctricos y comunicaciones del edificio nuevo del centro de control
consolidado, con todos los requerimientos y normas necesarias para su correcta
operacion: Anteproyecto, Ingenieria Basica, Ingenieria de detalle.

EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA SA ESP, Apoyo a la Evaluacién Propuestas
Proyecto ADMS, Julio 2017 — Septiembre 2017, Colombia, Director de Proyecto /
Especialista Sistemas SCADA/DMS. El Consultor presté asesoria en las actividades de
acompafnamiento durante la evaluacion, y analisis de ofertas para el proyecto Disefio,
Suministro, Implementacion y Puesta en Marcha de un Sistema de Supervisiéon y
Control basado en Plataforma ADMS en la Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P..
Para ello, el Consultor propuso una metodologia de evaluacion de ofertas apropiado
para determinar si las propuestas correspondientes a un Sistema de Supervision y
Control basado en Plataforma ADMS cumplen con lo solicitado y ofrecen las
caracteristicas buscadas segun las Especificaciones Técnicas preparadas.

OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO — ONS, Proyecto Elaboracién Plan
Estratégico del Sistema REGER Ciclo 2. Junio 2017 — Diciembre 2017, Brasil, Director
de Proyecto / Especialista IT. Actualmente el Sistema Eléctrico Nacional operador por
ONS cuenta con un sistema de Gerenciamiento de la Red de Energia — REGER el cual
es un sistema integrado y distribuido, con capacidad para oferecer unicidad de
informacion en un ambiente de alta disponibilidad. Desde las primeras actividades, el
sistema REGER fué concebido con flexibilidad para permitir una constante evolugion,
compatible con el crecimiento en tamarfo, y de complejidad operativa del sistema
elétrico. El Consultor prestd asesoria, y en base a su conocimiento de actividades
previas, en recomendaciones para la definicion y la planificacion para la
implementacion de un nuevo ciclo del sistema REGER. Algunas de las tareas
realizadas cubrieron: levantamiento de tendencias de sistemas de control a nivel
mundial similares al REGER, diagnéstico-analisis y conceptos.

COMITE NACIONAL DE OPERACION, Estudio para la definicion de la Arquitectura
Tecnolégica de Referencia del Sistema Interconectado Nacional —SIN. Junio 2017 —
Agosto 2017, Colombia, Especialista IT. El estudio pretendié realizar un sondeo del
estado del arte de la tecnologia y del mercado para definir la arquitectura referencia
pais que permita el desarrollo de los sistemas de monitoreo, supervision,
automatizacion y comunicaciones de las redes eléctricas hasta niveles de media
tension, para apoyar una operacion mas segura, confiable y econémica del SIN
(considerando el SIN como una infraestructura critica), basada en los estandares de
industria del sector a nivel mundial. La arquitectura de referencia se debe articular con
las funcionalidades definidas en el Mapa de Ruta Smart Grids Colombia - Visién 2030.

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN EPM ESP, Proyecto Consolidacion de los
Centros de Control del Grupo EPM y sus sistemas subsidiarios — Componente Asesoria
y Acompafiamiento durante la evaluacion, analisis de oferta, negociacion y desarrollo
de la definicion detallada del alcance (Statement of Work) para la Plataforma Base de
SCADA/EMS, Mayo 2017 — Julio 2017, Colombia, Director de Proyecto / Especialista
Sistemas SCADA, Especialista Integracion de Sistemas. Los servicios de consultoria
para el desarrollo de la Asesoria incluyeron: Definicion de la metodologia de evaluacién
de propuesta del proveedor del sistema, Participacion en la evaluacion inicial con el
grupo de proyecto incluyendo filiales, Reuniones aclaratorias con el proveedor,
Asesoria en la Evaluacién Final y en la Negociacion del Contrato, Revision del
Documento Inicial del Statement of Work SOW, Reuniones de Statement of Work.

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN EPM ESP, Proyecto Consolidacion de los
Centros de Control del Grupo EPM y sus sistemas subsidiarios, Noviembre 2016 — Abril
2017, Colombia, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA, Especialista




Integracion de Sistemas. Las Empresas Publicas de Medellin han adelantado el analisis
y disefio de posibles alternativas tanto técnicas como de organizacién para el desarrolio
de sistemas de control multiservicios que sirvan para el propdsito de soportar las
funciones presentes y futuras de los actuales sistemas de control existentes tanto en
Medellin como en sus empresas filiales en Colombia para cumplir los siguientes
objetivos principales: Consolidar la operacion de los servicios (electricidad, agua, gas y
residuos soélidos) objeto de este proyecto alrededor de las mejores herramientas de
hardware y software disponibles en el mercado (sistema SCADA y aplicaciones, archivo
de datos en forma estandar, armonizados y faciles de mantener), Considerar las
responsabilidades de los diferentes departamentos involucrados en la operacion de los
servicios, para potencialmente dar recomendaciones para optimizar los respectivos
procesos empresariales, sus secuencias operativas y los flujos de datos relacionados,
Configurar un sistema que atienda todos los usuarios actuales y potenciales de los
sistemas de control de los diferentes servicios de manera que se aproveche al maximo
la funcionalidad por parte de usuarios de las salas de control, usuarios corporativos,
usuarios moviles y clientes autorizados, Favorecer la integracion de las areas de OT
(tecnologias de la operacion) con IT (tecnologias de telecomunicaciones e informatica)
de EPM de forma que se optimicen los recursos de hardware y software y sus
respectivas interfaces, Integrar a las plataformas informaticas de EPM un sistema
cibernéticamente seguro que, aprovechando adelantos tales como virtualizacidén de
computadores, que cumpliendo con los requisitos de la industria a nivel internacional
(estandares NERC entre otros) permita implementar ambientes de trabajo que
garanticen la ciberseguridad requerida, Implementar una plataforma flexible que
permita la migracién escalonada de los actuales sistemas de control al nuevo sistema
(esta transicion debe ser cuidadosamente proyectada puesto que debe garantizar la
operacion continua de los procesos de los diferentes servicios en particuiar las
funciones criticas que deben operar continuamente 365x7x24).

COMITE DE OPERACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO
NACIONAL COES, Proyecto Actualizacion del Centro de Control del COES-Asesoria
con la gestién del Proyecto e Implementacion del Sistema SCADA/AGC, Julio 2016 —
Febrero 2017, Pery, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA. El proyecto
incluy¢ actividades como: Asistencia en las pruebas del sistema SAT, asistencia en el
inicio y aceptaciéon de la prueba de disponibilidad, y asistencia en la recepcion
provisional del sistema.

COMITE DE OPERACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO
NACIONAL COES, Proyecto Actualizacion del Centro de Control del COES-Asesoria
con la gestién del Proyecto e Implementacion del Sistema SCADA/AGC, Abril 2016 ~
Febrero 2017, Peru, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA. El proyecto
incluyé actividades como: Asesorar al COES-SINAC en las tareas de gestion del
proyecto hasta la realizacién de las pruebas del sistema en fabrica (FAT) y Asistencia
en las pruebas del sistema, elaboracion de informes PRE-FAT y FAT especificadas
como pruebas estructuradas, pruebas no-estructuradas, pruebas de disponibilidad en
fabrica y acordadas en el SOW.

EDEGEL-ENEL, Asistencia Técnica para impartir una capacitacion sobre AGC,
Noviembre 2015, Perd, Capacitador. La capacitacion incluyd temas de Control
Automatico de Generacion, AGC como: Conceptos Generales de Regulacion
Secundaria y Control Automatico de Generacion (AGC), Elementos del Control
Automatico de Generacion y aspectos de control automatico de generacion e interfaces
con plantas

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, Proyecto Servicios de Consultoria
para el Acompafiamiento en el Proceso de Adquisicion de un Sistema de Manejo de
Energia (EMS) y SCADA ATN/OC-13446/SU, Agosto 2015 — En Ejecucion, Suriname,
Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA. El proyecto incluye actividades
como: Revision técnica y comercial de los pliegos de licitacion de adquisicién de un
sistema de manejo de energia y SCADA, revision a la metodologia y documentacion



para la evaluacion de ofertas y emitir recomendaciones y/o sugerencias para el proceso
de evaluacion. :

COMITE DE OPERACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO
NACIONAL COES, Proyecto Asesoria Técnica para la Implementacion del
Procedimiento Técnico PR-22, Julio 2015 — Octubre 2015, Peru, Director de Proyecto /
Especialista Sistemas de Potencia. El proyecto incluyé actividades como: Definicion
Conceptual de la Prestacion del Servicio de Regulacion Secundaria de Frecuencia con
AGC y la Consolidacion del documento técnico para la implementacion del PR-22 con
la operacion del AGC.

COMITE DE OPERACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO
NACIONAL COES, Proyecto Actualizacion del Centro de Control del COES-
Metodologia para Evaluacion de Propuestas y Acompafnamiento en Negociacion para la
celebracion del Contrato de Adquisicion de un Sistema SCADA/AGC, Marzo 2015 —
Octubre 2015, Peru, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA. El proyecto
incluy6 actividades como: Preparar la metodologia para procedimientos de evaluacién y
evaluacion de propuestas del sistema y acompafiamiento al COES-SINAC en la etapa
de Statement of Work.

INSTITUTO INVESTIGACIONES ELECTRICAS, IIE — CENACE, CFE, Servicios de
Consultoria Técnica para la Especificacion de Requerimientos Técnicos para la
Actualizacion de los Sistemas EMS/MMS/SCADA del CENACE, Noviembre 2014 —
Abril 2015, México. El proyecto incluyd la asesoria para el analisis, caracterizacion y
especificacion del sistema para la Administracion y Operacion del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM) (MMS — Market Management System), soporte en la realizacién de
los ajustes necesarios al Disefio y las especificaciones Técnicas de los nuevos
Sistemas EMS/SCADA, asesoria para el disefio y desarrollo de una metodologia para
la evaluacion de ofertas de los fabricantes y elaboracién de una investigacion de
mercado de Sistemas EMS/MMS/SCADA. .

COMITE DE OPERACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO
NACIONAL COES, Agosto 2014 — Enero 2015, Proyecto Actualizacion del Centro de
Control del COES, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA. El proyecto
incluyd actividades para: Acomparnar, recomendar y participar en la elaboracion de la
Propuesta de Actualizacion de los “Estandares Técnicos Minimos del Equipamiento
para la Coordinacién de la Operacién en Tiempo Real del SEIN”, para cumplir con lo
dispuesto por la Resolucion del Consejo Directivo de OSINERGMIN N° 058-2014-
OS/CD; tareas para el desarrollo de caracteristicas funcionales y técnicas de los
nuevos sistemas.de tiempo real, formulacion de un Plan para la implementacion de los
sistemas en tiempo real para un horizonte de cinco ( 5 ) afios y la elaboracion de los
Términos de Referencia para la adquisicion de los sistemas.

XM COMPANIA DE EXPERTOS EN MERCADOS, Marzo 2014 — Octubre 2014,
Colombia, Especialista en sistemas SCADA/EMS. El proyecto incluy6 la asesoria a XM
en el proceso de adquisicién del nuevo centro de control incluyendo actividades como:
asesoria en la evaluacion de ofertas técnicas presentadas por los proponentes,
asesoria en la clarificacién de inquietudes del proceso y asesoria en el disefio del
Statement of Work con el proveedor seleccionado.

COLEGIO DE INGENIERIOS DEL PICHINCHA — CENACE, Noviembre 2013, Ecuador,
Capacitador / Experto en Redes Inteligentes. Participacion como Conferencista y en el
Curso sobre Fundamentos Redes Inteligentes dictado en el marco del Il Seminario
Internacional de Redes Inteligentes.

COMISION DE INTEGRACION ENERGETICA REGIONAL CIER, Proyecto
Referenciamiento Internacional de Operacién de Sistemas — PR CIER 18 ROS,
Septiembre 2013 — Agosto 2018, Uruguay, Director Proyecto, Especialista en Sistema
de Potencia. El proyecto cubre la realizacion de un estudio de referenciamiento a nivel
de Centro, Sur América y El Caribe de Operacion de los Sistemas Eléctricos de
Potencia, que permita a las empresas Operadoras participantes en el proyecto,
compararse entre si con el uso de una metodologia disefiada segln sus necesidades,




utilizando indicadores y parametros apropiados, de tal manera que las empresas
dispongan de una herramienta de gestion continua en el tiempo, para la toma de
decisiones y adopcidn de mejores practicas en el desarrollo de sus operaciones.
COPEL, Servicios de Consultoria Especializada para la Elaboracién de la
Especificacion Técnica para el Sistema de Supervision y Control (SDSC) para el Centro
de Operacion de Generacién y Transmision, Abril 2013 — Enero 2014, Curitiba, Brasil.
Trabajo en conjunto con la firma VG AUTOMACAOQ LTDA.

INSTITUTO INVESTIGACIONES ELECTRICAS, IEE — CENACE, CFE, Servicios de
Consultoria Técnica para la Especificacion detallada de los Requerimientos Técnicos
para la Actualizacién de los Sistemas EMS/SCADA del Sistema Eléctrico Nacional,
Marzo 2013 - Diciembre 2013, Meéxico. El proyecto incluye la asesoria en el
establecimiento de los lineamientos para la elaboracion del documento de
especificaciones, colaboraciéon en el Disefio Final del Sistema EMS/SCADA, y
Preparacién de Documentos de la Especificacion Técnica y Funcional.

COOPERATIVA DE TRABAJADORES PROFESIONALES CTP, Soporte Especializado
para el analisis de oportunidades de reduccion de consumo de energia en la SOA,
Especialista en Redes Inteligentes, Septiembre 2012 — Noviembre 2012, Colombia. El
Proyecto permitié llevar a cabo un trabajo de conceptualizacion sobre redes
inteligentes, construccion de fichas técnicos de redes inteligentes y elaboracion del
informe de definicién preliminar del mapa de ruta de redes inteligentes.

INSTITUTO INVESTIGACIONES ELECTRICAS, IEE — CENACE, CFE, Analisis, Disefio
y Especificacion de Alternativas de Innovacion para la Actualizacién de los Sistemas
EMS/SCADA del Sistema Eléctrico Nacional, Director de Proyecto Especialista SCADA-
EMS, Junio 2012 — Noviembre 2012, México. El proyecto incluyo la Revision vy
aportacion de sugerencias de la Especificacion de Requerimientos Funcionales de Alto
Nivel de los nuevos sistemas EMS/SCADA para CENACE, Colaboracion en el Disefio
Conceptual de los nuevos sistemas EMS/SCADA para CENACE, Colaboracién en el
planteamiento y desarrollo de la especificacion detallada de requerimientos técnicos de
los nuevos sistemas EMS/SCADA para CENACE y Documentacién de las actividades y
sus resultados.

INTERCONEXION ELECTRICA SA ISA, Mapa de Ruta de Redes Inteligentes para el
negocio de transmision de ISA, Director de Proyectos, Febrero 2012 — Noviembre 2012,
Medellin Colombia: Este proyecto permitic el desarrollo del Mapa de Ruta para el
Negocio de Transmisién de esta importante empresa con base en la metodologia de
RConsulting Group. Se trabajaron los diferentes temas de redes inteligentes aplicables
a una empresa transmisora de forma a definir los elementos mas importantes que
puedan impactar positivamente el desarrollo del negocio de transmision.
CORPORACION CENTRO NACIONAL DE ENERGIA CENACE, Mapa de Ruta de
Redes Inteligentes del Ecuador, Director de Proyecto, Diciembre 2011 — Enero 2013,
Quito Ecuador: Este proyecto permitid el desarrclio de un mapa de ruta para la
incorporacién de los conceptos de las redes inteligentes al sistema eléctrico del
Ecuador. Este trabajo se desarrolld con la metodologia de RConsuiting Group
especifica para el tema de las redes inteligentes o Smart Grids. Ei grupo de proyecto
contd con participacion del Ministerio de Energia, el Ente Regulador y Empresas de
todo el sector eléctrico Ecuatorianc.

INSTITUTO INVESTIGACIONES ELECTRICAS, IEE — CENACE, CFE, Estado del arte
y definicion del marco de desarrollo de la platafoma de centros de control del CENACE
incluyendo sus diferentes sistemas SCADA/EMS responsables por la operacion del
sistema eléctrico nacional de México, Director de Proyecto Especialista SCADA-EMS,
Septiembre 2011 — Diciembre 2011, México.

ECUACIER - Ministerio de Energia del Ecuador, Disefio y desarrolio de las
especificaciones de tres centros regionales de control SCADA/OMS/DMS para todo el
Ecuador de forma a centralizar en estos sistemas el soporte de la operacién de toda la
distribucion en el pais. El sistema da soporte a 12 empresas en forma local o remota. El
disefio incluye SCADAs de respaldo para las empresas con acceso remoto a los



sistemas principales. La funcionalidad contempla el uso de un datawarehouse para el
acopio de informacion tanto histérica como de procesos de mantenimiento y otros. Se
desarrollaron los documentos de evaluacion de propuestas, cronograma y presupuesto
del proyecto. Se incluyeron en este trabajo el desarrollo de talleres con el grupo
ecuatoriano encargado del desarrollo del proyecto. Director de Proyecto, Especialista
SCADA-EMS, Julio 2011 — Diciembre 2011.

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA ENEE - BID, Supervisién de la
Implantacién del proyecto del centro de control nacional de Honduras de la ENEE,
Gerente de Proyecto, Especialista SCADA-EMS, Honduras, Abril 2011 — Enero 2013: El
proyecto cubria la supervision de la implantacion de un sistema SCADA/EMS con toda
la funcionalidad moderna de analisis y optimizaciéon de la operacién, AGC, y funciones
de intercambio de datos con el centro regional de SIEPAC. El proyecto incluyé desde la
formulacion del Statement of Work, revision de documentos de especificaciones
funcionales y de disefio, revision de protocolos de pruebas, participacion a pruebas en
fabrica y en sitio, supervision de labores en sitio y pruebas de aceptacion finales.

XM CENTRO DE CONTROL DE MOVILIDAD: disefio e implementacion de un centro
de control de movilidad en el area metropolitana de Medellin. Colombia, Diciembre
2010 — Septiembre 2011 i

CENACE Ecuador — Taller sobre redes inteligentes y evolucion tecnolégica del sector
eléctrico para el Operador del Sistema y para Escuela Politécnica Nacional en Quito-
Ecuador. Ecuador, Noviembre 2010

XM — OPERADOR DEL SISTEMA ELECTRICO Y DEL MERCADO, Proyecto de
Migracion del Centro de Control de Despacho Nacional, Gerente de Proyecto /
Especialista EMS-SCADA, Octubre 2010 — Noviembre 2011, Colombia . La evolucién
de la tecnologia junto con el desarrollo de un mapa de ruta estratégico incluyendo IT ha
llevado a desarrollar un proyecto de mapa de ruta estratégico para el desarrollo den un
nuevo sistema de centro de control. El estudio contemplé el disefio conceptual de la
nueva plataforma ajustada a las nuevas tendencias en Arquitectura y Tecnologia en el
ambiente de las redes inteligentes.

GRUPO ISA, Proyecto Centro de Control, Gerente de Proyecto, Julio 2010 - Octubre
2010: ISA esta migrando los centros de control de ISA y TRANSELCA, compaiiias
colombianas de transmision, y de REP, Compaiia de transmision de Peru. Cuatro
centros de control en total con la ultima tecnologia en SCADA/EMS. El disefio incluye
operacién conjunta en los dos paises para asegurar la alta confiabilidad. El proyecto
continda con la evaluacién de ofertas y la implementacion de proyecto de estos centros
de control.

ORGANISMO COORDINADOR — OC, Republica Dominicana, Julio 2010, Santo
Domingo, Taller sobre tecnologias, funciones y estado del arte de centros de control
dictado para agentes del mercado eléctrico Dominicano.

EMPRESA DE ENERGIA DEL QUINDIO EDEQ, Taller sobre Redes Inteligentes y
evolucion tecnoldgica del sector eléctrico para la empresa Eléctrica del Quindio,
EDEQ., Conferencista, Armenia Quindio, Colombia, Mayo 2010.

ONS Brasil, Centro de Control Nacional y Regiona, asesoria en la implementacion del
proyecto. ONS contrato a Rconsulting para la asesoeria en la plataforma integrada de
centro de control que administrar 60,000 MW en el pais. Este proyecto incluye la
revision de las especificaciones funcionales, definicion del plan de pruebas y
procedimientos, y la asistencia durante la fase de pruebas del proyecto. Brasil Abril
2010 — Agosto 2011

Asesoria Estratégica en Tecnologia para EPSA, una empresa de Generacion,
Transmision y Distribucion localizada en Cali, Colombia. Este proyecto se relaciona con
definir un mapa de ruta para EPSA con las nuevas tendencias y conceptos de Smart
Grids. En el proyecto se incluye el Desarrollo de especificaciones para tecnologias
actualizadas en AMI, centros de control e integracion de IT. Marzo 2010 — Diciembre
2010 -




COES - Operador del Sistema Eléctrico del Pert.- Lima, Peru. Evaluacion del sistema
de tiempo real existente y recomendaciones sobre un plan de accién para
modernizacion y complementacion. Peru, Febrero 2011

XM Compafifa de Expertos en Mercados SA ESP (Empresa del Grupo ISA, Operador
Nacional de Colombia), Comité de Operacién Nacional CNO, Comité Asesor de
Comercializacion CAC, Corporacion Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
para el Sector Eléctrico CIDET, Comité Colombiano de la CIER COCIER, Centro de
Investigacion para las Telecomunicaciones CIDET, Colombia, Coordinador Técnico,
Noviembre 2009 — Julio 2016 . Proyecto Colombia Inteligente — Proyecto Nacional de
Redes Inteligentes: El proyecto pretende definir las estrategias, proyectos y actividades
para el desarrollo de sistemas de energia inteligentes y eficientes con participacion
nacional, a partir de la consolidacion del conocimiento, la concertacion de enfoques y la
formulacién y evaluacién de proyectos, en el marco de la iniciativa Colombia Inteligente.

KEMA Inc., Bogota, Colombia: 1995 — A 2009
Director para Latinoamérica — Consultor Ejecutivo

El Dr. Céspedes ha participado en muchos proyectos actuando como Gerente de Proyectos y
Especialista en Sistemas SCADA/EMS/DMS - Integracion de Sistemas para las principales
Compariias Eléctricas en Suramérica, Estados Unidos, Europa y Asia. A continuacion un
resumen de los principales proyectos.

El Dr. Céspedes ha participado en los siguientes proyectos:

COMISION NACIONAL DE ENERGIA, CNE - ORGANISMO COORDINADOR -
EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA DOMINICANA ETED, Estudio de
Protecciones para el Sistema Nacional de Potencia de Republica Dominicana, Director
de Proyecto, Republica Dominicana, Julio 2009 — Diciembre 2009. Este proyecto es
para la Comision Nacional de Energia, CNE y administrado por el Organismo
Coordinador y fa Empresa de Transmisién Eléctrica Dominicana, ETED. Este proyecto
es financiado por el Banco Mundial tiene el objetico:de proveer el Sistema de Potencia
de RP con una operacion confiable con las configuraciones en campo adecuadas del
sistema de relés. El estudio recoge toda la informacién necesaria para coordinar los
sistemas relés del backbone de transmision. Se realiza el estudio usando el software
CAPE implementando las configuraciones calculadas. El proyecto incluye la
transferencia tecnologica al cliente entrenando el personal y realizando la
implementacion en campo de las configuracion de relés.

CODELCO Division El Teniente, Integracion de los Procesos Operacionales y
Administrativos Division El Teniente, CODELCO, Chile, Especialista, Noviembre 2008
— Agosto 2009. CODELO contratd a la union KEMA - MAN FERROSTAL el estudio de
factibilidad para la transferencia de la operacion en la ciudad de RANCAGUA evitando
el traslado de un personal de cerca de 2000 personas. KEMA es responsable de
analizar los procesos principales, soluciones IT y las mejores practicas y tecnologias
para la migracion de forma integrada. Dr. Cespedes actlia como experto tecnologico
para los procesos en tiempo real y el control global de calidad del proyecto.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, CFE, México, México, Estandares
Operacionales de Confiabilidad para México, Especialista, Junio 2008 — Noviembre
2008. Definicion y formulacién de los Estédndares Operacionales a ser adoptados por
toda la red Mexicana, con cerca de 35,000 MW de Carga. Dr. Cespedes fue parte de
un grupo de expertos que analizaron los estéandares actuales para la operacion del
sistema mexicano, que luego realizo una encuesta internacion de estandares de
confiabilidad incluyendo estandares de NERC (USA) para luego redactar
completamente una serie de estandares para la operacién con confiabilidad de un
sistema de potencia complejo con conexiones internacionales tanto sincronicas como
asincronicas.



RESEAUX DE TRANSMISSION ELECTRIQUE, RTE, Paris Francia, Proyecto Centro
de Control, Director de Proyecto, Junio 2008 - Agosto 2008, Seleccion de tecnologias
para la migracion de los centros de control nacionales y regionales de Francia. Dr.
Cespedes asesoro a RTE en determinar el mapa de ruta tecnolégico y econémico para
la migracion de sus centros de control actuales, uno nacional con respaldo, y siete
centros de control regionales. Este proyecto incluia una revision detallada de las
caracteristicas técnicas del centro de control actual y una evaluacion econémica de
las posibles estrategias y soluciones técnicas.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD - CFE, EMS EVERGREEN Proyecto I,
México, Director de Proyecto, Mayo 2008 - Agosto 2008: Dr. Cespedes asesoro a la
Comision Federal de Electricidad en el EMS Evergreen Proyecto |l usando una
metodologia basada en analisis costo/beneficio para soportar todos los procesos
relacionadas con las condiciones técnicas y comerciales para la renovacion del
programa Evergreen para toda la plataforma de sistema de control de Transmision y
Distribucion de CFE en México. Como parte del plan- global de la empresa para un
mantenimiento mas efectivo de los 24 sistemas de control; definicion de concepto de
mantenimiento de hardware y software, evaluacion de la oferta de Evergreen,
evaluacioén del analisis costo/beneficio considerando un sistema critico de la empresa,
preparacion de las especificaciones para contratar los servicios de Evergreen y la
definicion de responsabilidades de las partes involucradas.

PROYECTO MULTINACIONAL DE MIGRACION DE SEIS SISTEMAS DE CONTROL
DEL GRUPO ENDESA (ESPANA) EN LATINOAMERICA, Director de Proyecto,
Diciembre 2007, Santiago de Chile, Bogota Colombia, Niteroi Brasil, Fortaleza Brasil,
Migracion de seis centros de control en tres paises diferentes, con diferentes
empresas. Dr. Cespedes dirigié un grupo de especialistas de KEMA que definieron la
estructura regional de los sistemas de control para seis diferentes empresas eléctrica
en Chile, Colombia y Brasil. Se realizé un diagnostico para seleccionar la mejor
plataforma tecnolégica que pudiese incluir los negocios de generacién, transmisién y
distribucion parte del grupo ENDESA. El proyecto prepard una especificacion completa
para la migracion de los sistemas a la nueva plataforma. EL proyecto incluyé la
evaluacion de ofertas y la preparacion del Statement of Work.

TRINIDAD AND TOBAGO ELECTRICITY CORPORATION - Proyecto SCADA/DMS,
Trinidad y Tobago, Director de Proyecto, Diciembre 2007. Dr. Cespedes asesoro a
T&TEC en el desarrollo de una mapa de ruta de automatizacion para la division de
distribucién. El plan estaba basado en simulaciones detalladas del impacto de la
automatizacion de distribuciéon en la confiabilidad del sistema de potencia. Se realizd
una especificacion.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD — PROYECTO PREPARACION DE
ESPECIFICACION DE RENOVACION DE SUBAREA, México, Director de Proyecto,
Mayo 2007 — Julio 2007: Dr. Cespedes asesoré a la Comision Federal de Electricidad
en la especificacion de la sub-area de sistemas de control SCADA/EMS que seria
aplicada para la renovacion de algunos de los 16 centros de control que hacen parte
en este nivel de la estructura jerarquica del sistema de control en México.

ESPECIFICACION Y EVALUACION DE OFERTA PARA LA NUEVA PLATAFORMA
DE LOS CENTROS DE CONTROL NACIONAL Y REGIONAL DEL OPERADOR
NACIONAL DE BRASIL, ONS, Rio de Janeiro, Brasilia, Recife, Florianopolis, Brasil,
Especialista, Agosto 2007. Migracion de los cienco centros de control de ONS, Uno
nacional y cuatro regionales. Dr. Cespedes, fue el especialista para la definicion de la
arquitectura del nuevo sistema de control de ONS Brasil que permitiria a uno de los
mas grandes OIS del mundo con mas de 60.000 MW administrados en Brasil. La
especificacion incluyd sincronizacion avanzada tecnolégicamente de sincronizacion de
sistemas de control, administracion de informacion central con CIM/XML, integracion
usando SOA, integracion de aplicaciones ONS, definicion de la infraestructura para




adquirir informacion de miles de RTUs en Brasil. Este proyecto incluye la preparacién
de especificaciones técnicas, soporte de la preparacion de una seccién de
requerimientos  globales Evergreen, documentos de ofertas comerciales,
procedimientos y soporte de evaluacion de ofertas y soporte para negociaciones en el
contrato y Statement of Work.

MAPA DE RUTA ESTRATEGICO PARA LA MIGRACION DEL CENTRO DE
CONTROL DE ONS BRASIL, ONS, Rio de Janeiro, Brasilia, Recife, Florianopolis,
Brasil, Especialista, Agosto 2006- Agosto 2007. Analisis de la situacion actual de la
plataforma tecnolégica de ONS y recomendacion de un mapa de ruta para un plan de
migracion de 10 afios. Dr. Cespedes formd parte de un grupo de expertos que
analizaron la plataforma tecnologica y funcional del sistema de control de ONS en
Brasil, responsable por la operacion de todo el pais con mas de 60.000MW de carga.
El estudio identificd las necesidades de cinco centros de control localizado en cuatro
diferentes ciudades y definio en mejor mapa de ruta para la migracion del sistema de
control para una solucién al estado analizado.

EMPRESA ELECTRICA QUITO SA, Proyecto de Consultoria en SCADA/DMS. Quito,
Ecuador. Director de Proyecto y Especialista SCADA/DMS, Enero 2007 — Abril 2009.
Dr. Cespedes actué como Especialista SCADA/DMS durante: revision del documento
SOW, procesos de Pruebas FAT, Pruebas SAT y puesta en marcha del Sistema. Asi
mismo, Dr. Céspedes actué como Director de Proyecto.

ELEKTRANORESTE. Proyecto de Consultoria en SCADA/DMS, Ciudad de Panama,
Panama, Especialista SDADA/DMS, Septiembre 2006. Dr. Cespedes asesoro a
ELEKTRANORESTE durante la revisidén y actualizacién de los documentos de oferta
relacionados con el SCADA/DMS, incluyendo el sistema GIS como complemento del
sistema SCADA/DMS. El proyecto incluyd la adquisicion de RTUs, integracién de
RTUs Motorola existentes, procedimientos y evaluacion de ofertas, Statement of Work,
Negociacion del Contrato, asistencia durante la implementacion del proyecto
incluyendo todas las fases de revision de documentacion, procedimientos y revision de
resultados de pruebas, preparacion del sitio, pruebas en sitio y aceptacion final del
proyecto y cierre.

PUERTO RICO ELECTRIC AUTHORITY (PREPA) ESTUDIO EVALAUCION DE
MIGRACION DE EMS—- PUERTO RICO — Nov 2006 — Ago 2007, Dr. Céspedes fue el
experto en migracion EMS para este estudio. Incluyo un plan de estrategia de
migracion, definiciébn de estrategias, evaluacion de propuestas de fabricantes
preliminares, andlisis costo-beneficio y caminc recomendado de migracion para los
sistemas de centro de control que operan todo el sistema de potencia de Puerto Rico.

ELECTRIFICADORA DEL META EMSA ESP, Consultoria para Proyecto Centro de
Control DMS. Director de Proyecto y especialista DMS/SCADA, Julio 2006 — Diciembre
2007: Dr. Cespedes asesoré a EMSA durante la preparacion de las especificaciones
técnicas y los documentos de ofertas para adquirir en nuevo centro de control DMS.

EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA, Consultoria para preparacion de Documentos
de Oferta y Especificaciones Técnicas para el nuevo Centro de Control DMS, Tunja,
Boyacd, Colombia, Director de Proyecto y Especialista SCADA/DMS. Diciembre 2005
— Mayo 2006: Dr. Cespedes asesord6 a EBSA durante la preparacion de las
especificaciones técnicas y los documentos de ofertas para la adquisicion de un nuevo
centro de control DMS.

COMPANIA ANONIMA DE ADMINISTRACION Y FOMENTO ELECTRICO CADAFE,
Direccion de Proyecto y Consultoria técnica para la actualizacion de los sistemas de
Despacho de Carga, Cuatro centros de control, Uno nacionai y tres regionales.
Caracas, Venezuela, Especialista EMS, Noviembre 2005. Dr. Cespedes asesord a
CADAFE como especialista EMS en las actividades para actualizar los centro de



despacho de carga (oeste, centro y nacional; y extension al tercer centro de control
Oriental), disefio de arquitectura global incluyendo comunicaciones, definicién de
protocolos, base de datos multi-sitio distribuida, integracién de automatizacion de
subestaciones (IEDs), participacion durante el Statement of Work, desarrollo e
implementacion del sistema SCADA, consultoria técnica durante la implementacion del
EMS, participacion durante las Pruebas SAT del SCADA y el EMS y actividades de
direccién de proyecto.

COMPANIA NACIONAL DE TRANSMISION Y DESPACHO WAPDA/NTDC,
Consultoria para la implementacién del Proyecto “Upgradation of Load Despatch|
System Phase il on Turn Key Basis”, Pakistan, Experto en sistemas de Mercado,
Septiembre 2005 — Diciembre 2005. Dr Cespedes actuo como Experto en EMS vy
Sistemas de Mercados durante el reemplazo del sistema SCADA/EMS existente y el
desarrollo de las IT de Mercado y el sistema de medicion de NPCC. Asesor para la
instalacion/puesta en servicio de RTUs adicionales, eliminacion de deficiencias en el
trabajo de adaptacion y reemplazo/actualizacién/extension de la red de
Telecomunicaciones de WAPDA/NTDC. EIl Dr. Cespedes con el equipo de expertos
analizaron la actualidad tecnolégica y funcional de la plataforma del sistema de control
del Sistema Nacional de Control de Pakistan, recomendacién de camino para la
migracion y especificaciones para el sistema de control EMS y funciones del sistema
de Mercado requeridos para la administracion para toda la red de Pakistan. El Dr.
Cespedes tomo parte en las siguientes actividades: revision de disefio técnico y
documentos de oferta, evaluacion de oferta.

ANDE, Especificacion tecnica de Aseguramiento de Calidad para el Sistema de
Administracion de Distribucion. Asuncién, Paraguay, Agosto 2005 — Noviembre 2005.
El Dr. Cespedes actué como especialista DMS para preparar una especificacion
técnica preliminar para un DMS para evaluar las posibles alternativas para el uso de
una plataforma en el futuro. La especificacion incluye las funcionalidades comunes de
un proyecto DMS incluyendo OMS, TCS, CMS, analisis de aplicaciones como DLF,
VVC,; asi como el vinculo con funcionalidades SAP e integracion con GIS.

EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI EMCALI S.A E.S.P., Servicios de Consultoria
para la Implementacion de un sistema SCADA/DMS, Cali,Colombia, Gerente de
Proyecto y Especialista DMS/SCADA, Julio 2005- Abril-2008: El Dr. Céspedes asesora
a EMCALI en la revision del disefio conceptual, especificaciones técnicas, evaluacion
de ofertas y actividades de work statement para la adquisicion de un sistema
SCADA/DMS.

TRANSELECTRIC S.A., CCT Proyecto de Implementacion del Centro de Control de
Transmision, Ecuador, Especialista EMS/SCADA y Gerente de Proyecto, Junio 2005 —
Agosto 2006: El Dr. Céspedes asesora a TRANSELECTRIC en actividades tales
como: desarrollo, instalaciéon y puesta en funcionamiento del centro de control en
tiempo real. El alcance de los servicios incluye: definicion técnica del sistema,
participacion en la realizacién de las pruebas en fabrica y en sitio y puesta en
funcionamiento del sistema. EI Dr. Céspedes actia como Gerente de Proyecto
durante la realizacion del proyecto.

Communauté Electrique du Bénin (CEB), Evaluacion Técnica del Centro de Despacho
de CEB, Benin,Togo, Especialista en Sistemas EMS, Mayo 2005 — Junio 2005: El Dr.
Céspedes asesord a la empresa CEB en la evaluacion y desempefio del sistema,
definicion de las aplicaciones y optimizacion del sistema de CEB y elaboro las
recomendaciones con impacto financieros.

Electricity of Viétnam EVN — Centro Nacional de Despacho de Carga, Estudio de
Factibilidad, Estimacion de costos y Disefio Conceptual del Sistema de Medicion
Comercial, Hanoi, Vietnam, Especialista en Sistemas de Medicion, Marzo 1 — Mayo




31,2005: El Dr. Céspedes asesoro a la empresa EVN durante el desarrollo de los
requerimientos generales para el sistema de medicion, determinacion de la estrategia
y actividades de medicion, especificacién de requerimientos para la infraestrucutra de
telecomunicaciones asociada al sistema de medicién, estimacién del presupuesto para
adquisicion e instalacion del sistema de medicién y transferencia de tecnologia al
grupo de proyecto de EVN.

ELEKTRA NOROESTE, Proyecto SCADA/DMS de Elektra Noroeste, Ciudad de
Panama, Panama, Gerente de Proyecto y Especialista Specialist DMS/SCADA, Julio
2004 — Febrero 2005: El Dr. Céspedes asesora a ELEKTRA Noroeste en las
actividades de Definicion de necesidades (workshop, reuniones y andlisis de equipos),
elaboraciéon de los documentos de licitacion, evaluacién de ofertas, participacién en el
desarrollo de pruebas en fabrica y en sitio y puesta en servicio del sistema para el
Proyecto SCADA/DMS de Elektra.

Autoridad de Electricidad y Generacion de Tailandia — EGAT, Proyecto SCADA/EMS
de EGAT, Tailandia, Especialista en EMS/SCADA, Junio 2004: El Dr. Céspedes
asesoré a EGAT el desarrollo de las pruebas en fabrica del sistema EMS tomando en
cuenta el gran rol que desempefa la empresa dentro del sistema eléctrico de Asia.

Corporacién Centro Nacional de Control de Energia — CENACE, Implementacién del
Nuevo Centro de Control y Sistemas SCADA-EMS, Quito, Ecuador, Gerente de
Proyecto y Especialista en EMS/SCADA, Mayo 2004 — Octubre 2006: El Dr. Céspedes
asesora a CENACE en actividades para el desarrollo, instalacién y puesta en servicio
del centro de control de CENACE. El alcance de los servicios cubre actividades como:
definicién técnica del sistema, desarrollo de las pruebas en fabrica y en sitio del
sistema y puesta en servicio. El Dr. Céspedes actia como Gerente de Proyecto
durante la ejecucion del proyecto.

ESKOM, PROYECTO EMS/SCADA, Massy, Francia, Especialista en EMS/SCADA,
Abril 2004 — Mayo 2004: Ef Dr. Céspedes asesoré a ESKOM en el desarrollo de las
pruebas en fabrica y revisién del disefio del sistema EMS tomando en cuenta el gran
rol que desempefia la empresa dentro del sistema eléctrico del sur de Africa.

North Delhi Power Limited (NDPL), Seminario Visién actual de la Compania y Estudio
de Factibilidad para la Implementacién de un sistema SCADA/DMS y Automatizacion
de la Distribucién de North Delhi Power, New Delhi-India, Especialista SCADA/DMS,
Noviembre 2003-Diciembre 2003: El Dr. Céspedes asesoré a NDPL en la preparacién
del seminario de vision actual de la compafiia el cual traté aspectos de estrategias de
automatizacion y meétodos para la implementacion de sistemas SCADa/DMS/GIS e
interfaces, automatizacion de subestaciones, manejo de carga de los trasformadores,
planeacién y programacién de mantenimiento basados en casos riesgos. E! proyecto
incluyé un analisis costo/beneficio de varios enfoques y de prioridades de la
funcionalidad para la implementacion.

BSES Limited — BSES, Proyecto Estudio de Optimizacion de la Red y Automatizacién
de la Distribucion, Mumbai-india, Especialista SCADA/DMS, Septiembre 2003-
Noviembre 2003: El Dr. Céspedes acometid labores de Especialista en sistemas
SCADA/EMS/DMS para el desarrollo dei plan de adquisicidon de sistemas SCADA/DMS
y sistemas de comunicaciones asociadas para BSES. El proyecto incluyé actividades
como: Seminario Estado de Arte de los sistemas DMS SCADA, Tecnologias de
comunicaciones, Integracion de sistemas y beneficios, desarrolio del plan de
automatizacion para servicios de operacion criticos, desarrollo de un seminario Visién
actual de la compafiia, y preparacion de las especificaciones técnicas para los
sistemas SCADA/DMS.



Comision Federal de Electricidad — CFE, Proyecto Evergreen para Comision Federal
de Electricidad, México, Especialista EMS, Mayo 2003-Julio 2003: El Dr. Céspedes
participd en este proyecto como Especialista en el uso.de una metodologia basada en
el analisis costo/beneficio para soportar todos los procesos de adoptar un programa
Evergreen como parte de la empresa y hacer mas eficiente el mantenimiento del
sistema de 17 centros de control. Incluyé actividades como: definicién de conceptos
de mantenimiento para hardware/software, evaluaciéon de ofertas de suministradores,
evaluacion del analisis costo/beneficio considerando los sistemas criticos de la
compafia, preparacion de las especificaciones para los servicios Evergreen y
responsabilidades de las partes involucradas.

Corporacion Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), Proyecto de
Complementacion del CENACE e Integracion de Sistemas — Licitacion No. 3, Ecuador,
Gerente de Proyecto, Diciembre 2002 — Diciembre 2003: El Dr. Céspedes asesora a la
Corporacion Centro Nacional de Control de Energia-CENACE en la implementacion
del proyecto de integracion de sistemas para los sistemas de Transacciones
Comerciales del Mercado que incluye planeacién de la operacion y sistemas de
medicion y soporte a todos los aspectos relacionados. Dentro de las actividades a
desarrollar se encuentran: Evaluacién de ofertas a dos vueltas segln los
procedimientos del Banco Mundial, preparacion de respuestas a inquietudes de los
oferentes, revision de los documentos de requerimientos funcionales y
especificaciones del sistema, andlisis y evaluacion técnica de ofertas, participacion en
reuniones de aclaraciones y preparacion del Work Statement.

Corporacion Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), Proyecto de
Complementacion del CENACE Sistema de Medicion Comercial — Licitacion No. 2,
Ecuador, Gerente de Proyecto, Diciembre 2002 — Diciembre 2003: El Dr. Céspedes
asesora a la Corporacion Centro Nacional de Control de Energia-CENACE en la
implementacion del Sistema de Medicién Comercial. Dentro de las actividades a
desarrollar se ‘encuentran: preparacion de respuestas y observaciones a los
documentos de requerimientos funcionales y especificaciones del sistema, analisis y
evaluacioén técnica de ofertas, participacion en reuniones de aclaracion y preparacion
del Work Statement.

Corporacién Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), Proyecto de
Complementacion del CENACE Planeacion de la Operacion a Corto, Medio y Largo
Plazo — Licitacion No. 1, Ecuador, Gerente de Proyecto, Diciembre 2002 — Diciembre
2003: El Dr. Céspedes asesora a la Corporacion Centro Nacional de Control de
Energia-CENACE en la implementacién del Sistema que cumpla con las
responsabilidades de CENACE en relacién con la planeacion de operacion a corto,
medio y largo plazo para el mercado de electricidad en Ecuador. Dentro de las
actividades a desarrollar se encuentran: preparacion de respuestas y observaciones a
los documentos de requerimientos funcionales y especificaciones del sistema, analisis
y evaluacion técnica de ofertas, participacion en reuniones de aclaracion y preparacion
del Work Statement.

Corporacion Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), Proyecto
Actualizacién del Sistema en Tiempo en Real (EMS), Ecuador, Gerente de Proyecto y
Especialista EMS, Diciembre 2002 — Septiembre 2004: El Dr. Céspedes asesora a la
Corporacion Centro Nacional de Control de Energia-CENACE en actividades como:
preparacion de' respuestas y observaciones a los documentos de ofertas de
requerimientos funcionales y de especificaciones del sistema, participacién en
reuniones de previas a la presentacion de ofertas, evaluacion de ofertas y fases del
Work Statement para la actualizacion del sistema de manejo de energia EMS.




TRANSELECTRIC S.A., Proyecto Centro de Control de la Transmision, Ecuador,
Gerente de Proyecto y Especialista EMS, Diciembre 2002 — Diciembre 2004: El Dr.
Céspedes asesora a Transelectric en actividades como: preparacién de respuestas y
observaciones a los documentos de ofertas de requerimientos funcionales y de
especificaciones del sistema, participacion en reuniones de previas a la presentacion
de ofertas, evaluacion de ofertas y fases del Work Statement del sistema de manejo de
energia EMS.

Unidad Ejecutora del Proyecto SIEPAC, Proyecto Sistemas de Informacion para el
Mercado Eléctrico Regional del Proyecto SIEPAC (Proyecto de Interconexion de los
paises de Centroamérica: Panama, Costa Rica, Honduras, El Salvador, Nicaragua y
Guatemala), San José de Costa Rica, Supervisor para el Desarrollo del Proyecto,
Gerente de Proyecto y Especialista en el desarrollo de modelos, bases de datos para
el Mercado Eléctrico Regional, Abril 2002 — Agosto 2004: El proyecto involucra el
disefio detallado y revision del nuevo Mercado Eléctrico Regional de los seis paises de
América Central (Panama, Costa Rica, Honduras, E! Salvador, Nicaragua vy
Guatemala), -incluyendo el desarrollo de las reglas del mercado, el desarrollo de
reglamentacion regional y de las instituciones y la especificaciones de los sistemas en
cuanto hardware y software para la operacion del sistema.

Unidad Ejecutora del Proyecto SIEPAC, Proyecto Estudio Complementario del
SCADA, San José de Costa Rica, Especialista SCADA/JEMS, Noviembre 2002 -
Diciembre 2003: El Dr. Céspedes asesoré a la Unidad Ejecutora del Proyecto SIEPAC
en las actividades de elaboracién de documentos del Estudio Complementario del
SCADA, actualizacién de las funcionalidades SCADA/EMS y de los acuerdos finales
en aspectos técnicos, comerciales y de licitacion.

Bahamas Electricity Corporation (BEC), Seminario taller para Sistemas SCADA,
Sistemas de Distribuciéon y Automatizacion, Sistemas Geograficos de Informacion,
Analisis de Centros de Control y Beneficio de Costo, Nassau — Bahamas. Especialista
en Sistemas EMS/SCADA/DMS, Noviembre de 2002. El Doctor Céspedes fue
conferencista en el Seminario Taller de la automatizacion para la Corporacion Electrica
de las Bahamas. Los temas en el seminario abarcaron: Tecnologia de Punta en
sistemas SCADA y su aplicacion a sistemas de distribucion y transmisién, conceptos y
tecnologias de automatizacion de la distribucion y automatizacion de subestaciones,
manejo de interrupciones del servicio, sistemas geograficos de informacién y sistemas
de “trouble call’, métodos de reduccidén de pérdidas y mejoramiento de la calidad de
servicio, instalaciones del Centro de Control, tecnologias de integracidon vy
metodologias de analisis de beneficio de costo. Posteriormente, se eiaborara el
informe del Proyecto para suministrar un plan indicativo de actividades que BEC debe
tomar, para cumplir sus objetivos y obtener mejores rendimientos operacionales.

Empresa Transmisora de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A. — Eletrosul, Proyecto
Sistema de Supervision y Control del Centro de Operacion de Transmision de
Eletrosul, Florianopolis — Brasil, Gerente de Proyecto y Especialista EMS/SCADA,
Mayo-Octubre de 2002. El Dr. Céspedes participé como Gerente de Proyecto y
Especialista en Sistemas SCADA/EMS en la revision de las Especificaciones del
Centro de Transmisién de Control (EMS), preparadas por ELECTROSUL incluyendo
asesoria en la adquisicion del Sistema.

Codelco-Mina El Teniente, Proyecto Disefio del Sistema SCADA/EMS, Automatizacion
de Subestaciones y Telecomunicaciones para la Red de Alta Tension, Rancagua —
Chile, Gerente de Proyecto y Especialista EMS/SCADA, Mayo-Julio de 2002: El Dr.
Céspedes asesoré a Codelco en la definicion de los requerimientos funcionales,
preparacion del plan de implementacién, y especificaciones técnicas para los sistemas
SCADA y automatizacion de subestaciones. Se incluyeron dentro del deisefio los



sistemas de comunicaciones por fibra éptica entre la Mina y las estacion maestra de la
Red de alta tension al igual que entre la estacion maestra de la mina y los
concentradores de datos de las subestaciones.

MEGALUZ (Electronoroeste S.A., Electronorte S.A., Hidrandina S.A., Electrocentro
S.A.), Proyecto Centro de Control de Operaciones Empresas Distribuidoras Eléctricas,
Lima-Peru, Gerente de Proyecto y Especialista SCADA/DMS, Diciembre 2001 — Enero
2002: El Dr. Céspedes asesor6 a Megaluz en la revisién del disefio conceptual,
especificaciones técnicas, evaluacion de ofertas y Work Statement para el sistema
SCADA central de las empresas de distribucion y para los centros de control de cada
una de las empresas.

Corporacién Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), Revision vy
Complementacion del Proyecto PCC de CENACE, Quito — Ecuador, Gerente de
Proyecto, Noviembre 2001 — Enero 2002: EIl Dr. Céspedes asesoré a CENACE en el
Proyecto de Revisién y Complementacion del Proyecto PCC de acuerdo con la nueva
reglamentacion para el sector eléctrico en Ecuador. El estudio incluyé el desarrollo e
integracion del software para los sistemas y adquisicion de aplicaciones de ingenieria
para: i)planeacion de la operacion del sistema en aspectos técnicos y econémicos;
ii)Sistema de medicion comercial y iii)Sistemas de informacion.

Corporacién Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)-TRANSELECTRIC
S.A. Proyecto Modernizacion e Implementacién de los centros de control del CENACE
y TRANSELECTRIC, Quito-Ecuador, Gerente de Proyecto, Especialista EMS/SCADA,
Abril 2001 — Octubre 2001,: El Dr. Céspedes trabajo como Especialista EMS/SCADA y
Gerente de Proyecto en actividades de definicién de los requerimientos funcionales,
criterios de evaluacion y criterios de licitacion para el Proyecto de Modernizacion e
Implementacion ‘de los centros de control de CENACE y Transelectric..

Empresa de Energia Eléctrica de Venezuela (ENELVEN), Maracaibo, Venezuela. El
Dr. Céspedes ha participado en diversas actividades en la realizacién de Proyectos
para la Empresa de Energia Eléctrica de Venezuela (ENELVEN) como:

= Proyecto- Aseguramiento de la Calidad, realizacion de pruebas en fabrica y en
sitio para el Sistema de Distribucion de ENELVEN, Maracaibo-Venezuela,
Gerente de Proyecto y Especialista DMS, Abril 2001-Julio 2002,: EI Dr.
Céspedes asesoré a Enelven en la realizacion de las pruebas en fabrica y en
sitio para el nuevo sistema de distribucion de la compaiiia; el cual implementé
todas las funciones del sistema.

= Proyecto Sistema de Manejo de la Distribucién, Maracaibo-Venezuela, Gerente
de Proyecto y Especialista DMS, Enero-Mayo 2000: El Dr. Céspedes actué
como Gerente del Proyecto y Especialista DMS en actividades como: revision
del estado actual de la red de distribucion, analisis costo/beneficio para evaluar
la ampliacion y colocacion de los dispositivos de campo con funciones DMS, y
automatizacion de los feeder utilizando RTUs, modificacion a los equipos de
subestacion y linea e interfaces para comunicaciones.

= Proyecto Revision de las Operaciones y Practicas de Distribucion de la
Empresa  de Energia Eléctrica de Venezuela (ENELVEN),
Maracaibo,Venezuela, Gerente de Proyecto-Especialista DMS, 1997-
Noviembre 1998: El Dr. Céspedes asesoré a ENELVEN en la definicién de la
estrategia para mejorar sus operaciones utilizando tecnologia y aplicaciones
avanzadas. Este proyecto definié el disefio en general de las operaciones de
distribucion de ENELVEN.




Operador Nacional do Sistema Eletrico (ONS), Proyecto de Transferencia De
Tecnologia — Estudio Estratégico de Operacidén — Pruebas en Fabrica para el Nuevo
Sistema SCADA/EMS de ONS, Rio de Janeiro, Brasil, Gerente de Proyecto, Octubre
2000-Octubre 2002: El Dr. Céspedes asesord a ONS en las fases anteriores de este
proyecto para la definicion de la estrategia mas conveniente, definicion de los
requerimientos funcionales de la estructura jerarquica, disefio de los aspectos del
sistema de control, aspectos de organizacién, y plan de implementacion necesario
para soportar el rol de entidad lider en la operacién del sector eléctrico en el Brasil.

Centro de Despacho Econdémico de Carga del Sistema Eléctrico Interconectado
Central (CDEC-SIC), Proyecto Plan Estratégico para la adquisicion del nuevo Sistema
SCADA/EMS del CDEC-SIC, Santiago de Chile, Chile, Gerente de Proyecto y
Especialista SCADAJEMS, Agosto 1999-Febrero 2000: El Dr. Céspedes participé como
especialista SCADA/EMS para la definicion de las plataformas de hardware y software
y de requerimientos funcionales para importante centro de despacho localizado en la
ciudad de Santiago de Chile.

Luz y Fuerza del Centro (LYF), Proyecto Automatizacion de la Distribucion de Luz y
Fuerza del Centro, Ciudad de Mexico DF., México, Especialista en Automatizacion de
la Distribucion, Julio 1999 — Abril 2000,. Luz y Fuerza del Centro inicié un proyecto
para desarrollar los sistemas y las comunicaciones necesarias para una completa
automatizacion de la red de distribucion, una de las mas grandes del mundo, de forma
tal que se le entregue al cliente un buen servicio. El Dr. Céspedes fue responsable por
la Revision del Disefio y de las Especificaciones Funcionales y participacion parcial en
la coordinacion del proyecto y actividades de capacitacion.

Transelca S.A. E.S.P., Proyecto de Modernizacién del Centro Regional de Despacho
(CRD), Colombia, Gerente de Proyecto y Especialista EMS/SCADA, Julio 1995 —
Octubre 2000: El Dr. Céspedes fue Gerente de Proyecto para el Proyecto de
Modernizacién del Centro Regional de Despacho (CRD) y Especialista SCADA/EMS.
Dentro de las actividades realizadas se encuentran: elaboracidon de especificaciones
técnicas, evaluacidén de ofertas, negociacion del contrato (Work Statement), gerencia
del proyecto, acompafamiento en la realizacion de pruebas en fabrica y en sitio y
puesta en servicio del sistema.

Empresas Publicas de Medellin (EPM), Proyecto de Automatizacion de la Distribucion,
Colombia, Gerente de Proyecto y Especialista DMS, Octubre 1995—Febrero 2000: El
Dr. Céspedes se desempefid como Gerente de Proyecto para el Proyecto de
Automatizacion de la Distribucion. Este proyecto incluyé la implementacion de un
nuevo Sistema de Manejo de la Distribucién (DMS), UTRs distribuidas, concentradores
de datos para UTRs “pole tops” y adquisicion de Dispositivos Electronicos Inteligentes
(IEDs) e interfases con el sistema GIS y CiS. Como tarea adicional se desarrolld el
Estudio de Factibilidad para la ampliacién del sistema SCADA/DMS para acomodar
aplicaciones EMS/AGC en la misma plataforma. Este estudio fue finalizado y las
recomendaciones fueron aceptadas por el cliente.

Interconexién Electrica S.A. I.S.A. — E.S.P., Proyecto de Actualizacion Tecnologica del
Centro Nacional de Despacho (CND) de Interconexién Eléctrica S.A. 1.S.A.,Colombia,
Gerente de Proyecto y Especialista EMS/SCADA, Diciembre 1997-Octubre 1999: El
Dr. Céspedes participd en el Proyecto de Actualizacion Tecnoldgica del Centro
Nacional de Despacho (CND) de Interconexion Eléctrica S.A. |.S.A.. E! objetivo del
proyecto fue trabajar conjuntamente con el grupo interno de ISA en las actividades
requeridas para el desarrolio, coordinacion, gerencia del proyecto y puesta en servicio
del sistema para el Centro Nacional de Despacho (CND).

Empresa de Generacién Eléctrica de Arequipa EGASA, Perl, Gerente de Proyecto-
Especialista SCADA/EMS, Septiembre 1998—-Agosto 1999: El Dr. Céspedes participd



en el Proyecto Estudio definitivo del Centro de Control de EGASA el cual incluyé la
automatizacion de todos los dispositivos instalados o en proceso de instalacién en la
comparnia EGASA, el suministro de informacién y control de la infraestructura de forma
que permita un operaciéon econémica y segura en las dependencias de EGASA para el
nuevo ambiente de deregulacion y centralizar la operacion de todas las plantas
hidroeléctricas y térmicas, subestaciones y presas de la compariia en el Centro de
Control de la Subestacion de Chilina.

Chilectra S.A., Chile, Proyecto Actualizacion del Sistema de Supervision y Control de
CHILECTRSA S.A., Especialista SCADA/EMS,Agosto—Diciembre de 1998: El Dr.
Céspedes participd en el Proyecto de Actualizacion del Sistema de Supervision y
Control de CHILECTRA S.A. desarrollado por fases asi: Diagnostico de la situacion
actual y analisis de requerimientos y Evaluacién de ofertas y preparacion de
documentos para licitacion del sistema.

Empresa de Electricidad de Los Andes ELECTROANDES, Proyecto de Estudio de
Modernizacion del Centro de Despacho de Carga de Electroandes S.A.,Pert, Gerente
de Proyecto y Especialista SCADA/EMS, Junio—Septiembre 1998: El Dr. Céspedes
participd en el Proyecto de Estudio de Modernizacion del Centro de Despacho de
Carga de Electroandes S.A.. El objetivo de este proyecto fué el de identificar
alternativas de solucion para la Modernizacion del Centro de Despacho de Carga y
Elaboracion de especificaciones técnicas para la licitacion de la modernizacion del
centro de despacho.

Administraciéon Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas (UTE), Uruguay,
Proyecto Elaboracion de las Especificaciones para la Renovacion del Centro de
Control de Despacho Nacional de Carga y Adquisicién del Centro de Control de
Montevideo, Gerente de Proyecto y Especialista EMS, Marzo 1997 — Septiembre de
1997: El Dr. Céspedes participd en el Proyecto Elaboracion de las Especificaciones
para la Renovacion del Centro de Control de Despacho Nacional de Carga y
Adquisicién del Centro de Control de Montevideo. Las actividades desarrolladas
incluyeron elaboracion del diagnostico, elaboracion de especificaciones técnicas,
realizacién de la‘evaluacion de ofertas.

Comisién Federal de Electricidad (CFE), México, Proyecto Reemplazo del Sistema de
Manejo de Energia-EMS de Comision Federal de Electricidad, México, Gerente de
Proyecto y Especialista EMS, Marzo—Mayo 1997: El Dr. Céspedes participd en este
proyecto de reemplazo del sistema de manejo de energia en el desarrollo de
actividades como la definicion del plan de adquisicién y preparacion de las
especificaciones para la adquisicion de 16 Centros de Control reemplazando los
centros de control Nacionales, de Area (Regionales) y Subarea. Este proyecto fué
implementado por Bailey.

EGENOR S.A., Pert, Proyecto Estudio, Diagnostico, Factibilidad y Planeamiento de
Desarrollo Estratégico del Sistema de Telesupervision y de Telecomunicaciones de
EGENOR, Especialista SCADA, 1997: El Dr. Céspedes participé6 en el Proyecto
Estudio de Factibilidad para el SCADA y de Telecomunicaciones de EGENOR en el
desarrollo de las bases para la operacién eficiente de operacion de EGENOR para el
soporte de los negocios de la compafiia y suministrar el estado de arte de la tecnologia
de acuerdo a las prioridades y necesidades de la empresa.

Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Proyecto Modernizaciéon del Centro de
Control de Energia, Costa Rica, Especialista EMS, 1995-1997: El Dr. Céspedes
participd en el Proyecto Modernizacion del Centro de Control de Energia y cuyo
objetivo fue el reemplazo del actual sistema SCADA.




= Comité de Operacion Econémica del Sistema Interconectado Centro Norte (COES-
SICN), Perl, Especialista EMS, Octubre-Diciembre 1996: El Dr. Céspedes participd
como Ingeniero Consultor en el Proyecto Disefio Definitivo del Centro Coordinador de la
Operacion en Tiempo Real del SICN, desarrollando actividades de Evaluacion vy
Calificacion de Ofertas, Asesoramiento al Comité de Evaluacién durante el proceso de
evaluacion de las ofertas. ;

» Empresa de Energia Eléctrica de Venezuela (ENELVEN), Proyecto del Proyecto de
Reemplazo del Sistema de Manejo de Energia de ENELVEN, Venezuela, Especialista
Sistema EMS, 1993: El Dr. Céspedes comenzo en 1993 como Gerente de Proyecto del
Proyecto de Reemplazo del Sistema de Manejo de Energia de ENELVEN. Este
proyecto ha sido desarrollado en varias tareas incluyendo un estudio de extensién de
vida util, definicion de requerimientos funcionales, preparaciéon de especificaciones,
evaluacién de propuestas y negociacion del acuerdo de trabajo. También para
ENELVEN se prepard un plan estratégico de distribucion para la definicién de
prioridades en la implementacién de las funciones de distribucién relacionadas.

KEMA Consulting Europa (Antigua KEMA-ECC): 1990 — 1995
Consultor Principal.

= E| Dr. Céspedes ha suministrado consultoria a Electricidade de Portugal (EDP) en el
Proyecto de implementacion de la siguiente generacion de centros de control basados
en la tecnologia orientada a objetos. Este proyecto fue implementado por EFACEC
para varios centros de control de EDP en Portugal.

= El Dr. Céspedes ha participado en las fases de evaluacion y acuerdo de trabajo para la
definicion del suministrador de cinco centros de control (un centro regional y cuatro
centros de distribucion en una configuracion jerarquica) para Eléctricas Reunidas de
Zaragoza (ERZ) de Espafa. Estos centros de conirol involucran funciones de Sistema
de Manejo de la Distribucién (DMS) soportadas por los centros de control y una
interfase con un Sistema de informacion Geografica (GIS). El Sistema DMS también es
parte de la definicion en el acuerdo de trabajo. También para ERZ, el Dr. Céspedes ha
participado en un estudio de la definicidn de unidades terminales remotas cuyo objetivo
fue definir la proxima generacion de UTRs para la transmisidn y distribucion.

= E| Dr. Céspedes ha participado en las fases de especificacion y precalificacion de
proponentes para el proyecto EMS de Limburgese Utilty (PLEM ahora
MEGALIMBURG), ubicada en Maastricht, Holanda. E! proyecto, adicional a las
funciones adicionales EMS, incluye una interfase con el Sistema de Informacion
Geografico “Geodis” de PLEM, para el soporte de las operaciones de distribucién.

= Para el proyecto del Centro de Control Nacional de Polonia, el Dr. Céspedes participd
en la evaluacién de las alternativas para implementar un proyecto que fue desarrollado
por EMPROS y transferido a SIEMENS.

» El Dr. Céspedes participd en la revision y definicién de los centros de control de la
distribucion de Electricidade de Portugal (EDP). Para este proyecto estuvo involucrado
en la preparacion de las especificaciones.

= El Dr. Céspedes participd en el estudio de Factibilidad del Centro de Control de
ELECTROPERU como experto para este proyecto financiado por el BID.

El Dr. Céspedes también particip6 en la fase de requerimientos para la definicién del reemplazo
del Sistema de Manejo de Energia para Texas Utilities (TU) de Dallas, Texas. El Centro de
Control de TU es responsable por la coordinacion de TU con mas de 18000 MW de carga pico,
por medio de ocho diferentes centros de control regionales en una estructura jerarquica.

ABB - Sistemas de Control/Divisiéon de Automatizacion de Potencia Inc.,1986 — 1990
Ingeniero de Proyecto en Sitio.




El Dr. Céspedes participé en la implementacion de un Sistema de Manejo de Energia y un
Sistema de Control de Comunicaciones (fibra éptica y microondas de radio) para el complejo
Industrial Petroquimico de ECOPETROL en Colombia. También participé como Gerente de
Proyecto asistente para la interface entre ECOPETROL vy los subcontratistas de SC.

El Dr. Céspedes trabaj6 para el Proyecto del Centro de Control Nacional de Republica
Dominicana, donde fue responsable por la coordinacién general del proyecto y por la
preparacion de las especificaciones técnicas del Sistema de Manejo de Energia, del Sistema de
Comunicaciones (Onda Portadora y Radio) y del Sistema Hidrometeorolégico como ingeniero
residente en Santo Domingo.

Sistecom Limitada, Bogota — Colombia, 1977 — 1986
Asociado.

El Dr. Céspedes ha participado en muchos proyectos, tanto en Colombia como en otros
proyectos en América y Europa. Participd en los proyectos de centros de control mas
importantes de Colombia en consorcio con Sistemas de Control de Palo Alto, California,
incluyendo empresas como Interconexion Eléctrica S.A. (Power Pool de Colombia),
TRANSELCA S.A (Antigua CORELCA), Empresa de Energia Eléctrica de Bogota (EEEB),
Corporacion Eléctrica del Valle del Cauca (CVC), Electrificadora del Atlantico (ELECTRANTA) y
Paz del Rio (Planta de Acero).

En el proyecto de ISA trabajé en el area de Control Automatico de Generacion y en la definicion
del Software. En los proyectos del Centro de Control Regional de TRANSELCA y en el Centro
de Distribucién de ELECTRANTA participé en la fase de definicion de los requerimientos
funcionales y en la preparacion de las especificaciones técnicas.

Para el Centro de Control de Paz del Rio estuvo involucrado en el disefio del sistema y en el
analisis de deslastre de carga para el control de la red eléctrica de la planta de acero.

El Dr. Céspedes fue Gerente de Proyecto del Proyecto del Centro de Control Regional de CVC.
Particip6 en la definicién de los requerimientos funcionales, preparacion de las especificaciones
de disefio, evaluacion de propuestas y negociacion del contrato y en la fase de implementacion
de este proyecto que incluye el Sistema de Manejo de Energia y un Sistema muy completo de
comunicaciones (Onda Portadora, UHF y microondas).

El Dr. Céspedes trabajé como Consultor para Fitchner Co., Alemania Occidental, para la
evaluacion de propuestas para el proyecto de Centro de Control Eléctrico de Medina en Arabia
Saudita. Este sistema incluye un completo Sistema de Manejo de Energia y el sistema de
comunicaciones asociado.

El Dr. Céspedes fue consultor para la Compaiiia Eléctrica de Sao Paulo (CESP) de Brasil para
la definicion de la configuracion del Centro de Control del “power pool”’ y de tres centros de
control regionales con mas de 300 UTRs. Este trabajo -incluyd la definicion de los
requerimientos funcionales para el sistema CESP en Sao Paulo.

Desde 1980 a 1986, el Dr. Céspedes fue consultor para el Centro de Control de la Empresa de
Energia Eléctrica de Bogota, EEEB. En 1984 el contrato fue adjudicado y el Dr. Céspedes
estuvo involucrado en la definicién de programas de aplicacion avanzados para el control de la
Transmision y Generacién, asi como para el control de la Distribuciéon. Adicionalmente, algunos
aspectos especiales de este proyecto involucraron control automatlco de generacién jerarquico
de plantas hidroeléctricas en cascada.

Durante 1984, el Dr. Ces_pedes colaboré en la definicién de los requerimientos funcionales del
Centro de Control SCADA de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, EAAB. Este
proyecto involucro la especificacion completa de los sistemas de control y comunicaciones.

Otros Proyectos:

Adicionalmente, los siguientes son otros proyectos en los cuales ha participado el Dr.
Céspedes:




1989 — 1991. Manual de Pérdidas Eléctricas para la OLADE. Este estudio produjo un libro que
fue publicado por la OLADE con una extensiva y detallada revision de los métodos de célcuio
de las pérdidas eléctricas en los Sistema de Potencia con recomendaciones practicas para su
control. También, este libro cubre todos los aspectos relacionados con las pérdidas No-
Técnicas y las posibles soluciones para reducir este importante tipo de pérdidas.

1983. El Dr. Céspedes fue Director Asistente para el proyecto “Expansién del Sistema de
Transmisién a Largo Plazo, 1986 — 2010” para las Empresas Publicas de Medellin — EPM. Este
proyecto cubre la expansién del sistema de alta tension (220, 500 y 735 kV) para el periodo
1986 — 2000. Este proyecto fue desarrollado con Hydro Quebec de Montreal, Canada y cubrid
los siguientes aspectos: definicion de una metodologia para la expansion de la planeacion,
prediccion de carga, disefio y optimizacion de alternativas de expansion incluyendo evaluacion
de costo y analisis.

1978 — 1980. Proyecto de Evaluacién de pérdidas del Sistema de Potencia para Interconexién
Eléctrica S.A. ISA. Particip6 en el desarrollo de los modelos y evaluacién de las pérdidas del
sistema de energia para las redes de distribucién del Sistema de Potencia Colombiano
utilizando técnicas de flujo de carga y estimacion de estado .

1978. El Dr. Céspedes fue nominado como profesor Asociado en la Universidad Nacional de
Colombia para el programa de posigrado en el area de Analisis de Sistemas de Potencia. Ha
sido conferencista en varios cursos principalmente en el Area de Sistemas de Control y de
Sistemas de Potencia. Como parte de sus actividades en la Universidad, el Dr. Céspedes ha
dirigido varios proyectos de investigacion de estudiantes de pregrado y postgrado.

1976. El Dr. Céspedes se unid a la Universidad de los Andes, Departamento de Ingenieria
Eléctrica. Desde esa fecha, ha estado ensefiando varios cursos en las areas de Analisis de
Sistemas de Potencia, Modelamiento de Sistemas y Conversion de Energia Electromagnética.

ldiomas
Habla Lee Escribe
Espariol Excelente Excelente Excelente
inglés: Excelente Excelente Excelente
Francés: Excelente Excelente Bien

Aleman: Bien Bien Bien

Afiliaciones Profesionales

IEEE Institute of Electrical and Electronic Engineers, Sr. Member — Presidente del Consejo
Andino y Expresidente Seccién IEEE Colombia.

ACIEM - Miembro de la Asociacién de Ingenieros Electricistas, Mecanicos y Afines
CIGRE Miembro del Grupo de Trabajo SC-39
Participacion en varios Seminarios de Ingenieria Eléctrica, incluyendo:

= Conferencias IEEE incluyendo Encuentros de Verano, Conferencias PES
PICA, ANDESCON como Chairman, T&D — ISGT LA como Chairman en
Latinoamerica 2008, Session Chair y Technical Paper Reviewer, Lecturer o
presentacion de articulos durante varios afios.

= Encuentro de Verano Anual Seccion México IEEE durante varios afios.

=  SIMPASE Brasil varios afios como Lecturer y presentacién de articulos



= CIRED Europa, participacion con articulos en varias conferencias
= CIGRE C:onferencias en Paris, Francia y Brasil durante varios afios

Actuacion como Experto

Superintendencia de Servicios Publicos—SSPD, Concepto Técnico: Supervision de los
activos de los operadores de la red en el Sistema Interconectado Nacional, Colombia,
Experto en Sistemas de Potencia, Junio 2004 — Julio 2004: El Dr. Céspedes actué
como Experto técnico dando su concepto sobre aspectos técnicos y de regulacién
sobre los activos de los operadores de la red segln lo expresado en la resolucién No.
080 de la Comision de Regulacion de Energia y Gas y su interpretacion y aplicaciéon a
las compainiias involucradas.

Empresa de Energia de Bogota, Experto en Proyecto EEB Codensa, Bogota Colombia,
Octubre — Diciembre 2000. El Dr. Cespedes actué como experto para la Empres de
Energia de Bogota, SA ESP y CODENSA SA ESP, dos empresas del sector eléctrico
colombiano. Las empresas firmaron un contrato para los servicios de la EEB de
supervision, operacién y control remoto de los activos de distribucién localizados en las
subestaciones de Codensa. El objetivo era ayudar a definir si la EEB cumplia o no los
objetivos del contrato.

Premios:

Universidad del Valle, Facultad de Ingenieria, Reconocimiento por su aporte e
innovacion a la ingenieria y ademas por compromiso con la formacion integral de los
ingenieros de todo el mundo, Julio 2019

Grupo Energia de Bogota, Reconocimiento y agradecimientos por su contribucién
personal y profesional en los 121 afios de la EEB, Septiembre de 2017.

Universidad Nacional de Colombia, Premio de la Facultad de Ingenieria por “Su valiosa
contribucion al desarrollo y consolidacion del departamento de eléctrica y electrénica”,
Mayo 22 2007. '

Ingeniero Eminente IEEE de la Region Latinoamérica (IEEE Region 9), por “Su
excepcional carrera profesional en las areas técnicas como profesional, académico y
tutor de otros profesionales en nuestra region”, 15 de Marzo 2005.

Premio Region Latinoamérica IEEE por “valiosos servicios y contribuciones como
Coordinador General del Segundo Congreso Internacional IEEE ANDESCON 2004".
Premio IEEE Seccién México por “Soporte invaluable en la realizacion del 16vo
Encuentro y Exposicion de Verano del Capitulo de Potencia y Aplicaciones
Industriales”, Julio 2003

Medalla Tercer Milenio IEEE “En aprecio por los Valiosos Servicios y Contribuciones
Sobresalientes”, Enero 2000

CIDET (Corporacion Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico), Simposio
Nacional para Mejoramiento Empresarial, Colombia, noviembre 200: primer lugar por el
articulo: “Distribution Automation Project for Empresas Publicas de Medellin — EPM”.
Univesidad Nacional de Colombia. Medalla Dorada por “Contribuciones sobresalientes
a la Universidad”, Septiembre 1999.

Premio IEEE Secciéon México por “Participacion distinguida y colaboracion valiosa
durante el 9no Encuentro en Verano del Capitulo de potencia”, julio 1996

Premio ACIEM ICEL, 2do premio por articulo, Octubre 1989

ACIEM 1er Premio por articulo del area de Distribuciéon, Mayo 1988

IEEE Mexico Section Award for “Distinguished participation and valuable collaboration
during the 9th Power Chapter Summer Meeting”, July 1996.




Habilidades:
Gerencia de Proyectos y contribucion técnica a proyectos multidisciplinarios y complejos
Asesor gerencial para decisiones estratégicas y adopcion de soluciones técnicas

Documentos Técnicos:

1. R.Céspedes, C. Lépez, “Remote Microgrids Digitization: Design and Implementation for
Sustainability”, 2021 IEEE PES Innovative Smart Grid Technologies Conference - Latin
America (ISGT Latin America), DOI: 10.1109/ISGTLatinAmerica52371.2021.9543028,
IEEE Xplore: 04 October 2021.

2. R.Céspedes, “Alternative Methodology for Smart Grid Proposals Evaluation”, 2019 IEEE
PES Innovative Smart Grid Technologies Conference - Latin America (ISGT Latin America),
DOI: 10.1109/ISGT-LA.2019.8895510, IEEE Xplore November 11,2019.

3. R.Céspedes, S.Téllez, J. Rosero,“Sistemas de medicion avanzada en Colombia:
beneficios, retos y oportunidades,” 2018, Universidad del Norte Ingenieria y Desarrolio Vol.
36 No. 2. 469-488, ISSN: 0122-3461 (impreso) 2145-9371 (on line), Colombia, Julio -
Diciembre 2018

4. R.Céspedes, L.B. Alvarez, - EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ESP, “Consolidation
of EPM Group Control Centers”, IEEE T&D LA, Perl, ISBN: 978-1-5386-5844-4,
Septiembre 2018

5. R.Céspedes, J.Reyes, “Control de Tensién en Redes Inteligentes para la optimizacion de la
red de Distribucion,” 2017, V Congreso CIER de la Energia, Medellin Colombia, Noviembre
2017 '

6. R.Céspedes, L.B. Alvarez, O. L. Cardona, J. D. Ardila G — EMPRESAS PUBLICAS DE
MEDELLIN ESP, “Consolidacién Centros de Control del Grupo EPM Parte 2 Aplicaciones
de Negocio”, 2017, V Congreso CIER de la Energia, Medellin Colombia, Noviembre 2017

7. R.Céspedes, L.B. Alvarez, O. L. Cardona, J. D. Ardila G — EMPRESAS PUBLICAS DE
MEDELLIN ESP, “Consolidacién Centros de Control del Grupo EPM Parte 1 Concepcion
General’, 2017, V Congreso CIER de la Energia, Medellin Colombia, Noviembre 2017

8. R.Céspedes, J.Reyes, J. Rosero, W. Montafo, “Methodology for defining the functionality of
advanced measurement infraestructure in Colombia,” 2017 IEEE [SGT LA, Ecuador,
Septiembre 2017

9. R.Céspedes, J.Reyes, "Smart Grid Voltage Control for Electrical Power Distribution System
Operation Optimization,” 2016 IEEE Andescon, Pert, Octubre 2016

10. R.Céspedes, R.Rincén, “Phasor Data Concentrators Placement in the Colombian
Transmission System,” IEEE T&D Latinamerica Uruguay, /EEExplore ISBN:978-1-4799-
6250-1, Septiembre 2014

11. R.Céspedes, R.Rincon, “State Estimation Reloaded with Phasor Measurement for
Transmission Systems”, |IEEE T&D Latinamerica Uruguay, /IEEExplore ISBN:978-1-4799-
6250-1, Septiembre 2014

12. R.Céspedes, “Planning the Electrical Energy System 2.0 with Smart Grids”, IEEE General
Meeting, Vancouver, Canada, I[EEExplore ISSN : 1932-5517, July 22-25, 2013.

13. R.Céspedes, “Applications of a Reference Model to Smarter Electrical Energy Systems”,
IEEEPowerTech 2013, Grenoble, France, IEEExplore: ISBN: 978-1-4673-5669-5, June 16-
20, 2013

14. R.Céspedes, E. Parra, “Intelligent Integral Advanced Metering Infrastructure — iAMI”,
IEEEPowerTech 2013, Grenoble, France, IEEExplore; ISBN: 978-1-4673-5669-5, June 16-
20, 2013.

15. R.Céspedes, “A Reference Model for Smart Grids Based Electrical Energy Systems”, IEEE
PES T&D LA 2012 Uruguay, /EEExplore ISBN: 978-1-4673-2672-8, 3-5 Sept. 2012




16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

R.Céspedes, RA. Leon, H. Salazar, M.E. Ruiz, R. Hidalgo, D. Mejia, “An Appraisal of the
Challenges and Opportunities for the Colombia Inteligente Program Implementation, IEEE
PES General Meeting, USA, IEEExplore ISBN: 978-1-4673-2727-5 , Julio 2012

R. Cespedes, A. Aldana, E. Parra, R. Lopez, M.E. Ruiz, "Implementation of smart grids in
the Colombian electrical sector”, IEEE PES Innovative Smart Grid Technologies (ISGT
Latin America), IEEExplore ISBN: 978-1-4577-1802-1, 19-21 Octubre 2011

R. Cespedes, E. Parra, A. Aldana, C.Torres, "Evolution of power to smart energy systems",
IEEE PES Transmission and Distribution Conference and Exposition: Latin America (T&D-
LA), IEEExplore ISBN: 978-1-4577-0488-8, 8-10 Noviembre 2010

R. Cespedes, E. Parra, A. Aldana, C. Torres, "The new challenge: From power to energy
systems", IEEE ANDESCON 2010, [/EEExplore ISBN: 978-1-4244-6740-2, 15-17
Septiembre 2010 .

R. Cespedes, J. |. Moreno, “Substation Reliability with Communications based on the
IEC61850 Protocol”, VIIl Simpase Cigre Brasil, Rio de Janeiro, Agosto 9-14 2009.

J.M. Orgadaci, H.C.T. Santos ONS, R. Cespedes, R. Mano, D. Caceres KEMA Inc., “ONS -
Brasil New Control Center Architecture Conceptual Design”, IEEE PES Transmission and
Distribution Conference and Exposition (T&D LA), IEEExplore ISBN: 978-1-4244-2217-3,
Bogota, 13 — 15 Agosto 2008.

H. Socorro, J. Chapero, ENELVEN, R. Cespedes, KEMA Inc., M. Firschherz, SIEMENS,
“Technological Renovation of the ENELVEN GIS/SCADA/EMS/DMS Platform”, IEEE PES
Transmission and Distribution Conference and Exposition (T&D LA), IEEExplore ISBN:
978-1-4244-2217-3, Bogota 13 — 15 Agosto 2008.

R. Ruiz, EEQ, R. Cespedes, P. Gomez KEMA Inc. A. Adeva, ELIOP, “New Distribution
Automation and Management of Empresa Electrica de Quito”, , IEEE PES Transmission
and Distribution Conference and Exposition (T&D LA), IEEExplore ISBN: 978-1-4244-
2217-3, Bogota, 13 — 15 Agosto, 2008.

R. Cespedes, KEMA Inc., R. Pirela, R. Pargas CADAFE, H. Smit, SIEMENS, “Integrated
Automation Project of CADAFE Power System Venezuela”, CIRED 2007, Vienna Austria,
Mayo 12-15, 2007.

R. Céspedes, D. Céceres, KEMA Inc, Design and Implementation of Distribution Control
Centers in Latin America, CIDEL 2006, Buenos Aires, Argentina, Noviembre.27 — 29, 2006.

R.Céspedes, M.Téllez, C.Afanador, KEMA, Inc., G. Martinez, EMCALI, “Automatizacion del
Sistema Eléctrico de Las Empresas Municipales de Cali, EMCALI”, IEEE ANDESCON
2006, Quito, Ecuador, Noviembre 8 - 10, 2006.

O. Veloza, R. Cespedes, , KEMA Inc., “Regulatory Mechanisms to Mitigate the Vulnerability
of Power Systems to Blackouts”, IEEE PES Transmission and Distribution Conference and
Exposition: Latin America (T&D-LA), IEEExplore ISBN: 1-4244-0287-5, Caracas Venezuela,
15 — 18 Agosto 2006.

R. Pirela, R. Pargas, CADAFE, R. Cespedes KEMA Inc., “Modernization Of The National
Wide Dispatch Centers Of Cadafe — Venezuela”, IEEE PES Transmission and Distribution
Conference and Exposition: Latin America (T&D-LA), IEEExplore ISBN: 1-4244-0287-5,
Caracas, Venezuela, 15 — 18 Agosto, 2006.

R. Céspedes, O. P. Veloza KEMA Inc, “Vulnerability of the Colombian Electric System to
Blackouts and Possible remedial actions”, IEEE Power Engineering Society General
Meeting, IEEExplore ISBN: 1-4244-0493-2, Montreal Quebec Canada, Junio 18-22, 2006.

R. Céspedes, R. Mano KEMA Inc., D. Maia Choice Technologies, M.A. Madureira
Cataguazes Leopoldina, “Benefits and Results of a Revenue Assurance and Audit program
for Distribution Utilities”, CIRED 2005, Turin, Italia, Junio 6-9,2005.

R. Céspedes, D.Caceres, M.Tellez, KEMA Inc, E. Calderon, Executive Unit - SIEPAC
Project A. Bustamante, ISA, "Integrated Information Systems and Real Time Control for
Interconnected Electricity Regional Markets”, IEEE PES Transmission and Distribution
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Consultor Asociado

Consultor, académico, investigador y experto en estrategia empresarial y tecnoldgica,
tecnologias emergentes, arquitectura empresarial, transformacion digital. e innovacion.
Con formacion académica, experiencia profesional y skills que le permiten ofrecer y
asegurar un aporte de valor a empresas de grandes dimensiones y desafios, en temas
de tecnologia, negocio y transformacion digital.

Calificaciones:
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; . Enterprise Architecture -
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Educacion
2015 Escuela Lleida, Esparia Doctorado en Administracion de
Empresas
2002 Escuela Politécnica del Ejército, Master en Gerencia de
Ecuador - Sistemas
1996 Escuela Politécnica Nacional, Ecuador  Ingeniero Electrénico

Carrera 14 No.90-31 Oficina 801 ® Bogota - COLOMBIA B Tel: 57-1-6361466 / Fax 57-1- 2576432
WWW.rcgsas.com




Experiencia Profesional

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR - CELEC EP

Periodo: julio 2017 — febrero 2018

Perfil de la Empresa: 5000 empleados, activos 12 billones de délares, 13 Unidades de Negocio
Cargo: Director de Gestion Estratégica.

Responsabilidades:

Lider de Gestion de la Oficina de Portafolio y Proyectos Corporativos — PMO

Lider de Gestion de Calidad y Procesos

Lider de Prospectiva y Planificacion Estratégica con orientacién a transformacién digital (smart
grids).

Formulacidn y despliegue de Arquitectura Empresarial (Fortalecimiento Institucionat).
Elaboracién de especificaciones funcionales y de disefio de sistemas empresariales.
Coordinacién, planificacion, control y seguimiento de proyectos.

Desarrollo de Planes de Negocio.

Gestion estratégica de la informacion (LOTAIP, GPR, SENPLADES)

FORTIA CONSULTING

Periodo: a partir de agosto 2015

Perfil de la Empresa: Socio Fundador con Operaciones en Ecuador y Bolivia.

Cargo: Consultor Asociado en Estrategia Tecnoldgica y Empresarial

Responsabilidades:

Desarrollo de nuevos negocios

Consultoria estratégica y gestion de proyectos en grandes empresas o Banco Pichincha — Gap
Andlisis 1ISO27K

Municipio de Cuenca — Estrategia Tecnoldgica (incluye arquitectura de aplicaciones e
interoperabilidad)

EPMAPS — Estrategia Tecnologica Estrategia Tecnolégica (incluye arquitectura de aplicaciones
€ interoperabilidad)

Municipio de lbarra — Estrategia Tecnolégica Estrategia Tecnologica (incluye arquitectura de
aplicaciones e interoperabilidad)

Ciemtelcom — Proyecto ERP

Megasupply — Arquitectura Empresarial

EMPRESA ESTRATEGICA COCASINCLAIR EP

Periodo: Junio 2013-Septiembre 2014

Perfil de la Institucién: 250 funcionarios, activos por 3 billones de doélares.
Cargo: Subgerente de Planificacion y Gestion

Responsabilidades:

Lider de Prospectiva y planificacién estratégica

Formulacion y despliegue de Arquitectura Empresarial

Elaboracion de especificaciones funcionales y de disefio de sistemas empresariales.
Coordinacion, planificacién, control y seguimiento de proyectos.

Gestion de procesos y desarrollo organizacional

Gestion estratégica de la informacion (LOTAIP, GPR, SENPLADES)

CORPORACION CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA CENACE

Periodo: 1995-2013

Perfil de la Institucién: 110 funcionarios, volumen de negocio 900 millones de dolares afio.
Cargo: Coordinador del Area de Informatica



Responsabilidades:

Estudios de factibilidad.

Planificacion Estratégica - Arquitectura Empresarial.

Elaboracion de especificaciones funcionales y de disefio de sistemas de software.
Contratacion para la adquisicion de bienes y servicios IT.

Coordinacién, planificacién, control y seguimiento de proyectos.

Gestion de la calidad en proyectos de desarrollo/personalizacion de software.
Gestion del personal de informatica (contratacion de personal, evaluacnon de desempenio,
formulacién de planes de capacitacion, etc).

Administracion de la plataforma informatica corporativa.

Administracion de la atencién a usuarios (Gestion SLA).

Gestion de proyectos de desarrollo de sistemas, parametrizacion de aplicaciones e
interoperabilidad de sistemas.

Elaboracion de estudios relacionados con el uso de tecnologias de informacion.
Gestion de la seguridad informatica.

CONSULTOR INDEPENDIENTE

Consultor en la elaboracién de especificaciones de un sistema SCADA/EMS para el sistema
eléctrico o del bloque 16 de REPSOL-YPF.

Apoyo en iniciativas de fortalecimiento estratégico en Quifatex: Arquitectura Empresarial.
Programa de simplificacion y racionalizacion de tramites: GAD Ibarra / GAD Santo Domingo /
GAD Tena / GAD Yaguachi / GAD Cuenca

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS - UDLA

Periodo: a partir de junio 2010

Perfil de la Institucién: 2000 funcionarios, 14 mil estudiantes

Cargo Actual: Director de la Maestria en Gerencia de Sistemas y Tecnologias de la
Informacioén.

Responsabilidades:

Docente de las materias de Arquitectura Empresarial, Gestion de Proyectos, Gerencia
Sistémica, Tendencias Tecnoldgicas, Talleres de Investigacion, Método del caso. Horas de
docente: mas de 1000 horas

Docente invitado en las Maestrias: Direccién de Operaciones., MBA con mencion en Proyectos,
Direccion de Comunicaciones y Mercadotecnia.

Dirigir el desarrollo del programa académico, haciendo cumplir los cronogramas y eventos
descritos dentro del mismo.

Controlar el presupuesto y el estado de P&G.

Evaluar y ajustar los contenidos académicos del programa de acuerdo a cambios del entorno
tecnologico de los temas.

Decidir sobre la calidad de profesores a contratar.

Decidir sobre los perfiles de ingresos de estudiantes aspirantes al programa.

Presentar los eventos de ejecucion del programa.

Participar en las actividades de promocion y lanzamiento elaborados por marketing de la UDLA.
Coordinar con los departamentos de tecnologia, carreras de sistemas y area de apoyo virtual.

OTRAS EXPERIENCIAS COMO DOCENTE A NIVEL DE POSGRADO

UEES. Docente de Gobierno y Estrategia de Tl

EPN: Docente de Proyectos de TIC

PUCE: Docente de Proyectos y Arquitectura Empresarial

UCACUE: Docente invitado de Gobierno de Tl y Estrategia Tecnologica




EVALUADOR CES

Revision del disefio de varios programas de posgrados en multiples universidades.

Experiencia Relevante en Proyectos Complejos

1. Proyecto: “Plan Estratégico de Tecnologia de EPMAPS”

Lugar: Ecuador. Contratista: Fortia
Rol: Estratega Tecnoldgico

Responsabilidades: Estrategia tecnolégica, arquitectura organizativa de TIC, modelo de
capacidades, arquitectura de aplicaciones e interoperabilidad.

Duracion: 4 meses
2. Proyecto: “Plan Estratégico de Tecnologia de GAD Cuenca”

Lugar: Ecuador. Contratista: Fortia
Rol: Estratega Tecnolégico

Responsabilidades: Estrategia tecnoldgica, arquitectura organizativa de TIC, modelo de
capacidades, arquitectura de aplicaciones e interoperabilidad.

Duracién: 4 meses

3. Proyecto: “Formulacion de Road Map del Programa de Smart Grids (Transformacién Digital
en la Industria Eléctrica) para Ecuador’ '

Lugar: Ecuador. Contratista: RC Consuilting

Rol: Miembro del Comité Técnico.

Responsabilidades: apoyo a la definicién de marco estratégico, matrices de priorizacién y
pertinencia, definicion de métricas y conceptualizacién de iniciativas.

Duracién: 10 meses.

4. Proyecto: “Actualizacion del Sistema de Medicion Comercial’ (Centro de Control SCADA
Mediciones)- CENACE

Lugar: Ecuador y Espafia. Contratista: NUCLEO
Rol: Gerente Técnico del Proyecto

Responsabilidades: estudios de factibilidad, elaboracién de términos de referencia, evaluacion,
gestion del proyecto (parametrizacién e interoperabilidad).
Duracién: 10 meses

5. Proyecto: “Desarrolio de Soluciones de Movilidad para la toma de decisiones”

Lugar: Ecuador y EEUU. Contratista: Roambi

Rol: Gerente de Proyecto

Responsabilidades: elaboracién de términos de referencia, evaluacion, gestion del proyecto
Duracion: 3 meses.

6. Proyecto: “Estrategia y Modernizacion del Data Center de CENACE”

Lugar: Ecuador. Confratista: varios
Rol: Gerente de Proyecto



Responsabilidades: elaboracion de términos de referencia, evaluacion, gestion del proyecto
Duracién: 5 meses

7. Proyecto: SCADA EMS/SCADA de Respaldo

Lugar: Ecuador y EEUU. Contratista: ABB

Rol: Técnico/Arquitecto del Proyecto.

Responsabilidades: estudios de factibilidad, elaboracién de términos de referencia, evaluacion,
negociacioén, contratacion, gestion del proyecto.

Duracion: 24 meses. :

8. Proyecto: “Complementacion Sistema de Informacion para el Sector Eléctrico” (Centro de
Control Comercial)

Lugar: Ecuador y Espana. Contratista: ATOS ORIGIN S.A.E.

Rol: Gerente Técnico del Proyecto.

Responsabilidades: estudios de factibilidad, elaboraciéon de términos de referencia, evaluacion,
negociacion, contratacion, gestion del proyecto.

Tecnologias involucradas: Arquitectura ITANIUM, BDD Oracle 10g, OAS, Portal seguro de
Internet, PKI, Integracién de Sistemas, Modelador de Reglas de Negocio (con Jrulers de ILOG),
gestién del proyecto (parametrizacion e interoperabilidad).

Duracién: 10 meses.

9. Proyecto: “Implantacion de un Sistema de Informacién para el Mercado Eléctrico Mayorista”
(Centro de Control Comercial)

Lugar: Ecuador y Espana. Contratista: Atos Origin S.A.E.

Rol: Gerente Técnico del Proyecto.

Responsabilidad: estudios de factibilidad. elaboracién de términos de referencia, evaluacion,
negociacion, contratacién, gestion del proyecto.

Tecnologias involucradas: Sistemas en cluster de alta disponibilidad, BDD Oracle 10g, OAS,
Portal seguro de Internet, PKI, Integracion de Sistemas, Modelador de Reglas de Negocio (con
Jrulers de ILOG), gestion del proyecto (parametrizacion e mteroperabllldad)

Duracion: 18 meses.

Nota: Proyecto financiado por el Banco Mundial

10. Proyecto: “Personalizacion de Aplicaciones de Planeamiento Operativo Energético”

Lugar: Ecuador y Brasil. Contratista: Power System Research Inc.

Rol: Ge Técnico del Proyecto.

Responsabilidad: estudios de factibilidad, elaboracién de términos de referencia, evaluacion,
negociacion, contratacion, gestion del proyecto.

Tecnologias involucradas: Sistemas en cluster de alta disponibilidad, BDD Oracle 10g, OAS,
Modelacién de BDD, Integracion de Sistemas, gestion del proyecto (parametrizacion e
interoperabilidad).

Duracién: 10 meses.




Proyecto: “Implantacion de un Sistema de Medicién Comercial’

Lugar: Ecuador y Espafia. Contratista: NUCLEO.

Rol: Gerente Técnico del Proyecto.

Responsabilidad: estudios de factibilidad, elaboracién de términos de referencia, evaluacién,
negociacion, contratacion, gestién del proyecto.

Tecnologias involucradas: Sistemas en cluster de alta disponibilidad, BDD Oracle 9i, OAS,
Portal seguro de Internet, transmisién de datos con firma digital, gestion del proyecto
(parametrizacién e interoperabilidad).

Duracion: 10 meses.

12. Proyecto: “Implantacion de un ERP Corporativo”

Lugar: Ecuador. Contratista: Structured Intelligence.

Rol: Gerente de Proyecto.

Responsabilidad: Elaboracion de términos de referencia, evaluacion, negociacion, contratacion,
gestion del proyecto.

Tecnologias involucradas: Oracle JD Edwards 8.12, Linux, Arquitecturas de Alta Disponibilidad
Duracion: 18 meses.

13. Proyecto: “EAM - ERP para COCASINCLAIR EFP

Lugar: Ecuador.

Rol: Gerente de Proyecto.

Responsabilidad: Elaboracion de términos de referencia, evaluacion, negociacién, contratacion,
gestién del proyecto.

Duracién: 18 meses.

14. Proyecto: “Arquitectura Empresarial para COCASINCLAIR EFP’

Lugar: Ecuador.

Rol: Gerente de Proyecto.

Responsabilidad: Elaboracion de términos de referencia, evaluacion, negociacién, contratacién,
gestion del proyecto.

Duracién: 6 meses

15. Proyecto: “Implantacion ECM para COCASINCLAIR EFP”

Lugar: Ecuador.

Rol: Gerente de Proyecto.

Responsabilidad: Elaboracion de términos de referencia, evaluacion, negociacion, contratacion,
gestion del proyecto.

Duracién: 5 meses.

16. Proyecto: "Arquitectura Empresarial para GRUPO ANDEAN’

Lugar: Ecuador.

Rol: Gerente de Proyecto y Consultor Principal.
Responsabilidad: Formulacién de la Arquitectura Empresarial.
Duracién: 3 meses.




Idiomas

Habla Lee Escribe
Espaniol Excelente Excelente Excelente
Inglés: Bien Bien Bien

Participacion en varios Seminarios, incluyendo:
Representaciones mas importantes

* Misién Distributech 2018 — San Antonio EEUU. 2018.
* Mision EBC Junifer / Silicon Valley — San José EEUU. 2018
* Misién Transformacién Digital — Huawei Connect 2017 — Shangay 2017.
* Mision OsiSoft México 2017.
* Suscriptor Gartner desde 2008.
* Mision Distributech 2015 — San Diego EEUU. 2015.
» Misién CFE México 2015.
* Mision Future of IT — Gartner — Buenos Aires 2012
» Miembro del Comité Técnico del Proyecto de Redes Inteligentes. 2012.
. *» Miembro del CIO — Férum de Ecuador (desde 2012).
» Miembro activo de la organizacién mundial de CIGRE (No. 120 100 392).
* Miembro activo del Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electrénicos de
Pichincha CIEEPI (No. 1323)
* Mision del Ecuador, ORACLE OPEN WORLD. San Francisco — EEUU. - 2008-
2012.
* Miembro de Ecuador a visita y jornadas de tecnologia de punta en la sede de
la Corporacién DELL en Austin, Texas, EEUU. - Octubre 2006.
» Representante CENACE en la visita al centro de desarrollo de centros de
control de ABB - Sugar Land/Houston — EEUU. 2006
+ Representante del Ecuador, Feria Mundial Asociacién Espafiola Nuevas
Tecnologias (AENTEC) por invitacion del Gobierno Espariol. — 2003.
* Representante semana de tecnologia SCHLUMBERGER. México. - 2002.
« Misién CENACE en las visitas técnicas a los siguientes centros de control: ISA
(Colombia), Reliant Energy (EEUU), OPSIS/Guri/Edelca (Venezuela),
Iberdrola/Red Eléctrica/OMEL (Espana).

Cursos y Seminarios (Formacion Complementaria)

e Curso: Arquitectura Empresarial.

* Curso: Digitalizacion de Modelos de Negocio (Universidad de Columbia
EEUU)

* Curso: Arquitectura de Procesos

* Curso: Gestion del Cambio Organizacional

* Curso: ITIL v.3 y Cobit v.5. Intergrupo

* Curso: Future of IT. Gartner

 Curso: Coaching y Liderazgo. Desempre.

« Curso: Planificacion Estratégica de Tecnologias de Informacion

» Curso: Gestion de Proyectos de Desarrollo de Software. Portal Group.




« Curso: Comercio Electrénico y Firma Digital. CIEEPI

« Seminario: “Software Quality Attributes and Architecture Tradeoffs”. IEEE.

« Curso: Enpowerment. CENACE

« Curso: Formacion de Instructores. CENACE

» Curso: Gestién de Proyectos de Software. Grupo Portal

« Curso: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion. Ediciones Legales
EDLE A

Curso: Auditoria Informatica. Grupo Portal.

+ Curso: “Supervision y Control del Sistema Nacional Interconectado del
Ecuador”

+ Curso: “Transmisién satelital y fibra éptica ”.-

» Curso: “Flujo de Potencia y Estimador de Estado para Sistemas Eléctricos de
Potencia”

» Curso “Controladores Légicos Programables”.- Escuela Politécnica Nacional.
» Curso “Comunicacion Digital Radio”.- SIEMENS.

» Curso “Cableado Estructurado”.- Colegio de Ingenieros Eléctricos y
Electronicos.

» Curso: “Base de Datos ORACLE ”.

» Cursos: “Operacién, administracion, elementos de seguridad de VMS ”.-
Sonda Educacion.- Santiago de Chile.

» Convencién “Sistemas Informaticos en la Empresas Eléctricas del Ecuador”. -
Centro de Capacitacion del Sector Eléctrico.

» Curso: “Gerencia de Calidad Total’.

» Seminario: “Gerencia Estratégica”.- Gobierno Suizo.

« Curso: “Administraciéon de Proyectos”.- Centro Nacional de Control de
Energia.

» Curso: “Microsoft Solutions Framework — Essentials # 1846 A”. Microsoft del
Ecuador.

» Seminario: La Interconexion Ecuador-Colombia”.

Ponente Invitado

Conferencista en aproximadamente 100 ponencias (empresas, universidades,
seminarios, etc.) en los siguientes temas:

* Digitalizacién de negocios

» Cyberseguridad

» Optimizacion de costos de Tl

» Tendencias Estratégicas

Estrategia Tecnolégica

Gestién del Conocimiento

* Economiae IT

Gestidon de Proyectos con MSF - PMBOK

Gestién Moderna de TI

* Tendencias Tecnolégicas de la Industria — Estandares Relevantes

* Arquitectura Empresarial

Estimador de Estado en Sistemas Eléctricos de Potencia

Control Supervisorio mediante Controladores Légicos Programables
Aspectos tecnolégicos en la implantacion de sistemas SCADA/EMS

.

.




* Funciones de Aplicacién aplicados a la Operacién de Sistemas Eléctricos de
Potencia .

* Control Supervisorio de SEP mediante sistemas SCADA/EMS

* Mercado Eléctrico Mayorista en el Ecuador

* Sistema de Informacion del Mercado Eléctrico Mayorista

* Requerimientos tecnolégicos para la implantacién del Mercado Eléctrico
Mayorista

Habilidades:

Ademas de las referencias indicadas, poseo experiencia relevante en alrededor de 40
proyectos adicionales en ambitos de: fortalecimiento empresarial, infraestructura de
data center, redes de datos LAN-WAN, sistemas de monitoreo de centros de
procesamiento, migracion de sistemas, estrategia de TI, arquitectura empresarial,
sistemas SCADA-EMS, entre otros. :
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