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CONTRATO CERRADO PARA LA IMPARTICIÓN DEL TALLER SOBRE DISEÑO DE ARQUITECTURAS TECNOLÓGICAS,

ELABORACIÓN DE ESPECIFICACIONES TÉCNICAS Y ESTRATÉGICAS DE IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS

ESPECIALIZADOS PARA LA GESTIÓN DE MERCADOS ELÉCTRICOS CENTRALIZADOS EN ADELANTE "LOS SERVICIOS",

QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGÍA , REPRESENTADO POR EL ING.

RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES , EN SU CARÁCTER DE JEFE DE UNIDAD DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS Y

APODERADO LEGAL; EL D.R. JESÚS BEYZA BRAVO, SUBDIRECTOR DE DISEÑO DEL MERCADO ELÉCTRICO MAYORISTA,

EN SU CARACTER DE TITULAR DEL ÁREA REQUIRENTE; ASÍ COMO LA M.C. KARINA MINO POLANCO, JEFA DE

DEPARTAMENTO DE ANÁLISIS E IMPLEMENTACIÓN DEL MERCADO, COMO ADMINISTRADORA DEL CONTRATO Y

RESPONSABLE DEL ÁREA TÉCNICA, EN ADELANTE “EL CENACE” Y, POR LA OTRA, LA SOCIEDAD DENOMINADA

RCONSULTING GROUP SAS EN LO SUCESIVO "EL PROVEEDOR" REPRESENTADO POR EL DR. RENATO HUMBERTO

CÉSPEDES GANDARILLAS, EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL, A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES

DENOMINARÁ “LAS PARTES”, AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLÁUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

1. "EL CENACE" declara que:

1.1. De conformidad con los artículos 1º, párrafo primero y tercero; 3º, fracción I; y 45, de la Ley Orgánica de la Administración

Pública Federal; 2º y 12 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 3º del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales; y apartado A, fracción I, numeral 17 de la Relación de Entidades Paraestatales de la Administración Pública

Federal, que se publica anualmente en el Diario Oficial de la Federación, es un Organismo Público Descentralizado creado por

Decreto del Ejecutivo Federal, con personalidad jurídica y patrimonio propios. De acuerdo con el artículo SEGUNDO del Decreto

por el que se crea el Centro Nacional de Control de Energía,  “EL CENACE” tiene por objeto ejercer el Control Operativo del

Sistema Eléctrico Nacional; la operación del Mercado Eléctrico Mayorista y garantizar el acceso abierto y no indebidamente

discriminatorio a la Red Nacional de Transmisión y a las Redes Generales de Distribución, y proponer la ampliación y

modernización de la Red Nacional de Transmisión y los elementos de las Redes Generales de Distribución que correspondan al

Mercado Eléctrico Mayorista, por lo cual ejercerá sus funciones bajo los principios de eficiencia, transparencia y objetividad, así

como en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad en cuanto a la operación del

Sistema Eléctrico Nacional.

1.2. El Ing. RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES , en su cargo de JEFE DE UNIDAD DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS ,

con R.F.C MEPR680824U55 , cuenta con las facultades legales para celebrar el presente contrato, otorgadas en el artículo 16

fracciones V, XII y XVI del Estatuto Orgánico de “EL CENACE”, así mismo mediante Escritura Pública número 220,599 de fecha

13 de agosto del 2019, otorgada ante la fe del Maestro en Derecho Eutiquio López Hernández, Notario Público Número 35 de la

Ciudad de México, cuenta con facultades para celebrar el presente contrato mismas que no han sido revocadas ni modificadas en

forma alguna a la fecha de firma de este instrumento legal, testimonio que fue debidamente inscrito en el Registro Público de

Organismos Descentralizados, quien podrá ser sustituido en cualquier momento en su cargo o funciones, sin que ello implique la

necesidad de elaborar convenio modificatorio.

1.3. De conformidad con las Políticas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de 

Servicios del Centro Nacional de Control de Energía, en adelante las POBALINES, suscribe el presente instrumento la M.C. 

KARINA MINO POLANCO , en su carácter de JEFA DE DEPARTAMENTO DE ANÁLISIS E IMPLEMENTACIÓN DEL MERCADO 

, con R.F.C MIPK7812152Y8 , facultada para administrar el cumplimiento de las obligaciones que deriven del objeto del presente 

contrato, quien podrá ser sustituida en cualquier momento, bastando para tales efectos un comunicado por escrito y firmado por 

el servidor público facultado para ello, informando a "EL PROVEEDOR" para los efectos del presente contrato, de conformidad 

con lo establecido en el artículo 84, séptimo párrafo del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
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Sector Público en adelante "RLAASSP", con el apoyo de los servidores públicos que sean designados para tal efecto, quien

podrá ser sustituida en cualquier momento en su cargo o funciones, bastando para tales efectos un comunicado por escrito y

firmado por el servidor público facultado para ello dirigido a "EL PROVEEDOR" para los efectos del presente contrato,

encargados del cumplimiento de las obligaciones contraídas en el presente instrumento jurídico.

1.4. De conformidad con lo establecido en el numeral 5.1.8, fracción X de las POBALINES, cuya última modificación fue publicada

en el Diario Oficial de la Federación, el día 09 de mayo de 2022, suscribe el presente instrumento el Dr. JESÚS BEYZA BRAVO ,

en su cargo de SUBDIRECTOR DE DISEÑO DEL MERCADO ELÉCTRICO MAYORISTA , R.F.C. BEBJ910511T74 , en el

presente instrumento funge como Titular de Área Requirente, quien podrá ser sustituido en cualquier momento en su cargo o

funciones, sin que ello implique la necesidad de elaborar convenio modificatorio.

1.5. El presente Contrato se adjudicó de conformidad con lo estipulado en los artículos 134 de la Constitución Política de los

Estados Unidos Mexicanos; 1 y 8 de la Ley Federal de Austeridad Republicana, 25 primer párrafo; 28, fracción l; 40 de la

"LAASSP", para la prestación de "LOS SERVICIOS" para el "Taller Sobre el Diseño de Arquitecturas Tecnológicas,

Elaboración de Especificaciones Técnicas y Estrategias de Implementación de Sistemas Especializados para la Gestión

de Mercados Eléctricos Centralizados", Se realizo la ADJUDICACIÓN DIRECTA por medio ELECTRÓNICO de carácter

INTERNACIONAL CON COBERTURA DE TRATADOS , al amparo de lo establecido en el ARTÍCULO 26 FRACCIÓN III ,

ARTÍCULO 42 de la “LAASSP”, y los correlativos del Reglamento "RLAASSP".

1.6. “EL CENACE” cuenta con recursos suficientes y con autorización para ejercerlos en el cumplimiento de sus obligaciones

derivadas del presente contrato, como se desprende de la suficiencia presupuestaria, denominada SOLPED (SUFICIENCIA

PRESUPUESTAL) con folio de autorización 600034305 , de fecha 22 de marzo de 2023, emitida por la Dirección de

Administración del Mercado Eléctrico Mayorista.

1.7. Para efectos fiscales las Autoridades Hacendarias le han asignado el Registro Federal de Contribuyentes N°

CNC140828PQ4

1.8. Tiene establecido su domicilio en Boulevard Adolfo López Mateos No. 2157, Colonia Los Alpes, C. P. 01010, Ciudad de

México, Alcaldía Álvaro Obregón mismo que señala para los fines y efectos legales del presente contrato. Se formaliza este

Contrato con la certeza de que “EL PROVEEDOR” manifestó bajo protesta de decir verdad que ninguno de sus socios y

accionistas que ejercen control sobre la sociedad desempeñan un empleo, cargo o comisión en el servicio público, o, en su caso,

que a pesar de desempeñarlo, con la formalización del contrato correspondiente no se actualiza un Conflicto de Interés, lo

anterior de conformidad con lo establecido en la fracción IX del artículo 49, de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas. 

2. "EL PROVEEDOR" declara que:

2.1. Que es una sociedad comercial de Nacionalidad Colombiana constituida ante la Cámara de Comercio de Bogotá, Colombia.

por documento privado de accionista único de fecha 10 de noviembre de 2009, inscrita el 12 de noviembre de 2009, bajo el

numero 01340302 del libro IX, debidamente apostillado, con No. de apostilla A2XBT122641277, expedido por el Ministerio de

Relaciones Exteriores de Colombia, de forma electrónica, la sociedad se constituyo bajo el nombre de RCONSULTING GROUP

SAS . La cual indica tener como objeto social, entre otros, la realización de cualquier actividad comercial o civil, licita, entre este

objeto la sociedad podrá celebrar toda clase de contratos de consultoría especializada en los campos de la ingeniería y asumir la

representación de firmas nacionales o extranjeras.

2.2. El Dr. Renato Humberto Cespedes Gandarillas, en su carácter de Representante Legal, cuenta con facultades suficientes 

para suscribir el presente contrato y obligar a su representada, como lo acredita con el instrumento indicado en el numeral 2.1 del
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presente instrumento, bajo protesta de decir verdad manifiesta no le ha sido limitado ni revocado en forma alguna, se identifica

con pasaporte de la Republica de Colombia con No. , el cual se encuentra vigente desde el 16/10/2018, y hasta el

15/10/2028.

2.3. Reúne las condiciones técnicas, jurídicas y económicas, y cuenta con la organización y elementos necesarios para su

cumplimiento.

2.4. Cuenta con su Registro Federal de Contribuyentes para extranjeros EXT091112CO001

2.5. Manifiestan bajo protesta de decir verdad que no se encuentran ubicados en alguno de los supuestos que establecen los

artículos 50 y 60, antepenúltimo párrafo de la “LAASSP”, y que no desempeñan un empleo, cargo o comisión en el servicio

público de los Estados Unidos Mexicanos, o, en su caso, que, a pesar de desempeñarlo, con la formalización del Contrato

correspondiente no se actualiza un Conflicto de Interés, lo anterior de conformidad con lo establecido en el artículo 49, fracción IX

de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Conoce el contenido y los requisitos que establecen la “LAASSP”, y el “RLAASSP y demás disposiciones aplicables como son

las POBALINES, así como el contenido del ANEXO TÉCNICO que forma parte integrante de este Contrato.Bajo protesta de decir

verdad, declara que conoce y se obliga a cumplir con el Convenio 138 de la Organización Internacional del Trabajo en materia de

erradicación del Trabajo Infantil, del artículo 723 Constitucional, apartado A) en todas sus fracciones y de la Ley Federal del

Trabajo en su artículo 22, manifestando que ni en sus registros, ni en su nómina tiene empleados menores de quince años y que

en caso de llegar a tener a menores de dieciocho años que se encuentren dentro de los supuestos de edad permitida para

laborar le serán respetados todos los derechos que se establecen en el marco normativo transcrito.

2.6. "EL PROVEEDOR" indica los siguientes números telefónicos 57-60-1-6361466 y 57-60-1-2109695 y su correo electrónico

renato.cespedes@rcgsas.com, así mismo, acepta expresamente ser notificado mediante servicio de mensajería o correo

certificado con acuse de recibo, así como por medios de comunicación electrónica y cualquier otro medio permitido, en términos

del artículo 35, último párrafo y demás aplicables de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, debiendo considerar para su

validez, el confirmar la recepción de los mismo, además, señala como su domicilio para todos los efectos legales el ubicado en

CARRERA 14 90 31 OFICINA 304BOGOTA DC, CUNDINAMARCA, COLOMBIA, CODIGO ZIP 110221

3. De “LAS PARTES”:

3.1. Que es su voluntad celebrar el presente contrato y sujetarse a sus términos y condiciones, para lo cual se reconocen las

facultades y capacidades, mismas que no les han sido revocadas o limitadas en forma alguna, por lo que de común acuerdo se

obligan de conformidad con las siguientes:

CLÁUSULAS

PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO.

"EL PROVEEDOR" acepta y se obliga a proporcionar a “EL CENACE” la prestación de "LOS SERVICIOS" correspondientes al

TALLER SOBRE DISEÑO DE ARQUITECTURAS TECNOLÓGICAS, ELABORACIÓN DE ESPECIFICACIONES TÉCNICAS Y

ESTRATÉGICAS DE IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS ESPECIALIZADOS PARA LA GESTIÓN DE MERCADOS ELÉCTRICOS

CENTRALIZADOS , en los términos y condiciones establecidos en este contrato y su anexo técnico que forman parte integrante del

mismo.

Eliminado: Número de pasaporte. Fundamento legal: Artículo 113, fracción I de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública y numeral Trigésimo Octavo de los Lineamientos Generales en materia de clasificación de la información, así como para la 
elaboración de versiones públicas. En virtud de tratarse de información relativa a datos personales de una persona identificada o 
identificable.
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SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO.

“EL CENACE” pagará a "EL PROVEEDOR" como contraprestación por "LOS SERVICIOS" objeto de este contrato, la cantidad de

$38,240.00 (TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA DÓLAR AMERICANO 00/100) , se cobrará el 16% por concepto de

I.V.A y se retendrá el 16 %, dando un total por este concepto de $0.00 por lo antes mencionado se pagará a "EL PROVEEDOR" la

cantidad de $38,240.00 (TREINTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA DÓLAR AMERICANO 00/100)

El precio unitario del presente contrato, expresado en Dólares de los Estados Unidos de América:

Clave control

interno
Clave CUCoP Descripción

Unidad de

medida
Cantidad Precio unitario

Precio total

antes de imp.

Precio con

impuestos

1

SERVICIOS

PARA

CAPACITACION

A

SERVIDORES

PUBLICOS

TALLER

SOBRE

DISEÑO DE

ARQUITECTURAS

TECNOLÓGICAS

S - SERVICIO 1 $38,240.00 $38,240.00 $38,240.00

 SUBTOTAL $38,240.00

 IMPUESTOS $0.00

 TOTAL $38,240.00

El precio unitario es considerado fijo en DÓLAR AMERICANO hasta que concluya la relación contractual que se formaliza,

incluyendo todos los conceptos y costos involucrados en la prestación de "LOS SERVICIOS" de correspondiente al TALLER SOBRE

DISEÑO DE ARQUITECTURAS TECNOLÓGICAS, ELABORACIÓN DE ESPECIFICACIONES TÉCNICAS Y ESTRATÉGICAS DE

IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS ESPECIALIZADOS PARA LA GESTIÓN DE MERCADOS ELÉCTRICOS CENTRALIZADOS ,

por lo que "EL PROVEEDOR" no podrá agregar ningún costo extra y los precios serán inalterables durante la vigencia del presente

contrato. De conformidad con el artículo 8 de la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos, las obligaciones de pago en

moneda extranjera contraídas dentro o fuera de la Republica para ser cumplidas en ésta, se solventarán entregando el equivalente

en moneda nacional, al tipo de cambio que rija en el lugar y fecha en que se realice el pago. Sin perjuicio de lo señalado en el

párrafo primero de la presente Cláusula y la tabla que antecede "EL CENACE" pagará a "EL PROVEEDOR" la cantidad de

$38,240.00 (Treinta y Ocho Mil Doscientos Cuarenta Dólares Americanos 00/100 USD) por concepto de la prestación de los servicios

más $6,118.40 (Seis Mil Ciento Dieciocho Dólares Americanos 40/100 USD) por concepto del I.V.A., y se realizará la retención por la

cantidad de $6,118.40 (Seis Mil Ciento Dieciocho Dólares Americanos 40/100) por concepto del I.V.A. con la correspondiente

indicación de retención de I.V.A. en el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) o Factura Electrónica que "EL PROVEEDOR"

presente para solicitar el pago por la prestación de "LOS SERVICIOS".

TERCERA. ANTICIPO.

Para el presente contrato “EL CENACE” no otorgará anticipo a "EL PROVEEDOR"

CUARTA. FORMA Y LUGAR DE PAGO.

CENACE 
CDl""DO~DI! 
~IX--
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“EL CENACE” efectuará el pago en 1 (una) exhibición, al termino del Taller, el pago se realizará a través de transferencia

electrónica, preferentemente, conforme a "LOS SERVICIOS" efectivamente prestados y a entera satisfacción del administrador del

contrato y de acuerdo con lo establecido en el "ANEXO TÉCNICO" que forma parte integrante de este contrato. El tramite de pago

se realizará ante la Subdirección de Finanzas, de acuerdo al procedimiento y requisitos establecidos por esta. 

El pago se realizará en un plazo máximo de 20 (veinte) días naturales siguientes, contados a partir de la fecha en que sea entregado

y aceptado el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) o factura electrónica a “EL CENACE” , con la aprobación (firma) del

Administrador del presente contrato.

El cómputo del plazo para realizar el pago se contabilizará a partir del día hábil siguiente de la aceptación del CFDI o factura

electrónica, y ésta reúna los requisitos fiscales que establece la legislación en la materia, el desglose de los servicios prestados, los

precios unitarios, se verifique su autenticidad, no existan aclaraciones al importe y vaya acompañada con la documentación soporte

de la prestación de los servicios facturados.

De conformidad con el artículo 90 del Reglamento de la “LAASSP”, en caso de que el CFDI o factura electrónica entregado

presente errores, el Administrador del presente contrato o a quien éste designe por escrito, dentro de los 3 (tres) días hábiles

siguientes de su recepción, indicará a "EL PROVEEDOR" las deficiencias que deberá corregir; por lo que, el procedimiento de pago

reiniciará en el momento en que "EL PROVEEDOR" presente el CFDI y/o documentos soporte corregidos y sean aceptados.

El tiempo que "EL PROVEEDOR" utilice para la corrección del CFDI y/o documentación soporte entregada, no se computará para

efectos de pago, de acuerdo con lo establecido en el artículo 51 de la “LAASSP”.

Sera responsabilidad de "EL PROVEEDOR", entregar al Departamento de Tesorería o Finanzas, lo siguiente: La factura y nota de

crédito o débito (en caso de aplicar), de acuerdo con la normatividad vigente, y enviar al correo recepcion.facturas@cenace.gob.mx

El CFDI o factura electrónica se deberá presentar desglosando el impuesto cuando aplique.

"EL PROVEEDOR" manifiesta su conformidad que, hasta en tanto no se cumpla con la verificación, supervisión y aceptación de la

prestación de los servicios, no se tendrán como recibidos o aceptados por el Administrador del presente contrato.

Para efectos de trámite de pago, "EL PROVEEDOR" deberá ser titular de una cuenta bancaria, en la que se efectuará la

transferencia electrónica de pago, respecto de la cual deberá proporcionar toda la información y documentación que le sea requerida

por “EL CENACE” , para efectos del pago.
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"EL PROVEEDOR" deberá presentar la información y documentación que “EL CENACE” le solicite para el trámite de pago,

atendiendo a las disposiciones legales e internas de “EL CENACE”

El pago de la prestación de "LOS SERVICIOS" recibidos, quedará condicionado proporcionalmente al pago que "EL PROVEEDOR"

deba efectuar por concepto de penas convencionales.

La Subdirección de Finanzas del CENACE, será responsable de aplicar las Penas Convencionales, en su caso.

Para el caso que se presenten pagos en exceso, se estará a lo dispuesto por el artículo 51, párrafo tercero, de la “LAASSP”.

QUINTA. LUGAR, PLAZOS Y CONDICIONES DE LOS SERVICIOS.

La prestación de "LOS SERVICIOS", se realizará conforme a los plazos, condiciones y entregables establecidos por “EL CENACE”

en el presente instrumento y el anexo técnico, documento donde se encuentran dichos plazos, condiciones y entregables de "LOS

SERVICIOS".

"LOS SERVICIOS" serán prestados en el domicilio señalado en el Anexo Técnico;

(NO APLICA) En los casos que, derivado de la verificación se detecten defectos o discrepancias en la prestación de "LOS

SERVICIOS" o incumplimiento en las especificaciones técnicas, "EL PROVEEDOR" contará con un plazo de NO APLICA, para la,

sustitución o corrección, contados a partir del momento de la notificación por correo electrónico y/o escrito, sin costo adicional para

“EL CENACE”

SEXTA. VIGENCIA.

“LAS PARTES” convienen en que la vigencia del presente contrato será del 25/04/2023 al 06/06/2023

SÉPTIMA. MODIFICACIONES DEL CONTRATO.

“LAS PARTES” están de acuerdo que la “EL CENACE” por razones fundadas y explícitas podrá ampliar el monto o la cantidad de

los servicios, de conformidad con el artículo 52 de la “LAASSP”, siempre y cuando las modificaciones no rebasen en su conjunto el

20% (veinte por ciento) de los establecidos originalmente, el precio unitario sea igual al originalmente pactado y el contrato esté

vigente. La modificación se formalizará mediante la celebración de un Convenio Modificatorio.

“EL CENACE” , podrá ampliar la vigencia del presente instrumento, siempre y cuando, no implique incremento del monto contratado

o de la cantidad del servicio, siendo necesario que se obtenga el previo consentimiento de "EL PROVEEDOR"
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De presentarse caso fortuito o fuerza mayor, o por causas atribuibles a “EL CENACE” , se podrá modificar el plazo del presente

instrumento jurídico, debiendo acreditar dichos supuestos con las constancias respectivas. La modificación del plazo por caso fortuito

o fuerza mayor podrá ser solicitada por cualquiera de “LAS PARTES”.

En los supuestos previstos en los dos párrafos anteriores, no procederá la aplicación de penas convencionales por atraso.

Cualquier modificación al presente contrato deberá formalizarse por escrito, y deberá suscribirse por el servidor público de “EL

CENACE” que lo haya hecho, o quien lo sustituya o esté facultado para ello, para lo cual "EL PROVEEDOR" realizará el ajuste

respectivo de la garantía de cumplimiento, en términos del artículo 91, último párrafo del Reglamento de la LAASSP, salvo que por

disposición legal se encuentre exceptuado de presentar garantía de cumplimiento.

“EL CENACE” se abstendrá de hacer modificaciones que se refieran a precios, anticipos, pagos progresivos, especificaciones y, en

general, cualquier cambio que implique otorgar condiciones más ventajosas a un proveedor comparadas con las establecidas

originalmente.

OCTAVA. GARANTÍA DE LOS SERVICIOS.

"EL PROVEEDOR"  cuenta con la infraestructura necesaria, personal técnico especializado en el ramo, herramientas, técnicas y

equipos adecuados para proporcionar "LOS SERVICIOS" requeridos, a fin de garantizar que el objeto de este contrato sea

proporcionado con la calidad, oportunidad y eficiencia requerida para tal efecto, comprometiéndose a realizarlo a satisfacción de "EL

CENACE" y con estricto apego a lo establecido en las cláusulas del presente instrumento jurídico y su respectivo "ANEXO

TÉCNICO", así como la cotización y el requerimiento asociado a ésta.

NOVENA. GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO

A) CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

Conforme a los artículos 48, fracción II, 49, fracción I (dependencias) o II (entidades), de la “LAASSP”; 85, fracción III, 103 de su

Reglamento; y 166 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas, "EL PROVEEDOR" se obliga a constituir una garantía la cual

podrá ser, indivisible por el cumplimiento fiel y exacto de todas las obligaciones derivadas de este contrato; , mediante fianza

expedida por compañía afianzadora mexicana autorizada por la Comisión Nacional de Seguros y de Fianzas, a favor de la CENTRO

NACIONAL DE CONTROL DE ENERGÍA , por un importe equivalente al 10.0% del monto total del contrato, sin incluir impuestos.

Dicha fianza deberá ser entregada a “EL CENACE” , a más tardar dentro de los 10 (diez) días naturales posteriores a la firma del

presente contrato.

 

La fianza deberá presentarse de forma física en las instalaciones del Corporativo, ubicadas en Boulevard Adolfo López Mateos No. 

2157, Piso 3, Colonia Los Alpes, C.P. 01010, Alcaldía Álvaro Obregón, Ciudad de México, si las disposiciones jurídicas aplicables lo 

permiten, la entrega de la garantía de cumplimiento se podrá realizar de manera electrónica al correo juan.lopez05@cenace.gob.mx, 

en la cual deberán de indicarse los siguientes requisitos:  

1. Expedirse a favor del CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGÍA y señalar su domicilio; 
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2. La indicación del importe total garantizado con número y letra;  

3. La referencia de que la fianza se otorga atendiendo a todas las estipulaciones contenidas en el contrato y anexo técnico, así como

la cotización y el requerimiento asociado a ésta;  

4. La información correspondiente al número de contrato, su fecha de firma, vigencia, así como la especificación de las obligaciones

garantizadas;  

5. El señalamiento de la denominación o nombre de "EL PROVEEDOR" y de la institución afianzadora, así como sus domicilios

correspondientes; 

6. La condición de que la vigencia de la fianza deberá quedar abierta para permitir que cumpla con su objetivo, y continuará vigente

durante la sustanciación de todos los recursos legales o juicios que se interpongan hasta que se dicte resolución definitiva por la

autoridad competente, de forma tal que no podrá establecerse o estipularse plazo alguno que limite su vigencia, lo cual no debe

confundirse con el plazo para el cumplimiento de las obligaciones previstas en el contrato y actos administrativos garantizados;  

7. La indicación de que la fianza se hará efectiva conforme al procedimiento dispuesto en el artículo 279 y 282 de la Ley de

Instituciones de Seguros y de Fianzas, el cual será aplicable también para el cobro de los intereses que en su caso se generen en

los términos previstos en el artículo 283 del propio ordenamiento;  

8. La indicación de que la cancelación de la póliza de fianza procederá una vez que "EL CENACE" otorgue el documento en el que

se señale la extinción de derechos y obligaciones, previo otorgamiento del finiquito correspondiente, o en caso de existir saldos a

cargo de "EL PROVEEDOR", la liquidación debida;  

9. Para efectos de la garantía señalada en esta cláusula, se deberá considerar la divisibilidad de ésta, por lo que en caso de

incumplimiento del contrato se hará efectiva por el monto proporcional al momento de las obligaciones incumplidas de conformidad

con el criterio AD-02/2011, emitido por la Secretaría de la Función Pública.  

10. Para acreditar a la institución afianzadora el incumplimiento de la obligación garantizada, tendrá que cumplirse con los requisitos

establecidos en las Disposiciones Generales a que se sujetarán las garantías otorgadas a favor del Gobierno Federal para el

cumplimiento de obligaciones distintas de las fiscales que constituyan las dependencias y entidades en los actos y contratos que

celebren, publicadas en el Diario Oficial de la Federación el 08 de septiembre de 2018; y  

11. El momento de inicio de la fianza y su vigencia.

En caso de que "EL PROVEEDOR" incumpla con la entrega de la garantía en el plazo establecido, “EL CENACE” podrá rescindir el

contrato y dará vista al Órgano Interno de Control para que proceda en el ámbito de sus facultades.

La garantía de cumplimiento no será considerada como una limitante de responsabilidad de "EL PROVEEDOR" , derivada de sus

obligaciones y garantías estipuladas en el presente instrumento jurídico, y no impedirá que “EL CENACE” reclame la indemnización

por cualquier incumplimiento que pueda exceder el valor de la garantía de cumplimiento.

En caso de incremento al monto del presente instrumento jurídico o modificación al plazo, "EL PROVEEDOR" se obliga a entregar a

“EL CENACE” dentro de los 10 (diez días) naturales siguientes a la formalización del mismo, de conformidad con el último párrafo del

artículo 91, del Reglamento de la “LAASSP”, los documentos modificatorios o endosos correspondientes, debiendo contener en el

documento la estipulación de que se otorga de manera conjunta, solidaria e inseparable de la garantía otorgada inicialmente.

Cuando la contratación abarque más de un ejercicio fiscal, la garantía de cumplimiento del contrato podrá ser por el porcentaje que

corresponda del monto total por erogar en el ejercicio fiscal de que se trate, y deberá ser renovada por "EL PROVEEDOR" cada

ejercicio fiscal por el monto que se ejercerá en el mismo, la cual deberá presentarse a “EL CENACE” a más tardar dentro de los

primeros diez días naturales del ejercicio fiscal que corresponda.
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Una vez cumplidas las obligaciones a satisfacción, el servidor público facultado por “EL CENACE” procederá inmediatamente a

extender la constancia de cumplimiento de las obligaciones contractuales y dará inicio a los trámites para la cancelación de las

garantías de anticipo y cumplimiento del contrato, lo que comunicará a "EL PROVEEDOR"

DÉCIMA. OBLIGACIONES DE "EL PROVEEDOR"

a) Prestar "LOS SERVICIOS" en las fechas o plazos y lugares establecidos conforme a lo pactado en el presente contrato y anexo

técnico.

b) Cumplir con las especificaciones técnicas y de calidad y demás condiciones establecidas en el presente contrato y sus respectivos

anexos.

c) Asumir la responsabilidad de cualquier daño que llegue a ocasionar a “EL CENACE” o a terceros con motivo de la ejecución y

cumplimiento del presente contrato.

d) Proporcionar la información que le sea requerida por la Secretaría de la Función Pública y el Órgano Interno de Control, de

conformidad con el artículo 107 del Reglamento de la “LAASSP”.

DÉCIMA PRIMERA. OBLIGACIONES DE "EL CENACE"

■■■Sin perjuicio del modelo de cláusula provisto por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, la cancelación de la Garantía de

Cumplimiento, se realizara conforme a lo siguiente: El titular del área requirente será el servidor público responsable de solicitar a la

Subdirección de Administración, la cancelación de la garantía de cumplimiento del contrato, de conformidad con lo estipulado en el

numeral 5.1.17, de las POBALINES, y la Subdirección de Administración, como Área Contratante, será quien emita la constancia

de cumplimiento de obligaciones contractuales.

a) Otorgar todas las facilidades necesarias, a efecto de que "EL PROVEEDOR" lleve a cabo en los términos convenidos en la

prestación de los servicios objeto del contrato.

b) Realizar el pago correspondiente en tiempo y forma.

c) Extender a "EL PROVEEDOR" , por conducto del Servidor Público facultado, la constancia de cumplimiento de obligaciones

contractuales inmediatamente que se cumplan éstas a satisfacción expresa de dicho servidor público para que se dé trámite a la

cancelación de la garantía de cumplimiento del presente contrato.

DÉCIMA SEGUNDA. ADMINISTRACIÓN, VERIFICACIÓN, SUPERVISIÓN Y ACEPTACIÓN DE LOS SERVICIOS.

 “EL CENACE”   designa como Administradora del presente contrato a la M.C. KARINA MINO POLANCO , con RFC

MIPK7812152Y8 , en su carácter de JEFA DE DEPARTAMENTO DE ANÁLISIS E IMPLEMENTACIÓN DEL MERCADO quien dará

seguimiento y verificará el cumplimiento de los derechos y obligaciones establecidos en este instrumento.
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"LOS SERVICIOS" se tendrán por recibidos previa revisión de la administradora del presente contrato, la cual consistirá en la

verificación del cumplimiento de las especificaciones establecidas en el anexo técnico, que para efecto del presente contrato es la

propuesta técnica de "EL PROVEEDOR".

“EL CENACE” a través de la administradora del contrato, rechazará "LOS SERVICIOS", que no cumplan las especificaciones

establecidas en este contrato y en su Anexo Técnico, obligándose a "EL PROVEEDOR" en este supuesto a entregarlo nuevamente

bajo su responsabilidad y sin costo adicional para “EL CENACE” , sin perjuicio de la aplicación de las penas convencionales al cobro

correspondiente.

“EL CENACE” a través de la administradora del contrato, podrá aceptar los servicios que incumplan de manera parcial o deficiente

las especificaciones establecidas en este contrato y en los anexos respectivos, sin perjuicio de la aplicación de las deducciones al

pago que procedan, y reposición de los servicios, cuando la naturaleza propia de éstos lo permita.

DÉCIMA CUARTA. PENAS CONVENCIONALES

En caso que "EL PROVEEDOR" incurra en atraso en el cumplimiento conforme a lo pactado para la prestación de "LOS

SERVICIOS", objeto del presente contrato, y conforme a lo establecido en el Anexo Técnico parte integral del presente contrato, “EL

CENACE” por medio del administrador del contrato será el responsable de determinar y calcular las penas convencionales que se

susciten derivadas de la prestación de "LOS SERVICIOS", equivalente al  0.5%(Cero Punto Cinco por Ciento) de atraso sobre la

parte de "LOS SERVICIOS" no prestados, de conformidad con este instrumento legal y su respectivo Anexo Técnico.

La Administradora del contrato notificará a "EL PROVEEDOR" por escrito o vía correo electrónico el cálculo de la pena convencional,

dentro de los 5 (días) posteriores al atraso en el cumplimiento de la obligación de que se trate.

El pago de "LOS SERVICIOS" quedará condicionado, proporcionalmente, al pago que "EL PROVEEDOR" deba efectuar por

concepto de penas convencionales por atraso; en el supuesto que el contrato sea rescindido en términos de lo previsto en la

CLÁUSULA VIGÉSIMA CUARTA DE RESCISIÓN, no procederá el cobro de dichas penas ni la contabilización de las mismas al

hacer efectiva la garantía de cumplimiento del contrato.

“EL PROVEEDOR” acepta en forma expresa, que "EL CENACE" descuente el importe de las deducciones que en su caso se haya

hecho acreedor del CFDI, a través de un comprobante de egreso (CFDI de Egreso) conocido comúnmente como Nota de Crédito, en

el momento en el que emita el comprobante de Ingreso (Factura o CFDI de Ingreso) por concepto de los servicios, en términos de las

disposiciones jurídicas aplicables.

El importe de la pena convencional, no podrá exceder el equivalente al monto total de la garantía de cumplimiento del contrato, y en

el caso de no haberse requerido esta garantía, no deberá exceder del 20% (veinte por ciento) del monto total del contrato.
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Cuando "EL PROVEEDOR" quede exceptuado de la presentación de la garantía de cumplimiento, en los supuestos previsto en la

“LAASSP”, el monto máximo de las penas convencionales por atraso que se puede aplicar, será del 20% (veinte por ciento) del

monto de los servicios prestados fuera de la fecha convenida, de conformidad con lo establecido en el tercer párrafo del artículo 96

del "RLAASSP".

DÉCIMA QUINTA. LICENCIAS, AUTORIZACIONES Y PERMISOS.

“EL PROVEEDOR” se obliga a observar y mantener vigentes las licencias, autorizaciones, permisos o registros requeridos para el

cumplimiento de sus obligaciones.

DÉCIMA SEXTA. SEGUROS. (NO APLICA)

DÉCIMA SÉPTIMA. TRANSPORTE

“EL PROVEEDOR” se obliga bajo su costo y riesgo, a trasportar los bienes e insumos necesarios para la prestación de "LOS

SERVICIOS", en su caso, desde su lugar de origen, hasta las instalaciones señaladas en el Anexo Técnico del presente contrato.

DÉCIMA OCTAVA. IMPUESTOS Y DERECHOS

Los impuestos, derechos y gastos que procedan con motivo de la prestación de los servicios, objeto del presente contrato, serán

pagados por "EL PROVEEDOR" , mismos que no serán repercutidos “EL CENACE”

“EL CENACE” sólo cubrirá, cuando aplique, lo correspondiente al Impuesto al Valor Agregado (IVA), en los términos de la

normatividad aplicable y de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes.

DÉCIMA NOVENA. PROHIBICIÓN DE CESIÓN DE DERECHOS Y OBLIGACIONES

Sin perjuicio de lo mencionado en la presente cláusula, para la cesión de derechos de cobro, “EL PROVEEDOR” entregará al

“ADMINISTRADOR DEL CONTRATO”, escrito de transferencia de derechos de cobro en favor de la persona física o moral a quien

le ceda dichos derechos, así como la información y/o documentación que para tal efecto requiera la Subdirección de Finanzas. Dicho

escrito deberá cumplir con lo dispuesto por los artículos 15 y 15-A de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, adjuntando la

cesión de derechos formalizada ante fedatario público, en la que se haga constar la transferencia de derechos de cobro en favor de

la persona a quien le ceda sus derechos, así como la información y/o documentación correspondiente. Lo anterior, no requerirá de la

suscripción del Convenio Modificatorio que señala la Cláusula referente a las “Modificaciones al Contrato” contenida en el presente

instrumento legal.

"EL PROVEEDOR" no podrá ceder total o parcialmente los derechos y obligaciones derivados del presente contrato, a favor de

cualquier otra persona física o moral, con excepción de los derechos de cobro, en cuyo caso se deberá contar con la conformidad

previa y por escrito de “EL CENACE”

VIGÉSIMA. DERECHOS DE AUTOR, PATENTES Y/O MARCAS

“EL PROVEEDOR” será responsable en caso de infringir patentes, marcas o viole otros registros de derechos de propiedad 

industrial a nivel nacional e internacional, con motivo del cumplimiento de las obligaciones del presente contrato, por lo que se obliga

CENACE ,......,.,...._.., ..,...__.,..,._ 
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a responder personal e ilimitadamente de los daños y perjuicios que pudiera causar a “EL CENACE” o a terceros.

De presentarse alguna reclamación en contra de “EL CENACE”, por cualquiera de las causas antes mencionadas, “EL

PROVEEDOR”, se obliga a salvaguardar los derechos e intereses de “EL CENACE” de cualquier controversia, liberándolo de toda

responsabilidad de carácter civil, penal, mercantil, fiscal o de cualquier otra índole, sacándolo en paz y a salvo.

En caso de que “EL CENACE” tuviese que erogar recursos por cualquiera de estos conceptos “EL PROVEEDOR” se obliga a

reembolsar de manera inmediata los recursos erogados por aquella.

VIGÉSIMA PRIMERA. CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES.

"LAS PARTES" acuerdan que la información que se intercambie de conformidad con las disposiciones del presente instrumento, se

tratarán de manera confidencial, siendo de uso exclusivo para la consecución del objeto del presente contrato y no podrá difundirse a

terceros de conformidad con lo establecido en las Leyes General y Federal, respectivamente, de Transparencia y Acceso a la

Información Pública, Ley General de Protección de Datos Personales en posesión de Sujetos Obligados, y demás legislación

aplicable.

Para el tratamiento de los datos personales que “LAS PARTES” recaben con motivo de la celebración del presente contrato, deberá

de realizarse con base en lo previsto en los Avisos de Privacidad respectivos.

Por tal motivo, "EL PROVEEDOR" asume cualquier responsabilidad que se derive del incumplimiento de su parte, o de sus

empleados, a las obligaciones de confidencialidad descritas en el presente contrato.

Asimismo “EL PROVEEDOR” deberá observar lo establecido en el Anexo aplicable a la Confidencialidad de la información del

presente Contrato.

VIGÉSIMA SEGUNDA. SUSPENSIÓN TEMPORAL DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS.

Con fundamento en el artículo 55 Bis de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público y 102, fracción II, de

su Reglamento, la “EL CENACE” en el supuesto de caso fortuito o de fuerza mayor o por causas que le resulten imputables, podrá

suspender la prestación de los servicios, de manera temporal, quedando obligado a pagar a "EL PROVEEDOR" , aquellos servicios

que hubiesen sido efectivamente prestados, así como, al pago de gastos no recuperables previa solicitud y acreditamiento.

Una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspensión, el contrato podrá continuar produciendo todos sus

efectos legales, si la “EL CENACE” así lo determina; y en caso que subsistan los supuestos que dieron origen a la suspensión, se

podrá iniciar la terminación anticipada del contrato, conforme lo dispuesto en la cláusula siguiente.

VIGÉSIMA TERCERA. TERMINACIÓN ANTICIPADA DEL CONTRATO

“EL CENACE” cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de

requerir los servicios originalmente contratados y se demuestre que de continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas,

se ocasionaría algún daño o perjuicio a “EL CENACE” , o se determine la nulidad total o parcial de los actos que dieron origen al

presente contrato, con motivo de la resolución de una inconformidad o intervención de oficio, emitida por la Secretaría de la Función

Pública, podrá dar por terminado anticipadamente el presente contrato sin responsabilidad alguna para “EL CENACE” , ello con

independencia de lo establecido en la cláusula que antecede.
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Cuando “EL CENACE” determine dar por terminado anticipadamente el contrato, lo notificará a "EL PROVEEDOR" hasta con 30

(treinta) días naturales anteriores al hecho, debiendo sustentarlo en un dictamen fundado y motivado, en el que se precisarán las

razones o causas que dieron origen a la misma y pagará a "EL PROVEEDOR" la parte proporcional de los servicios prestados, así

como los gastos no recuperables en que haya incurrido, previa solicitud por escrito, siempre que éstos sean razonables, estén

debidamente comprobados y se relacionen directamente con el presente contrato, limitándose según corresponda a los conceptos

establecidos en la fracción I, del artículo 102 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector

Público.

VIGÉSIMA CUARTA. RESCISIÓN

“EL CENACE” podrá en cualquier momento rescindir administrativamente el presente contrato y hacer efectiva la fianza de

cumplimiento, cuando "EL PROVEEDOR" incurra en incumplimiento de sus obligaciones contractuales, sin necesidad de acudir a los

tribunales competentes en la materia, por lo que, de manera enunciativa, más no limitativa, se entenderá por incumplimiento:

a) La contravención a los términos pactados para la prestación de los servicios, establecidos en el presente contrato.

b) Si transfiere en todo o en parte las obligaciones que deriven del presente contrato a un tercero ajeno a la relación contractual;

c) Si cede los derechos de cobro derivados del contrato, sin contar con la conformidad previa y por escrito de “EL CENACE”

d) Si suspende total o parcialmente y sin causa justificada la prestación de los servicios del presente contrato.

e) Si no se realiza la prestación de los servicios en tiempo y forma conforme a lo establecido en el presente contrato y sus

respectivos anexos.

f) Si no proporciona a los Órganos de Fiscalización, la información que le sea requerida con motivo de las auditorías, visitas e

inspecciones que realicen;

g) Si es declarado en concurso mercantil, o por cualquier otra causa distinta o análoga que afecte su patrimonio;

h) Si no entrega dentro de los 10 (diez) días naturales siguientes a la fecha de firma del presente contrato, la garantía de

cumplimiento del mismo;

i) Si la suma de las penas convencionales o las deducciones al pago, igualan el monto total de la garantía de cumplimiento del

contrato y/o alcanzan el 20% (veinte por ciento) del monto total de este contrato cuando no se haya requerido la garantía de

cumplimiento;

j) Si divulga, transfiere o utiliza la información que conozca en el desarrollo del cumplimiento del objeto del presente contrato, sin

contar con la autorización de "EL PROVEEDOR" en los términos de lo dispuesto en la “EL CENACE”
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k) Si se comprueba la falsedad de alguna manifestación, información o documentación proporcionada para efecto del presente

contrato;

l) En general, incurra en incumplimiento total o parcial de las obligaciones que se estipulen en el presente contrato y sus anexos o de

las disposiciones de la “LAASSP” y su Reglamento.

m) Cuando "EL PROVEEDOR" y/o su personal, impidan el desempeño normal de labores de “EL CENACE”.

n) Si "EL PROVEEDOR" invoca la protección de su país de origen o de otro gobierno contra reclamaciones y órdenes de “EL CENACE”;

para efectos del presente contrato se considera mexicano.

Para el caso de optar por la rescisión del contrato, “EL CENACE” comunicará por escrito a "EL PROVEEDOR" el incumplimiento en

que haya incurrido, para que en un término de 5 (cinco) días hábiles contados a partir del día siguiente de la notificación, exponga lo

que a su derecho convenga y aporte en su caso las pruebas que estime pertinentes.

Transcurrido dicho término “EL CENACE” , en un plazo de 15 (quince) días hábiles siguientes, tomando en consideración los

argumentos y pruebas que hubiere hecho valer "EL PROVEEDOR" , determinará de manera fundada y motivada dar o no por

rescindido el contrato, y comunicará a "EL PROVEEDOR" dicha determinación dentro del citado plazo.

Cuando se rescinda el contrato, se formulará el finiquito correspondiente, a efecto de hacer constar los pagos que deba efectuar “EL

CENACE” por concepto del contrato hasta el momento de rescisión, o los que resulten a cargo de "EL PROVEEDOR"

Iniciado un procedimiento de conciliación “EL CENACE” podrá suspender el trámite del procedimiento de rescisión.

Si previamente a la determinación de dar por rescindido el contrato se realiza la prestación de los servicios, el procedimiento iniciado

quedará sin efecto, previa aceptación y verificación de “EL CENACE” de que continúa vigente la necesidad de la prestación de los

servicios, aplicando, en su caso, las penas convencionales correspondientes.

“EL CENACE” podrá determinar no dar por rescindido el contrato, cuando durante el procedimiento advierta que la rescisión del

mismo pudiera ocasionar algún daño o afectación a las funciones que tiene encomendadas. En este supuesto, “EL CENACE”

elaborará un dictamen en el cual justifique que los impactos económicos o de operación que se ocasionarían con la rescisión del

contrato resultarían más inconvenientes.

De no rescindirse el contrato, “EL CENACE” establecerá con "EL PROVEEDOR" , otro plazo, que le permita subsanar el

incumplimiento que hubiere motivado el inicio del procedimiento, aplicando las sanciones correspondientes. El convenio modificatorio

que al efecto se celebre deberá atender a las condiciones previstas por los dos últimos párrafos del artículo 52 de la “LAASSP”.
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No obstante, de que se hubiere firmado el convenio modificatorio a que se refiere el párrafo anterior, si se presenta de nueva cuenta

el incumplimiento, “EL CENACE” quedará expresamente facultada para optar por exigir el cumplimiento del contrato, o rescindirlo,

aplicando las sanciones que procedan.

Si se llevara a cabo la rescisión del contrato, y en el caso de que a "EL PROVEEDOR" se le hubieran entregado pagos progresivos,

éste deberá de reintegrarlos más los intereses correspondientes, conforme a lo indicado en el artículo 51, párrafo cuarto, de la

“LAASSP”.

Los intereses se calcularán sobre el monto de los pagos progresivos efectuados y se computarán por días naturales desde la fecha

de su entrega hasta la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a disposición de “EL CENACE”

VIGÉSIMA QUINTA. RELACIÓN Y EXCLUSIÓN LABORAL

"EL PROVEEDOR" reconoce y acepta ser el único patrón de todos y cada uno de los trabajadores que intervienen en la prestación

del servicio, deslindando de toda responsabilidad a “EL CENACE” respecto de cualquier reclamo que en su caso puedan efectuar

sus trabajadores, sea de índole laboral, fiscal o de seguridad social y en ningún caso se le podrá considerar patrón sustituto, patrón

solidario, beneficiario o intermediario.

"EL PROVEEDOR" asume en forma total y exclusiva las obligaciones propias de patrón respecto de cualquier relación laboral, que el

mismo contraiga con el personal que labore bajo sus órdenes o intervenga o contrate para la atención de los asuntos encomendados

por “EL CENACE” , así como en la ejecución de los servicios.

Para cualquier caso no previsto, "EL PROVEEDOR" exime expresamente a “EL CENACE” de cualquier responsabilidad laboral, civil

o penal o de cualquier otra especie que en su caso pudiera llegar a generarse, relacionado con el presente contrato.

Para el caso que, con posterioridad a la conclusión del presente contrato, “EL CENACE” reciba una demanda laboral por parte de

trabajadores de "EL PROVEEDOR" , en la que se demande la solidaridad y/o sustitución patronal a “EL CENACE” , "EL

PROVEEDOR" queda obligado a dar cumplimiento a lo establecido en la presente cláusula.

VIGÉSIMA SEXTA. DISCREPANCIAS

“LAS PARTES” convienen que, en caso de discrepancia entre la convocatoria a la licitación pública, la invitación a cuando menos

tres personas, o la solicitud de cotización y el modelo de contrato, prevalecerá lo establecido en la convocatoria, invitación o solicitud

respectiva, de conformidad con el artículo 81, fracción IV del Reglamento de la “LAASSP”.

VIGÉSIMA SÉPTIMA. CONCILIACIÓN.
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“LAS PARTES” acuerdan que para el caso de que se presenten desavenencias derivadas de la ejecución y cumplimiento del

presente contrato podrán someterse al procedimiento de conciliación establecido en los artículos 77, 78 y 79 de la Ley de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, y 126 al 136 de su Reglamento.

VIGÉSIMA OCTAVA. DOMICILIOS

“LAS PARTES” señalan como sus domicilios legales para todos los efectos a que haya lugar y que se relacionan en el presente

contrato, los que se indican en el apartado de Declaraciones, por lo que cualquier notificación judicial o extrajudicial, emplazamiento,

requerimiento o diligencia que en dichos domicilios se practique, será enteramente válida, al tenor de lo dispuesto en el Título

Tercero del Código Civil Federal.

VIGÉSIMA NOVENA. LEGISLACIÓN APLICABLE

“LAS PARTES” se obligan a sujetarse estrictamente para la prestación de los servicios objeto del presente contrato a todas y cada

una de las cláusulas que lo integran, sus anexos que forman parte integral del mismo, a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y

Servicios del Sector Público, su Reglamento; Código Civil Federal; Ley Federal de Procedimiento Administrativo, Código Federal de

Procedimientos Civiles; Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

TRIGÉSIMA. JURISDICCIÓN

“LAS PARTES” convienen que, para la interpretación y cumplimiento de este contrato, así como para lo no previsto en el mismo, se

someterán a la jurisdicción y competencia de los Tribunales Federales en la Ciudad de México , renunciando expresamente al fuero

que pudiera corresponderles en razón de su domicilio actual o futuro.

FIRMANTES

Por lo anterior expuesto, “EL CENACE” y "EL PROVEEDOR" , manifiestan estar conformes y enterados de las consecuencias, valor

y alcance legal de todas y cada una de las estipulaciones que el presente instrumento jurídico contiene, por lo que lo ratifican y

firman electrónicamente en las fechas especificadas en cada firma electrónica.

POR:

"EL CENACE"

NOMBRE CARGO R.F.C

RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES
JEFE DE UNIDAD DE ADQUISICIONES Y

SERVICIOS
MEPR680824U55

KARINA MINO POLANCO
JEFA DE DEPARTAMENTO DE ANÁLISIS E

IMPLEMENTACIÓN DEL MERCADO
MIPK7812152Y8

JESÚS BEYZA BRAVO
SUBDIRECTOR DE DISEÑO DEL

MERCADO ELÉCTRICO MAYORISTA
BEBJ910511T74

POR:

"EL PROVEEDOR"

NOMBRE R.F.C

RCONSULTING GROUP SAS EXT091112CO001

CENACE 
CDl""DO~DI! 
~IX--
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Cadena original:

488f9e9d38580c5648fb5f88c5d01f0018a7847ff6aa7786c34d161680c28e5cc714779cbe5fccc9

 

Firmante: RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES Número de Serie: 00001000000517585689

RFC: MEPR680824U55 Fecha de Firma: 10/05/2023 13:40

Certificado:

MIIGQjCCBCqgAwIBAgIUMDAwMDEwMDAwMDA1MTc1ODU2ODkwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwggGEMSAwHgYDVQQDDBdBVVRPUklEQUQgQ0VSVElGSUNBRE9SQTEuMCwGA1UECgwlU0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RS

QUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEaMBgGA1UECwwRU0FULUlFUyBBdXRob3JpdHkxKjAoBgkqhkiG9w0BCQEWG2NvbnRhY3RvLnRlY25pY29Ac2F0LmdvYi5teDEmMCQGA1UECQwdQVYuIEhJREFMR08gNzcsIENPTC4g

R1VFUlJFUk8xDjAMBgNVBBEMBTA2MzAwMQswCQYDVQQGEwJNWDEZMBcGA1UECAwQQ0lVREFEIERFIE1FWElDTzETMBEGA1UEBwwKQ1VBVUhURU1PQzEVMBMGA1UELRMMU0FUOTcwNzAxTk4zMVwwWgYJKoZIhvcN

AQkCE01yZXNwb25zYWJsZTogQURNSU5JU1RSQUNJT04gQ0VOVFJBTCBERSBTRVJWSUNJT1MgVFJJQlVUQVJJT1MgQUwgQ09OVFJJQlVZRU5URTAeFw0yMzAyMDEwMDIwMDhaFw0yNzAyMDEwMDIwNDhaMIHeMSYw

JAYDVQQDEx1SQUZBRUwgQURPTEZPIE1FUkNBRE8gUEFSRURFUzEmMCQGA1UEKRMdUkFGQUVMIEFET0xGTyBNRVJDQURPIFBBUkVERVMxJjAkBgNVBAoTHVJBRkFFTCBBRE9MRk8gTUVSQ0FETyBQQVJFREVTMQsw

CQYDVQQGEwJNWDEiMCAGCSqGSIb3DQEJARYTcmFmYW1lcmNhQHlhaG9vLmNvbTEWMBQGA1UELRMNTUVQUjY4MDgyNFU1NTEbMBkGA1UEBRMSTUVQUjY4MDgyNEhERlJSRjA0MIIBIjANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AQ8AMIIBCgKCAQEApZRYi+tYUNiaQas1zjulCGYLUlUSxUhE1Q3Dh8i4E1Z9hojbsTs5oEpF7y1Bmk08USVrltZBrnsTLaG0urrhvUroL30d581TeNjK5wpNlpLxSILRPArcd585zW+z4s4RGcP4qleIIbq1ivW6

QB7LPilIUtLAoDjWRxzf5wLRq1CXZ0su/WIu+DhYXiKgcADEcB+E2pxHvD2mXavmqZFXp4Lf7hCuY1nN6kzVrMM4fwiyY3FFobLmqqeHdbGLJ2Q048lE1Qyj09TOO5cHP3xDBvVEUFqhnDzFoO6Q1T5KG4n4H9Ks

Q8MjM8e12vxYsImyqFvtNkN/SV03QE7ld47zqwIDAQABo08wTTAMBgNVHRMBAf8EAjAAMAsGA1UdDwQEAwID2DARBglghkgBhvhCAQEEBAMCBaAwHQYDVR0lBBYwFAYIKwYBBQUHAwQGCCsGAQUFBwMCMA0GCSqG

SIb3DQEBCwUAA4ICAQA9sUaTWJz2j7bZkSgk9Ltcb8h4NiHX9RGF2aq2P1840hZ/2Ud0Plo5smGcrzh8/Un49v0odTT3CHBzbvrufD/EG9juzMo54tLWIehNLDr5UBARzDmEhAx/42/wC8AO/HlqMMo1YTGR4Gjq

wy7f/wVPn83jzKoMtcQesoYOIfQNvpRs0D5WosDxyb9uyokYFpFxHfgk4aFtbOPuSq1+W0oFx5N48RsISn8thJelFpal9t4saJ009MPkYqvsZl39gWxNUkkHwTId0o6jIfu5X0TbdWKKfmZYeueJ2hA+ECpZ2L9I

Awmhb4uoteTZSbXSz05JZghYo1jerPJQcQaRbBMRGsOLV4S4UKIvC1RCXIk7pIROomn6qosm0WSJF9Cdoecug4D5mqlE9btoLnSJTyqLXfO+oSCQGKMB9nKvlWEqn0GoDjXfbPr8UWaitvFPBgYeCU7FUVdttEw6

PMqmX0aTE0tDp9WRiCHLAAr2f+a5107wNZUslzo2Tkf+7dVv21EHdk5j3fmupojABhuxd9lljbYcxn9LJzeRC9eKR5wuRUP1Vn1yf9nDBCRLM8VjEPmx9Ec9wB+TjihfkhkxR1EzKDCvX0UAOht0SJIzrXK1SISq

atpK5ghfafP/cVn2bzwOBEOSb23t8aR91G68iMNUwfG/e7/nO0BFNSap4IVWDA==

Firma:

msxk3fhRcWiqogI2pyb1Ui1Te7EJ3kSZWlWovpluAMJnIdwiC4QaSNnVWFERD9ZBF9z3P4pnUi9iN2qh00iSFB5X7fWQzyY28sGHVUuncoDr0PFblL23mH/sCST94kxg1UwtDgkmd7zb7nw5KXORVPn2GKfWLogO

tx2eYHeaiW4QduwnIM5KpSLHEVpLWI7U8+JRhuzdpOLuzf0QAir5HNGRIXPqgXiTaZMb5hYRUEqCuYDE5AchWUj8kjFFxWrWRbF34kej3IRpw2FapakkiCJacvYy5ZgqDN/KAOnJ+KYU2uxAR7f9V1FOO8/pC3R2

nz6TjjqgOiuN6nQBgfHUqg==

 

Firmante: KARINA MINO POLANCO Número de Serie: 00001000000508728440

RFC: MIPK7812152Y8 Fecha de Firma: 10/05/2023 17:21

Certificado:

MIIGKjCCBBKgAwIBAgIUMDAwMDEwMDAwMDA1MDg3Mjg0NDAwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwggGEMSAwHgYDVQQDDBdBVVRPUklEQUQgQ0VSVElGSUNBRE9SQTEuMCwGA1UECgwlU0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RS

QUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEaMBgGA1UECwwRU0FULUlFUyBBdXRob3JpdHkxKjAoBgkqhkiG9w0BCQEWG2NvbnRhY3RvLnRlY25pY29Ac2F0LmdvYi5teDEmMCQGA1UECQwdQVYuIEhJREFMR08gNzcsIENPTC4g

R1VFUlJFUk8xDjAMBgNVBBEMBTA2MzAwMQswCQYDVQQGEwJNWDEZMBcGA1UECAwQQ0lVREFEIERFIE1FWElDTzETMBEGA1UEBwwKQ1VBVUhURU1PQzEVMBMGA1UELRMMU0FUOTcwNzAxTk4zMVwwWgYJKoZIhvcN

AQkCE01yZXNwb25zYWJsZTogQURNSU5JU1RSQUNJT04gQ0VOVFJBTCBERSBTRVJWSUNJT1MgVFJJQlVUQVJJT1MgQUwgQ09OVFJJQlVZRU5URTAeFw0yMTA4MjQxNzIwMzRaFw0yNTA4MjQxNzIxMTRaMIHGMRww

GgYDVQQDExNLQVJJTkEgTUlOTyBQT0xBTkNPMRwwGgYDVQQpExNLQVJJTkEgTUlOTyBQT0xBTkNPMRwwGgYDVQQKExNLQVJJTkEgTUlOTyBQT0xBTkNPMQswCQYDVQQGEwJNWDEoMCYGCSqGSIb3DQEJARYZa2Fy

aW5hLm1pbm9AY2VuYWNlLmdvYi5teDEWMBQGA1UELRMNTUlQSzc4MTIxNTJZODEbMBkGA1UEBRMSTUlQSzc4MTIxNU1ERk5MUjAxMIIBIjANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOCAQ8AMIIBCgKCAQEAmnVDc1L44oO3hV8C

uLbEq5r+AGKR17W7gLMJrGUeea3K6f+6w6/EPJoxFLVsu0Hp7pKXlt3Bx1kz6/hV1oVaEdvG2q/Kv8A3z5T4q+5s0UW0AYpt/VBZD2+JQZI59VQzQfrnFxCttJUapNA5KMS5WkrCX9beoQvecrZZsEUAI3a/VlWW

vfrPLTSHT9ielgEUF/O2bXdPo7sYYxLs5gjM7k3O0fLjO5Mis9f4b9aNIdSxm5/RNQHb0yvztDSDP6YXR6shuANFzA0PaCAk+Iu7Hxu1vpVCcYLGk/RNm7ILUBKeEK/iTxsHdAX9qkHoa1CgQNkrPVQxAzW4rdIy

pXqawwIDAQABo08wTTAMBgNVHRMBAf8EAjAAMAsGA1UdDwQEAwID2DARBglghkgBhvhCAQEEBAMCBaAwHQYDVR0lBBYwFAYIKwYBBQUHAwQGCCsGAQUFBwMCMA0GCSqGSIb3DQEBCwUAA4ICAQALKO6COvLY49tD

UrI3NnHT2bb9GV2tHUD0lwROeDQIy6MeuavJRfLPbSiFDFq+meBMOz4oy9aulWEWpvDLrsn68Ret8d5W9Rb7U4/P6Ab2hk0ZoVDtsx8+EiNi3sZ4Xf0wZc7XG9VQPTZBYc3YUWLwUe2Hs+9OLNjet7zHGS4td3nq

hJfplx8stvErtqmiw7l6cmibPAsZmy0RrX6XxVEr0/qEAUCFSowY3ZfkDqhuhz2LYXeqvw6l8iCyvZTMq5SUj2HIiNuSE4T/vurmObduRgw7wKnrSSb5vi6uYSTMTS2zr2d7r7wA/GX2tGdTvMm05UefbbuiojXC

ZQ24y9x4YdGrzDyrZPlp/fh8jUXzZdfGToERC6iavcL1GHe6Qy0INcGkgyAfVORiEAGMytEJLJilktvTS3FS97YjALJyHUyPkVqydMXKe57cvSBd76Y8rhMZUfj2Ua45YNL8Ofxkfa3sNVlBM9KnYgRvjY0Rke5L

vT+SuIq4NeUfaTFKwD+6a53ZTk6XgjjTI/y0Nx0ACfQ3Wp7OELN24mQaRpN6HNh7zC3gDwV0Pw8EXlUXo7UB2XmhUOmQnr8PnKuAMhFlYDvz9ZFGuLF63WmiQtS3RpITjRqzGx2iITGjW3R5EVbMeIqAZbwAbNkf

Jx6DoPYrLMwy/qWS58v9EimqejV6Tg==

Firma:

gax5azhpD1S+SIlMXUdU0rf6x7vKnnnMu15NOZMHsxTsf1n0uaacUKEsbpsoNcFr+upoqwLVp5N/+xnwooEkdIIU/Tb1O/PjuL+6JI1TwAoqrKZn0QR5VJtVwhoG3u9PFbH9mNReG2VTqvdtuPTbjHfuwjcbTOc8

ucutsdHzE5pnHWe/FV+jQNo4TXp74+NwHi09cAuO0TcF2ejl+8HBOTwarCQO+V0wa9+8DkMw/NA2o7JTrARUkFBgcbD+qQnvmAU70QYL90HKxfoT3MV0kFgLurH4t5SIKKZ8fg/LlGA4UsQ7EpOQhJ/jWTdafXTP

zL/IZ2g4rMCLf9eAd8fwPw==

 

Firmante: JESUS BEYZA BRAVO Número de Serie: 00001000000505055867

RFC: BEBJ910511T74 Fecha de Firma: 10/05/2023 17:31

Certificado:

MIIGHjCCBAagAwIBAgIUMDAwMDEwMDAwMDA1MDUwNTU4NjcwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwggGEMSAwHgYDVQQDDBdBVVRPUklEQUQgQ0VSVElGSUNBRE9SQTEuMCwGA1UECgwlU0VSVklDSU8gREUgQURNSU5JU1RS

QUNJT04gVFJJQlVUQVJJQTEaMBgGA1UECwwRU0FULUlFUyBBdXRob3JpdHkxKjAoBgkqhkiG9w0BCQEWG2NvbnRhY3RvLnRlY25pY29Ac2F0LmdvYi5teDEmMCQGA1UECQwdQVYuIEhJREFMR08gNzcsIENPTC4g

R1VFUlJFUk8xDjAMBgNVBBEMBTA2MzAwMQswCQYDVQQGEwJNWDEZMBcGA1UECAwQQ0lVREFEIERFIE1FWElDTzETMBEGA1UEBwwKQ1VBVUhURU1PQzEVMBMGA1UELRMMU0FUOTcwNzAxTk4zMVwwWgYJKoZIhvcN

AQkCE01yZXNwb25zYWJsZTogQURNSU5JU1RSQUNJT04gQ0VOVFJBTCBERSBTRVJWSUNJT1MgVFJJQlVUQVJJT1MgQUwgQ09OVFJJQlVZRU5URTAeFw0yMDA5MTQxNzM1MDZaFw0yNDA5MTQxNzM1NDZaMIG6MRow

GAYDVQQDExFKRVNVUyBCRVlaQSBCUkFWTzEaMBgGA1UEKRMRSkVTVVMgQkVZWkEgQlJBVk8xGjAYBgNVBAoTEUpFU1VTIEJFWVpBIEJSQVZPMQswCQYDVQQGEwJNWDEiMCAGCSqGSIb3DQEJARYTamJiY2lhNEBo

b3RtYWlsLmNvbTEWMBQGA1UELRMNQkVCSjkxMDUxMVQ3NDEbMBkGA1UEBRMSQkVCSjkxMDUxMUhHUllSUzAwMIIBIjANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOCAQ8AMIIBCgKCAQEAlv8Anfxyt2HbcUqteBAquPw8LE+FCxNy

i4TXqfxArV4sl2e3X7q8WFGiTirl2jCZeAcbdUuqesF2yyuD1e67OmU9lJaHJ3g+dDNz97DH4obJD8OiuVQg7J8eF69MCAw7UyKPX0HxqYHtZz/l2Ncfetny9qJLkG+1ot5J9UYq5pILHUkOoNMqn8H9/z7CtfNW

gkY8+XSCAdI3LPbDxFelVMrIfk93xHzXtzvf1pnn25YZuhRmISOd9TkuOCb1PXKdvWV3zPJWPkUV/7tFroovW8qmKaUis8P5NAMJ34nW3U/oPKTqQtl24p4jnjR7wXQVX4BjC0OQvIVZAms2U306xwIDAQABo08w

TTAMBgNVHRMBAf8EAjAAMAsGA1UdDwQEAwID2DARBglghkgBhvhCAQEEBAMCBaAwHQYDVR0lBBYwFAYIKwYBBQUHAwQGCCsGAQUFBwMCMA0GCSqGSIb3DQEBCwUAA4ICAQAS5J5cHyCeV2XZAgaw299Fb/QUKKYq

wKcJlzfARddmQqhEsw/5qJKyH03XVMS8aGwyehjZH8w/vU1BI2NsyQ0O4NViaAzyAZXcswzGLoYQPUeEYHlZq8kBGMtkK+0AQCimN7bDxayQKZy4oSfKdox6FLQpRHKLBuBJE5w7o3AjPek/oIs/6wvRcnCmCD1c

4WU1nEAQ7MrMpjs9W01BlTJFvySpghgoW4VkVuEX7m0kVn9ujBxfmLeT093DDKIYYFYcHC2lblqYS1Xjo382KIq/6VZlu8TV/mFQ9n4dZR0br3CV/nw5HHGRnOEERcEVL8hfePSgOm3y0zTjqIVOui4v5UV7+id8

RrIIg7tHMgw9zN6StQdqyXqB9F8+AqXcLwybJc59ODqltqkP8Tuy76ZlfkirRek8A/k2uHh1OG7/YXQJMt8KhlbXec+ZHbI7nV9lXCxixv1lUVRa2cVYlwq99GaaWUeDyARIDHAZoDfpJ7ckhRqgaNYBmXAHYozP

OvThqojlQCTKPC5/d2xDQpINC7DLh3I3HRo7/TQu5xUqx4LRGZzY3vP8wp0ogQPUB89QW/pxzVYSFekyE6VSXCq80PcNCwdqp3PEJ5mTucB6SL3RqSgto5YFAEyAvJq/XNfJWuGv2/RTktAB3DNcNfmP2S61ZC2B

jWsMtARrjbFmVQ==

Firma:
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Zwn/FXNdZgmchnTykapBxDUsmtN4U0veJwxgkBw5nIz1AM2JrhaJiA4lkDapulmiiUrN/75gJ3uudwUQgjD0XxDCDg31GAscU9PavpINhNzjpwBZAU2HH21H02C+b1BXrdBs6tTjxXfeOuJFxm3ATPutOFMe39l/

ceudt26iOT4RMa0ST8mtX+M6FNCGKvg5cfyZGPo+LH6+Ycb5tRAkNufQ+1iXMtz2FOHAjXp+b5W9pUIIvoHxqead3ISkycntD2hV4tOhStyhPt3FZEDztIlk4b8QfI50peoUWNiQZ2O5lZNa584908xi+EOL5GKq

7QeicEGVQ5rb1dFOMyDV6A==

 

Firmante: RCONSULTING GROUP SAS Número de Serie: 00d8

RFC: EXT091112CO001 Fecha de Firma: 11/05/2023 10:24

Certificado:

-----BEGIN ENCRYPTED PRIVATE KEY----- MIIJrTBXBgkqhkiG9w0BBQ0wSjApBgkqhkiG9w0BBQwwHAQIOCZuqTNuys8CAggA MAwGCCqGSIb3DQIJBQAwHQYJYIZIAWUDBAEqBBDickiHbK18yne2PWLEy

2S6BIIJ ULFDsY79OVOtwsKAC/HWYQJUA4DAP8hyXdbnYr3ybTpIlXtbP3RhDxJi6tYe/9vK 3rNOC3Q8bpfl+yQHk4wnFf819I95P/kTnDcdVu+qill5OUq7qvT349Tokf0e8SEx gBUkMOsPeFwPSkRXeF/6yG

DNPFuRBaraaO/1sl98qK+vkZE/9Vd7zB87Fd7Yblnh GbYrKrLGpLmgrHr2emmqnTyjnvCx3PLuK2LoV//8OpYdhHxdzqxVSR/+SNzrIl0G tB/d5MA1UdgUcJYTSzxAVlykm1pPGT3iHWnaHr1Lu4vouHEUctMr

Brhldxmy75ov dsspvtr8p/QsCfiuAN2r/hD50z3W8zF+QnEV1/7E69T/EM180GTMhOoVxl+3RD2I JatWPWiwh8xKFgOcv3TjCb2co6XeiqunsYyiALfWkRvpn0csV0IiPxNl4kvHoYjj Aq2MnbXA3IjL5UZFf

CoYFnpmxW2kLqRQ3Ns84S7UYvMxbizL2iiAVOQBGElp4Kdf qFm7nEnipJMeFtOGdbaQHUtK/n+wrEktjg1uavnwp/H1MIWgzx96KtzQHNCp5Bpe ULU1prgns4ZWmdlJfO8X0XKSl3qEJtWE1vn7AaMbr6aN+ZE

FSKgQWYylompWVKSJ hwRy6m2pg8sIpPCvcjnJOKPP+0uNiiUQiIIwiqQhtwzdLk7egGRMRE5S8W8FkDEj ezI3xKx/y6jr8EA6rkjt4+39jpx0Fop/ImuuXVD75WPtiIlpYHxslWuG8VrJYCud yHe15dWweNFQ

eFwDstYGOxwMKsmelpagcMnIgd+crIVDbySLHP/zBU4XnuEcunK0 amKGupo3NqzulFNNma5FYNny70SUHJOjSSFn7dUuUUKecCbgCByRU+CVhxa4VT8w ydQbfArvNs+khZM2LFfRu4cRZcCOPT9D9IKyv8qsXu

ab+Yq+7Jq9JY66gnBBYiwK YNDhqglvQAG6PnTPeRg8Zd83f9M0kkDGEXtoeui9tnxTHXLKp7s2FwJCovHtCeT7 +rEOH6tCzFU73jYtV1nRtydGSi7C863B21I0yzY2KTatl8Sg5WtYH+RR9zVckmNE u48vG9Q
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Bogotá, Colombia Marzo 20 de 2023 
RCG-2023-PR-2330-006 

Señores 
CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA 
Atn. Dr. Jesús Beyza Bravo 
Subdirector de Diseño del Mercado Eléctrico Mayorista 
Ciudad de México, México 

Estimado Ingeniero: 

Rconsulting 
Group 

Muchas gracias por considerarnos para poder aportar nuestros conocimientos en el tema de 
Arquitecturas tecnológicas y estrategias de implementación para la gestión de mercados 
eléctricos centralizados para el Centro Nacional de Control de Energía, según invitación 
realizada por correo electrónico de fecha Marzo 8 de 2023. 

Objeto de la Contratación: Capacitar a un grupo técnico del CENACE en el diseño de 
arquitecturas tecnológicas, elaboración de especificaciones técnicas y estrategias de 
implementación de sistemas especializados para la gestión de mercados eléctricos 
centralizados. 

Alcance y Duración: En respuesta a su solicitud RConsulting Group hace llegar la siguiente 
cotización de Capacitación a un grupo técnico del CENACE en el diseño de arquitecturas 
tecnológicas, elaboración de especificaciones técnicas y estrategias de implementación de 
sistemas especializados para la gestión de mercados eléctricos centralizados. 

Se propone realizar un plan de capacitación / transferencia de conocimiento de Ciento Veinte 
(120) horas, para entrenar y capacitar a los profesionales de departamentos que 
implementarán sistemas para la gestión de mercados eléctricos; incluyendo actividades de 
evaluación inicial y final de cada uno de los temas a impartir a los profesionales de CENACE 
que asistan. Se impartirán los siguientes temas con las duraciones propuestas: 
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Horario 

AM/ PM 

Profundización de 

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-
-

Rconsulting 
Group 

AGENDA PRELIMINAR 
Duración: 40Horas 
Fecha: A convenir 

Tema: Arquitectura de plataformas y de sistemas 

Tema Comentario 

Introducción 
-Presentación de los Asistentes 
-Introducción a la Capacitación 
-Objetivos de la Capacitación 

Antecedentes, tendencias y mejores 
Se centra presentar las diferentes prácticas arquitectura de en en 

aplicaciones de operadores de 
componentes de una arquitectura de 

sistemas y mercados eléctricos, aplicaciones de operadores de sistemas y 

similares al CENACE (incluyendo mercados eléctricos. 

aspectos no funcionales). 
Se preparará material ilustrativo utilizando 

Objetivos de negocio y herramientas Microsoft©, material 
requerimientos generales de la 

bibliográfico bajo herramientas Acrobat©, 
arquitectura para lluvia de Ideas MindManager© 
Espacio de Preguntas y Repuestas 

Modelos de capacidades 
empresariales del CENACE 
Arquitectura de datos e 

Se presenta los elementos de 
interoperabilidad (integración 

mayor - interés de aplicaciones de operadores de 
interfaces) 

sistemas y mercados eléctricos. 
Toma de decisiones en aspectos de 
incertidumbre, métodos de Kepner 
Tregoe, Moody y Saaty 
Espacio de Preauntas v Repuestas 

Se presenta los elementos de mayor 
Arquitectura de interés para implementar la 
seguridad/ciberseguridad 1 nteroperabilidad, Estándares de 
Arquitectura de infraestructura base lnteroperabilidad 
Espacio de Preguntas y Repuestas 

Espacio de discusión, Preguntas y 
Respuestas 
Conclusiones 
Compromisos Taller 

Tema: Taller Arquitectura de plataformas y de sistemas - AM / PM 

aspectos sobre diseño de 
Se revisará ejercicio de diseño de arquitectura de un 

arquitectura de un sistema de gestión de mercados 
sistema de gestión de mercados eléctricos 
centralizados 

eléctricos centralizados 
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AGENDA PRELIMINAR 
Duración: 40Horas 
Fecha: A convenir 

Rconsulting 
Group 

Tema: Especificaciones y pliegos de contratación para sistemas de mercado 

AM/PM 

- Ingeniería de requisitos , formatos y 
estructuras de contenidos 

- Consolidación de especificaciones 
funcionales, no funcionales y 
técnicas 

- Servicios requeridos para la 
implantación de Sistemas de 
Mercado. 

- Recomendaciones para los pliegos 
de contratación: cláusulas sensibles, 
esquema de pagos, garantías, 
esquemas de evaluación, 
cronograma, control de cambios. 

- Espacio de discusión, Preguntas y 
Respuestas 

- Conclusiones 
- Compromisos Taller 

Se centra en presentar los difere ntes 
componentes que constituyen el 
documento de Especificaciones y pliE gos 
de contratación para sistemas de mere ado 

Tema: Taller Especificaciones y pliegos de contratación para sistemas de mercado - AM / PM 

- Profundización de aspectos sobre 
Especificaciones y pliegos de contratación 
para sistemas de mercado 

- Espacio de discusión, Preguntas y 
Respuestas 

- Conclusiones 

Se revisará ejercicio de elaboración de una estrat1 gia 
de implementación de un sistema de gestión de 
mercados eléctricos centralizados 
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AGENDA PRELIMINAR 
Duración: 40Horas 
Fecha: A convenir 

Rconsulting 
Group 

Tema: Estrategias de desarrollo de proyectos de implementación de Sistemas de Mercado 

Horario Tema Comentario 

Estrategias de desarrollo de proyectos de 
implementación de Sistemas de Mercado: 

- Habilitantes de éxito: gobierno y Se centra en presentar los diferentes 
gestión del proyecto, conformación componentes que constituyen las 
de equipos del CENACE, Estrategias de desarrollo de proyectos de 
lineamientos y principios y marcos implementación de Sistemas de Mercado 
de gestión ágiles. 

- Evaluación de propuesta con base 
en métodos aplicados por el Banco 
Mundial, Ejercicios para definir 

AM/PM pesos en los métodos. 

- Plan de implementación: estrategia 
de selección de participantes, Se centra en presentar los diferentes 
cronograma, formas de pago, componentes del Plan de Implementación 
cláusulas particulares para la para sistemas de mercado 
adquisición del sistema de mercado. 

- Espacio de discusión, Preguntas y 
Respuestas 

- Conclusiones 
- Compromisos Taller 

Tema: Taller Estrategias de desarrollo de proyectos de implementación de Sistemas de Mercado - AM / 
PM 

Profundización de diseño de contenido y aplicación Se revisará ejercicio de diseño de contenido y 
de formatos para la elaboración de un apartado de aplicación de formatos para la elaboración de un 
una especificación técnica de un sistema de gestión apartado de una especificación técnica de un sistema 
de mercados eléctricos centralizados de Qestión de mercados eléctricos centralizados 

Duración Total de la Capacitación: Ciento veinte (120) horas a realizarse en Treinta (30) días 
hábiles 

Público Objetivo: La capacitación estará dirigida a profesionales del CENACE en un máximo 
de Quince (15) participantes. 

()fícirla 1111 1111 
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Recursos de Personal 

Rconsulting 
Group 

RCONSUL TING GROUP encargará a profesionales con la siguiente experiencia relacionada 
directamente con este proyecto: 

1. Conocimiento de las últimas tecnologías, sistemas de información y plataformas para el 
sector eléctrico 

2. Conocimiento de las aplicaciones y plataformas que utiliza CENACE 
3. Renombre mundial como líderes expertos en estos campos, 
4. Trabajo a nivel latinoamericano y en otras regiones en actividades Capacitación / 

Entrenamiento en temas ofertados al CENACE 
5. Experiencia como docentes a nivel de pregrado y postgrado de reconocidas 

universidades en latinoamerica y con participación en diferentes foros a nivel mundial 
6. Experiencia con soluciones integradas a través de diferentes departamentos de una 

compañía eléctrica 
7. Especialistas con conocimiento del idioma Español. 

A continuación, se presenta la organización del personal propuesto por RCONSUL TING 
GROUP para la ejecución de la Capacitación. Sus hojas de vida y soportes se encuentran 
anexos a este documento. 

Calificaciones Claves del Equipo de Capacitación Principal 

lng. Renato Céspedes, PhD. Gerente de RConsulting Group, Colombia. Ingeniero Eléctrico de 
la Universidad de los Andes, Bogotá. Doctor en Ingeniería Eléctrica del Instituto Nacional 
Politécnico de Grenoble, Francia. Cuenta con experiencia en las áreas de Operación y Análisis 
de Sistemas de Potencia, Srilart Grids para los diferentes negocios del sector eléctrico, 
Sistemas de Manejo de Energía SCADA/EMS/GIS/DMS incluyendo los sistemas de 
comunicación asociados, Sistemas de recursos renovables concentrados, distribuidos (DER) y 
Microredes base de la descarbonización y aprovechamiento optimo de recursos renovables . 
Ha actuado como Consultor o como Ingeniero de Proyectos para la implementación de 
sistemas de muchos proyectos en cuatro continentes y como experto en varias conferencias y 
proyectos para el Banco Mundial, el BID y OLADE. El Dr. Céspedes se desempeñó durante 
más de 20 años como Director para Latinoamérica de KEMA lnc. Actualmente es 
Socio/Gerente y Consultor lntérnacional de RConsulting Group y es profesor asociado de la 
Universidad Nacional de Colombia y en Postgrados de la Universidad de los Andes. 
Adicionalmente es Senior Member del IEEE. 

lng. Germán Pancho, MsC en Gerencia de Sistemas, Ingeniero Electrónico. Consultor, 
académico, investigador y experto en estrategia empresarial y tecnológica, tecnologías 
emergentes, arquitectura empresarial, transformación digital. e innovación. Con formación 
académica, experiencia profesional y skills que le permiten ofrecer y asegurar un aporte de 
valor a empresas de grandes dimensiones y desafíos, en temas de tecnología, negocio y 
transformación digital. Actualmente es Director de la Maestría en Gerencia de Sistemas y 
Tecnologías de la información de la Universidad de las Américas en Quito, Ecuador. 

Nota: Teniendo en cuenta la amplitud del tema RCONSUL TING GROUP podría incorporar 
expertos adiciona/es para temas puntuales. 
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Recursos para la Capacitación 

Rconsulting 
Group 

Se preparará el material respectivo que se hará llegar por vía electrónica aproximadamente una 
semana antes del evento para su impresión anticipada para que sea distribuida a los 
asistentes. 

RConsulting Group realizará las sesiones programadas acorde con la distribución de horas del 
Numeral 4 del Anexo Técnico y serán configuradas de tal forma que el taller de capacitación se 
dicte bajo modalidad de sesiones virtuales y/o presenciales a convenir (aprendizaje sincrónico) 
y actividades complementarias para la preparación y evaluación del conocimiento adquirido, 
requeridas para que se otorguen los certificados de aprobación del taller a cada uno de los 
participantes. 
Al final de esta capacitación se espera que los participantes del CENACE cuenten con bases 
sólidas para entender el modelo de Arquitectura, elaboración de especificaciones técnicas y 
estrategias de implementación de sistemas especializados para la gestión de mercados 
eléctricos centralizados para su posterior aplicación en el entorno corporativo. 

NOTA: La presente oferta de seNicios de capacitación no incluye valores asociados a la 
logística de realización de las actividades de las sesiones. Se propone al CENACE poder 
contar con salas en el Centro Nacional de Control de Energía y adecuadas para el desarrollo 
de las sesiones bien sea en modalidad virtual y/o presencial. 
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Valor De Los Servicios 

Rconsulting 
Group 

El Consultor propone el siguiente precio para prestar los servicios ofrecidos según tabla 
siguiente para cada una de las tareas ofertadas: 

ITEM 

Taller de capacitación sobre el diseño de 
arquitecturas tecnológicas, elaboración de 
especificaciones técnicas y estrategias de 
implementación de sistemas 
especializados para la gestión de 
mercados eléctricos centralizados 
SUBTOTAL1 
IVA 15% 
TOTAL (SUBTOT AL 1 + IVA) 

Condiciones de la Propuesta Económica 

PRECIOS 
US DOLARES 

USD$38,240.00 

USD$38,240.00 
USD$5,736.50 

USD$43,976.50 

RCONSULTING GROUP SAS presenta a consideración de CENACE los siguientes aspectos 
relacionados con la propuesta económica: 

1. Los precios cotizados en esta propuesta han considerado el valor por servicios 
profesionales, gastos de v iaje, gastos administrativos y gastos por uso de herramientas 
para equipos de trabajo. Todos los valores están en Dólares de los Estados Unidos. 

2. Para la preparación de esta propuesta, el Consultor ha tenido en cuenta los impuestos 
aplicables en territorio Mexicano, incluyendo el Impuesto Impuesto Global OCDE en 
porcentaje del 15%. 

3. Forma de Pago: El Consultor acepta la forma de pago del 100% del valor del servicio en 
un Único pago a la entrega del mismo a conformidad del CENACE. 

4. La presente oferta tiene una Vigencia de Sesenta (60) dias calendario contados a partir 
de la fecha de presentación de la oferta. 

5. Se asume que toda la documentación será entregada oportunamente al Capacitador 
(listado de participantes, logística, entre otros) por parte del CENACE y el Capacitador 
entregará a CENACE el material respectivo para la realización del Taller. 

6. Para la preparación de la propuesta, RCONSUL TING GROUP SAS ha utilizado la 
información contenida en el Anexo Técnico entregado por parte del CENACE. 

7. Esta propuesta debe ser únicamente usada por el personal de CENACE para efectos de 
definir la contratación de los servicios de RCONSULTING GROUP SAS. 
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Quedamos a su disposición para cualquier aclaración. 

Atentamente, 

REN G. 
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ANEXOS 

Rconsulting 
Group 
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Renato H. Céspedes 
Consultor Principal 

Dr. Renato Cespedes, Ingeniero Eléctrico de la Universidad de los Andes, Bogotá. 
Doctor en Ingeniería Eléctrica del Instituto Nacional Politécnico de Grenoble, Francia. 
Cuenta con experiencia en las áreas de Operación y Análisis de Sistemas de Potencia, 
Smart Grids para los diferentes negocios del sector eléctrico, Sistemas de Manejo de 
Energía SCADA/EMS/GIS/DMS incluyendo los sistemas de comunicación asociados. 
Ha actuado como Director, Gerente, Ingeniero de Proyecto y Consultor para la 
implementación de sistemas de muchos proyectos en cuatro continentes y como 
experto en varias conferencias y proyectos para el Banco Mundial, el BID y OLADE. El 
Dr. Céspedes se desempeñó durante más de 20 años como Director para 
Latinoamérica de KEMA. Actualmente es Consultor Internacional de la firma 
RConsulting Group y es profesor asociado de la Universidad Nacional de Colombia y 
en Postgrados de la Universidad de los Andes. Adicionalmente es Senior Member del 
IEEE. 

Calificaciones: 

Formulación estratégica de tecnología para apoyo de los negocios de las 
empresas del sector de eléctrico 

El Dr. Céspedes ha asesorado empresas del sector eléctrico en los temas de mejor 
aprovechamiento de los recursos por medio de la automatización de sus procesos y el 
consiguiente soporte de equipos y programas que logren obtener beneficios 
cuantificables en los diferentes negocios. En este sentido se orientan los procesos a 
lograr la implantación de elementos de las denominadas redes inteligentes (Smart 
Grids) que pueden llevar a las empresas a adoptar soluciones con miras a integrar sus 
sistemas tecnológicos con los sistemas IT de la empresa, el mejor aprovechamiento de 
las aplicaciones disponibles, la estandarización de protocolos y medios de 
comunicación, la medición de energía, la adopción de herramientas de análisis 
probadas y efectivas y la capacitación del elemento humano de las mismas. 

Sistemas de Manejo de Energía EMS/SCADA / Integración de Sistemas de 
Información / Evaluación Estratégica 

El Dr. Céspedes cuenta con amplia experiencia en las áreas de Evaluación estratégica 
de operación de Sistemas de Potencia y soporte en tecnologías que permiten a las 
empresas ser más eficientes en los aspectos de análisis de sistemas y de operación 
relacionados; Sistemas de Manejo de Energía EMS/SCADA incluyendo los sistemas 
de comunicación asociados, funciones de Sistemas de Manejo de Distribución (DMS); 
integración de sistemas y Planeación de la Distribución. Ha actuado como Consultor o 
como Ingeniero de Proyectos para la implementación de sistemas en diversos países 
como: Estados Unidos, España, Holanda, Polonia, India, Bahamas, Brasil, México, 
Arabia Saudita, Colombia, Ecuador, Perú, Venezuela, Chile, Costa Rica, Panamá, 
Honduras, Bolivia, y Uruguay .. 
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Experiencia Profesional Específica: 

■ Evaluación estratégica de operación de las empresas del sector eléctricos y 
aspectos tecnológicos: El Dr. Céspedes cuenta con experiencia en la evaluación de 
las actuales condiciones de operación de las empresas del sector eléctrico y ha 
asesorado a varias de ellas en la definición de la forma más conveniente de trabajo 
para aumentar . su eficiencia implementando integración de sistemas y avances 
tecnológicos basados en herramientas on-line y off-line. También, ha trabajado 
aspectos de mantenimiento que incluyen definición del programa Evergreen de los 
sistemas de las empresas del sector eléctrico. Ha participado en proyectos para la 
empresa NDPL en Nueva Delhi (India) , Corporación de Electricidad de Bahamas 
BEC (Bahamas) y para la Comisión Federal de Electricidad - CFE (México) en 
desarrollo de este tema. 

■ Sistemas SCADA/Sistemas para el Manejo de Energía (EMS): El Dr. Céspedes ha 
participado en varios proyectos de SCADA/EMS, tales como: RTE Francia (Centros de 
Control Nacional y Regionales), Comisión Federal de Electricidad, CFE, México, XM, 
Colombia, Empresas Públicas de Medellín, Empresa Transmisora de Energía Eléctrica 
do Sul do Brasil S.A. (Electrosul) ; Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS 
(Brasil) ; Corporación Centro Nacional de Control de Energía - CENACE y 
TRANSELECTRIC S.A. (Ecuador) , TRANSELCA e Interconexión Eléctrica S.A- ISA 
(Colombia) ; Comité de Operación del Sistema Interconectado (COES), Electroandes, y 
Electroperú (Perú), CHILECTRA y CODELCO (Mina de Cobre)(Chile) ; Administración 
de Usinas - UTE (Uruguay) y Eléctrica Reunidas de Zaragoza (España). 

■ Sistemas de Manejo de la Distribución (DMS):EI Dr. Céspedes ha participado en 
varios proyectos para la automatización de la distribución como: Proyecto de 
automatización de la red de EMCALI , Colombia, Proyecto de Automatización de 
ELEKTRA Panamá, Proyecto de Automatización de la Distribución de la empresa 
eléctrica BSES (India y Nueva Delhi), Proyecto de automatización para la distribución 
de Empresas Públicas de Medellín-EPM (Colombia); Proyecto de automatización de la 
distribución de Enelven (Venezuela) y Proyecto Centro de Control para cinco 
empresas de distribución MEGALUZ (Perú) .. 

■ Integración de Sistemas: El Dr. Céspedes ha participado en proyectos que 
involucran el desarrollo de plataformas de sistemas de información para soportar 
ambientes complejos dirigidos a sistemas de mercado de energía y de operación, 
especialmente para los Operadores Independientes de Sistemas (ISO). El diseño de 
tales sistemas incluye aspectos tecnológicos como bases de datos, integración de 
sistemas, interfaces, servicios web y otros aspectos que han sido especificados en 
experiencias en proyecto para: Corporación Centro Nacional de Control de Energía
CENACE (Ecuador), el Proyecto de Interconexión de América Central SIEPAC y 
Proyecto SIGA para el Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS (Brasil). 

■ Gerencia de Proyectos: El Dr. Céspedes cuenta con amplia experiencia en Gerencia 
de proyectos de sistemas EMS/SCADA/DMS e Integración de Sistemas (IT). Ha 
actuado como Gerente de Proyecto para el Proyecto de Interconexión de los países de 
América Central - SIEPAC en la parte de integración de sistemas, para el Proyecto 
Sistema SCADA/EMS de la Empresa Transmisora de Energía Eléctrica do Sul do 
Brasil S.A. Electrosul (Brasil), Proyecto Automatización de Subestaciones y 
Telecomunicaciones y redes de alta tensión para CODELCO -Mina El Teniente 
(Chile) , Proyecto Evaluación de Ofertas y Workstatement para Megaluz (Perú) ; 
Proyecto EMS Corporación Centro Nacional de Control de Energía -
CENACE/TRANSELECTRIC (Ecuador) y Proyecto de Complementación PCC 
Corporación Centro Nacional de Control de Energía - CENACE/TRANSELECTRIC 
(Ecuador),Proyecto Sistema de Manejo de Energía para el Operador Nacional Do 



Sistema Eléctrico- ONS(Brasil) y Proyecto Sistema Manejo de Energía - ENELVEN 
(Venezuela) entre otros. 

Supervisión en la Implementación de Sistemas: El Dr. Céspedes cuenta con experiencia de 
supervisión en la implementación de sistemas al participar en proyectos como: Asesoría en la 
realización de las pruebas de aceptación en fábrica, revisión de las especificaciones de diseño 
y planes de prueba para el Proyecto de Centros Regionales de Control del Operador Nacional 
do Sistema Elétrico - ONS realizadas en Francia También, participó en el Proyecto de Gestión 
e Implementación y Revisión de las especificaciones de diseño para el Centro Nacional de 
Despacho de Interconexión Eléctrica S.A.-ISA realizados en Colombia, Viena y Austria; y en el 
Proyecto de Implementación y Revisión del diseño de especificaciones para el Centro Regional 
de Despacho de TRANSELCA (antigua CORELCA), ; Centro de Control para Centro América, 
SIPAC con pruebas en Sao Paulo, Brazil y para la Compañía ENELVEN en el Proyecto de 
Automatización de la Distribución en Venezuela, Viena y Austria. 
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RConsulting Group - Bógotá, Colombia: 2009 a la fecha 
Consultor Principal, Responsable de Gerencia de Proyectos y Consultorías . 

Experiencia en Proyectos Especificos: 

• Cooperación Alemana para el Desarrollo Sostenible GIZ - Operador Nacional do 
Sistema Elétrico - ONS a través de la firma VG AUTOMACAO (RJ , Brasil) , Realización 
de estudios y simulaciones encaminadas a mejorar los requisitos de telesupervisión y 
telecomunicaciones de ONS (Operador Nacional del Sistema), Diciembre 2021 - En 
Ejecución , Brasil ,' Especialista Evaluación estratégica de operación de las empresas del 
sector eléctricos y aspectos tecnológicos. La participación de las fuentes renovables, 
especialmente la energía solar fotovoltaica y eólica, ha crecido sustancialmente en la 
participación de la matriz eléctrica de Brasil. Esta participación trae consigo una serie 
de desafíos para la operación de un sistema con fuentes variables, requiriendo 
seguimiento, control , planificación de la operación de una serie de variables e 
implementación de acciones diferentes a las que antes eran controladas y ejecutadas 
en un sistema basado principalmente en el despacho de fuentes de energía. Para 
superar estos desafíos, es necesario actualizar los sistemas de control de supervisión y 
las acciones para una mejor operación del sistema eléctrico nacional , así como, 
establecer los requisitos de los servicios de telecomunicaciones para la red operativa 
del Sistema Interconectado. 

• Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS a través de la firma VG AUTOMACAO 
(RJ, Brasil) , Elaboración del Plan de Dirección para la Evolución de la Arquitectura del 
Sistema REGER Horizonte 2021 - 2026, Agosto 2021 - Enero 2022, Brasil, 
Especialista Evaluación estratégica de operación de las empresas del sector eléctricos 
y aspectos tecnológicos / Especialista Sistemas SCADA/Sistemas para el Manejo de 
Energía (EMS). El Consultor prestó asistencia a ONS en la idea de que la solución de 
integración del actual sistema REGER evolucione para estar en línea con los nuevos 
recursos disponibles al adoptar herramientas de integración y una arquitectura basada 
en un elemento integrador orientado a servicios, con intercambio de información de 
forma estandarizada, que facilite la integración de sistemas de diferentes proveedores y 
en cumplimiento de la interoperabilidad entre todos los sistemas soporte a la operación 
y los sistemas de interfaz hombre-máquina de alto rendimiento. 

• BLC SAS, Capacitación sobre el Mercado Eléctrico Colombiano, Julio 2021 -
Noviembre 2021 , Colombia, Director de Proyecto/ Capacitador. El Consultor capacitó 
al personal de la firma BLC SAS COLOMBIA, BLC Argentina, BLC Venezuela en 
aspectos de conocimiento de la estructura del sector eléctrico colombiano faci litando su 
comprensión , Transfirió el conocimiento sobre las principales regulaciones existentes 
para el sector eléctrico colombiano aplicables a soluciones tecnológicas y 
reglamentaciones asociadas que impactan a los diferentes actores del mercado, 
especialmente de generación y Asesoró a BLC SA en propuestas de valor a partir del 
conocimiento de sus productos y servicios para el sector eléctrico colombiano. 

• COMITÉ ECUATORIANO DE LA 
COMISIÓN DE INTEGRACIÓN ENERGÉTICA REGIONAL ECUACIER, Consultoría 
para la Revisión del Estudio de Mercado, Definición del Alcance Final y 
Complementación de las Especificaciones Funcionales y Técnicas para el Centro 
Gestion Integrado de Generación y Transmisión de CELEC, Octubre 2020 - Marzo 
2021 , Colombia; Director de Proyecto / Especialista Evaluación estratégica de 
operación de las empresas del sector eléctricos y aspectos tecnológicos . Con el 
conocimiento de I parte de RConsulting Group del estado de arte de los sistemas de 
control en tiempo real a nivel mundial; se evaluó la oferta del proveedor actual de la 
Unidad Transelectric a fin de lograr el mejor acuerdo para CELEC para la 
modernización y complementación del sistema actual. 



• XM COMPAÑÍA DE EXPERTOS EN MERCADOS SA ESP, Asesoría en la revisión de 
márgenes de rentabilidad en la prestación de servicios de soporte y mantenimiento de 
los centros de control que actualmente presta XM a nivel nacional e internacional, 
Noviembre 2020 - Mayo 2021, Colombia, Director de Proyecto / Especialista 
Evaluación estratégica de operación de las empresas del sector eléctricos y aspectos 
tecnológicos. El estudio permitió identificar los comparables de mercado que prestan 
servicios iguales o similares al de soporte y mantenimiento de centros de control, a fin 
de revisar los márgenes de rentabilidad actual y validar si es necesario realizar ajustes 
sobre los servicios que a hoy se prestan y realizar las recomendaciones 
correspondientes para mejorar los mismos de cara a un incremento del EBIDTA total de 
la Empresa manteniendo los índices operativos requeridos de plataformas de tiempo 
real. 

• BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, CENACE, Servicios de Consultoría 
para el acompañamiento técnico al Operador Nacional de Electricidad en la Evaluación 
y Contratación de los Estudios para el Programa de Actualización de los Sistemas 
Funcionales y de Infraestructura de la Visión CENACE 2030, Octubre 2020 - Febrero 
2021, Ecuador - Estados Unidos, Director de Proyecto / Especialista Evaluación 
estratégica de operación de las empresas del sector eléctricos y aspectos tecnológicos. 
El Ingeniero Céspedes trabajó como Consultor Individual para apoyar técnicamente al 
CENACE en la definición de los procedimientos de evaluación, evaluación de 
propuestas y definición final del trabajo (Statement of Work) para el Contrato de los 
estudios del "Programa de Actualización de los Sistemas Funcionales y de 
Infraestructura de la Visión CENACE 2030: Servicios de Consultoría para la Definición 
de la arquitectura, Especificaciones de las plataformas tecnológicas e Infraestructura de 
CENACE". 

• BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, CENACE, Consultoría de apoyo para 
la Formulación de la Visión Estratégica y la Revisión de los Términos de Referencia 
para la Contratación de los Servicios de Consultoría para ejecutar los Estudios para la 
Implementación del Programa de Actualización de los Sistemas Funcionales y de 
Infraestructura de CENACE, Junio 2020 - Octubre 2020, Ecuador - Estados Unidos, 
Director de Proyecto/ Especialista TI / TO. El Ingeniero Céspedes trabajó para el BID 
como especialista para la revisión y complemento de los Términos de Referencia 
realizados por CENACE, los cuales se usarán para la contratación de una consultoría 
especializada, para disponer de las especificaciones adecuadamente formuladas y 
cronogramas consistentemente diseñados que garanticen la ejecución exitosa de un 
proyecto de implementación de toda una nueva estructura organizacional que incluya la 
infraestructura física, tecnológica y de conocimiento, que permita a CENACE responder 
eficientemente a los desafíos que impone el proceso de transformación de la industria 
eléctrica. 

• ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE DISTRIBUIDORES DE ENERGÍA ELÉCTRICA 
(ASOCODIS), Servicios de Consultoría para Elaboración de Propuesta de Enfoque y 
Criterios para definir la Responsabilidad en la Implementación de la Medición Avanzada 
en energía eléctrica, Agosto 2019 - Diciembre 2019, Colombia, Director de Proyecto / 
Especialista Redes Inteligentes (AMI). El estudio permitió evaluar las alternativas de 
asignación de responsabilidades en el proceso del desarrollo de las AMls en Colombia 
para identificar las bondades de establecer la responsabilidad en la implementación de 
la Infraestructura de Medición Avanzada (AMI) en Colombia, en cabeza de los 
Operadores de Red como una herramienta fundamental para avanzar en la transición 
energética que contribuya al desarrollo y profundidad del mercado de energía, y en 
asegurar una operación eficiente de los sistemas de distribución en el Sistema 
Interconectado Nacional (SIN), en donde se garantice el acceso para la libre 
competencia en el mercado de comercialización eléctrica y la entrada progresiva de 
recursos distribuidos (DER). 



• COMISION DE REGULACION DE ENERGÍA Y GAS, Servicios de Consultoría par 
obtener costos de sistemas que permitan la captura de información, monitoreo, 
supervisión, coordinación de recursos o control de los equipos y redes utilizados para la 
prestación del servicio de energía eléctrica en las zonas no interconectadas ZNI , 
Octubre 2019 - Diciembre 2019, Colombia, Director de Proyecto / Especialista 
Sistemas IT. El Consultor realizó una estimación de costos del sistema para el 
monitoreo de las Zonas No Interconectadas (ZNI) en Colombia a partir de la definición 
del Diseño del Sistema, complementando los aspectos de implementación necesarios 
para definir en esta forma todo lo necesario para configurar un presupuesto a un nivel 
de detalle suficiente para los fines del estudio. Teniendo en cuenta que se pueden 
presentar diferentes soluciones se buscaron soluciones de mercado, que atendiendo en 
lo posible estándares abiertos, pudieran tener diferentes proveedores de cada uno de 
los elementos del sistema. 

• EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN EPM ESP, Proyecto Consolidación de los 
Centros de Control del Grupo EPM y sus sistemas subsidiarios - Componentes: (i) 
Asesoría y Acompañamiento durante la evaluación, análisis de oferta, negociación de 
las propuestas de proveedores para las aplicaciones de negocio (XMS) para la 
operación de energía, aguas y gas; (ii) Asesoría para el desarrollo del SOW suministro 
de OMS/DMS para energía; (iii) Asesoría y Acompañamiento SCADA/EMS y XMS 
durante las siguientes fases del proyecto hasta la terminación de la implementación y 
así logra; (iv) Diseños Eléctricos y comunicaciones del edificio nuevo del centro de 
control consolidado con todos los requerimientos y normas necesarias, Octubre 2017 -
Abril 2021 , Colorribia, Director de Proyecto/ Especialista Sistemas SCADA EMS/DMS, 
Especialista Integración de Sistemas. Los servicios de consultoría para el desarrollo de 
la Asesoría incluyeron: Participación en la planeación de la negociación y Definición de 
la metodología de evaluación de propuestas iniciales y definitivas , Participación en la 
evaluación inicia! con el grupo de proyecto incluyendo filiales , Participación en la 
negociación con los oferentes seleccionados en la etapa de evaluación inicial , 
Asesoría en la Evaluación Final y Recomendaciones de compra , Asesoría para el 
desarrollo del SOW que incluye el suministro de las XMS de Energía, Asesoría a EPM 
para Pruebas en ¡Fábrica (FAT) Fase 1 de SCADA/EMS, Asesoría a EPM para Pruebas 
FAT Fase 2, SAT de Aceptación en Sitio y Durante la Puesta en Servicio del Sistema 
SCADA/EMS, Asesoría a EPM para Pruebas en Fábrica (FAT) de DMS/OMS de 
Energía, Asesoría a EPM para Pruebas en Fábrica (FAT) de Agua, Asistencia Durante 
las Pruebas SAT. de Aceptación en Sitio y Asistencia Durante la Puesta en Servicio de 
las aplicaciones 'OMS/DMS, Asistencia Durante las Pruebas SAT de Aceptación en 
Sitio y Asistencia Durante la Puesta en Servicio de las aplicaciones para Agua y Gas, 
Diseños eléctricos y comunicaciones del edificio nuevo del centro de control 
consolidado, con todos los requerimientos y normas necesarias para su correcta 
operación: Anteproyecto, Ingeniería Básica, Ingeniería de detalle. 

• COORDINADOR INDEPENDIENTE DEL SISTEMA ELÉCTRICO NACIONAL, Soporte 
técnico para la determinación de especificaciones técnicas de una plataforma 
tecnológica para subastas y licitaciones de Servicio Complementarios y para la 
evaluación técnica de plataformas disponibles en el mercado, Abril 2019 - Junio 2019, 
Chile, Director de Proyecto / Especialista Sistemas IT. El Consultor prestó asesoría en 
la determinación de especificaciones técnicas de una plataforma tecnológica para 
subastas y licitaciones de Servicio Complementarios: definir las especificaciones 
funcionales y técnicas de una plataforma tecnológica para realizar una RFP de 
subastas y licitaciones, conforme a las mejores prácticas y estándares utilizadas por 
otros administradores de mercados eléctricos. 

• ENTE OPERADOR REGIONAL DEL MERCADO ELÉCTRICO DE AMÉRICA 
CENTRAL, Consultoría complementaria para Asistencic1 Técnica especializada al EOR 
en preparación de las Bases de Licitación, Evaluación Ofertas y Declaración de Trabajo 



del Proyecto de Reposición del Sistema SCADA/EMS Regional, Octubre 2019 - En 
Ejecución, El Salvador, Director de Proyecto/ Especialista Sistemas SCADA/EMS. 

• COORDINADOR INDEPENDIENTE DEL SISTEMA ELÉCTRICO NACIONAL, Modelo 
de Arquitectura de los Sistemas de Información y Plataformas Tecnológicas del 
Coordinador Eléctrico Nacional e lnteroperabilidad de sus Aplicaciones, Octubre 2018 -
Enero 2019, Chile, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA/EMS/IT. El 
Consultor prestó asesoría para definir el modelo de arquitectura de los sistemas de 
información y plataformas tecnológicas del Coordinador, así como para establecer un 
diseño y plan que le permita alcanzar la interoperabilidad de sus aplicaciones, basado 
en las mejores prácticas y estándares de la industria, que defina los distintos objetos y 
componentes de información a ser gestionados por cada una de esas aplicaciones, así 
como las relaciones entre las mismas. 

• ENTE OPERADOR REGIONAL DEL MERCADO ELÉCTRICO DE AMÉRICA 
CENTRAL, Proyecto Consultoría para la Asistencia Técnica al EOR en Análisis, 
Evaluación y Revisión de Especificaciones Técnicas del Proyecto de Reposición del 
Sistema SCADA/EMS, Octubre 2018 - Febrero 2019, El Salvador, Director de Proyecto 
/ Especialista Sistemas SCADA/EMS. El Consultor prestó asesoría para revisar el 
análisis y evaluación técnico-económica realizado por el EOR para el proyecto de 
reposición del SCADA/EMS regional y recomendaciones; Revisar, complementar y 
mejorar las especificaciones técnicas del Proyecto de reposición del Sistema 
SCADA/EMS Regional del EOR en correspondencia con la recomendación del tipo de 
reposición con base a las necesidades actuales y futuras requeridas para la 
Supervisión y Operación eficiente, segura y económica del Sistema Eléctrico Regional 
(SER); Elaborar la arquitectura de referencia y las recomendaciones de mejoras con 
base a las mejores prácticas, modernas tendencias tecnológicas y estándares 
internacionales que deber ser implementados para garantizar la Seguridad Informática 
y un adecuado Sistema de Telecomunicaciones de voz y datos entre el Centro 
Regional de Coordinación de Transacciones (CRCT) del EOR y los Centros de Control 
Nacionales de América Central. Se incluyó como parte de las sesiones de trabajo la 
actividad Capacitación mediante la técnica de Workshop basado en la metodología de 
trabajo en la que se integraron la teoría y la práctica con énfasis en la solución de 
problemas y la participación activa de cada uno de los miembros del Grupo de Trabajo 
del Ente Operador Regional del Mercado Eléctrico de América Central. 

• EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN EPM ESP, Proyecto Consolidación de los 
Centros de Control del Grupo EPM y sus sistemas subsidiarios - Componentes: (i) 
Asesoría y Acompañamiento durante la evaluación, análisis de oferta, negociación de 
las propuestas de proveedores para las aplicaciones de negocio (XMS) para la 
operación de energía, aguas y gas; (ii) Asesoría para el desarrollo del SOW suministro 
de OMS/DMS para energía; (iii) Asesoría y Acompañamiento SCADA/EMS y XMS 
durante las siguientes fases del proyecto hasta la terminación de la implementación y 
así logra; (iv) Diseños Eléctricos y comunicaciones del edificio nuevo del centro de 
control consolidado con todos los requerimientos y normas necesarias, Octubre 2017 -
Abril 2021, Colombia, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA EMS/DMS, 
Especialista Integración de Sistemas. Los servicios de consultoría para el desarrollo de 
la Asesoría incluyeron: Participación en la planeación de la negociación y Definición de 
la metodología de evaluación de propuestas iniciales y definitivas , Participación en la 
evaluación inicial con el grupo de proyecto incluyendo filiales , Participación en la 
negociación con los oferentes seleccionados en la etapa de evaluación inicial , 
Asesoría en la Evaluación Final y Recomendaciones de compra , Asesoría para el 
desarrollo del SOW que incluye el suministro de las XMS de Energía, Asesoría a EPM 
para Pruebas en Fábrica (FAT) Fase 1 de SCADA/EMS, Asesoría a EPM para Pruebas 
FAT Fase 2, SAT de Aceptación en Sitio y Durante la Puesta en Servicio del Sistema 
SCADA/EMS, Asesoría a EPM para Pruebas en Fábrica (FAT) de DMS/OMS de 
Energía, Asesoría a EPM para Pruebas en Fábrica (FAT) de Agua, Asistencia Durante 



las Pruebas SAT de Aceptación en Sitio y Asistencia Durante la Puesta en Servicio de 
las aplicaciones OMS/DMS, Asistencia Durante las Pruebas SAT de Aceptación en 
Sitio y Asistencia Durante la Puesta en Servicio de las aplicaciones para Agua y Gas, 
Diseños eléctricos y comunicaciones del edificio nuevo del centro de control 
consolidado, con todos los requerimientos y normas necesarias para su correcta 
operación: Anteproyecto, Ingeniería Básica, Ingeniería de detalle. 

• EMPRESA DE qNERGIA-DE BOYACA SA ESP, Apoyo a la Evaluación Propuestas 
Proyecto ADMS, Julio 2017 - Septiembre 2017, Colombia, Director de Proyecto / 
Especialista Sistemas SCADA/DMS. El Consultor prestó asesoría en las actividades de 
acompañamiento durante la evaluación, y análisis de ofertas para el proyecto Diseño, 
Suministro, Implementación y Puesta en Marcha de un Sistema de Supervisión y 
Control basado en Plataforma ADMS en la Empresa de Energía de Boyacá S.A. E.S.P .. 
Para ello, el Consultor propuso una metodología de evaluación de ofertas apropiado 
para determinar si las propuestas correspondientes a un Sistema de Supervisión y 
Control basado en Plataforma ADMS cumplen cori lo solicitado y ofrecen las 
características byscadas según las Especificaciones Técnicas preparadas. 

• OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO - ONS, Proyecto Elaboración Plan 
Estratégico del Sistema REGER Ciclo 2. Junio 2017 - Diciembre 2017, Brasil, Director 
de Proyecto / Especialista IT. Actualmente el Sistema Eléctrico Nacional operador por 
ONS cuenta con un sistema de Gerenciamiento de la Red de Energía - REGER el cual 
es un sistema integrado y distribuído, con capacid;3d para oferecer unicidad de 
información en un ambiente de alta disponibilidad. Desde las primeras actividades, el 
sistema REGER fué concebido con flexibilidad para permitir una constante evoluc;:ión, 
compatible con el crecimiento en tamaño, y de complejidad operativa del sistema 
elétrico. El Consultor prestó asesoría, y en base a su conocimiento de actividades 
previas, en recomendaciones para la definición y la planificación para la 
implementación de un nuevo ciclo del sistema REGER. Algunas de las tareas 
realizadas cubrieron: levantamiento de tendencias de sistemas de control a nivel 
mundial similares al REGER, diagnóstico-análisis y conceptos. 

• COMITÉ NACIONAL DE OPERACIÓN, Estudio para la definición de la Arquitectura 
Tecnológica de Referencia del Sistema Interconectado Nacional -SIN. Junio 2017 -
Agosto 2017, Colombia, Especialista IT. El estudio pretendió real izar un sondeo del 
estado del arte de la tecnología y del mercado para definir la arqu itectura referencia 
país que permita el desarrollo de los sistemas de monitoreo, supervisión, 
automatización y comunicaciones de las redes eléctricas hasta niveles de media 
tensión , para apoyar una operación más segura, confiable y económica del SIN 
(considerando el SIN como una infraestructura critica) , basada en los estándares de 
industria del sector a nivel mundial. La arqu itectura de referencia se debe articular con 
las funcionalidades definidas en el Mapa de Ruta Smart Grids Colombia - Visión 2030. 

• EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN EPM ESP, Proyecto Consolidación de los 
Centros de Control del Grupo EPM y sus sistemas subsidiarios - Componente Asesoría 
y Acompañamiento durante la evaluación, análisis de oferta, negociación y desarrollo 
de la definición detallada del alcance (Statement of Work) para la Plataforma Base de 
SCADA/EMS, Mayo 2017 - Julio 2017, Colombia, Director de Proyecto/ Especialista 
Sistemas SCADA, Especialista Integración de Sistemas. Los servicios de consultoría 
para el desarrollo de la Asesoría incluyeron: Definición de la metodología de evaluación 
de propuesta del proveedor del sistema, Participación en la evaluación inicial con el 
grupo de proye·cto incluyendo filiales, Reuniones aclaratorias con el proveedor, 
Asesoría en la Evaluación Final y en la Negociación del Contrato, Revisión del 
Documento Inicial del Statement of Work SOW, Reuniones de Statement of Work. 

• EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN EPM ESP, Proyecto Consolidación de los 
Centros de Control del Grupo EPM y sus sistemas subsidiarios, Noviembre 2016 -Abril 
2017, Colombia, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA, Especialista 



Integración de Sistemas. Las Empresas Públicas de Medellín han adelantado el análisis 
y diseño de posibles alternativas tanto técnicas como de organización para el desarrollo 
de sistemas de control multiservicios que sirvan para el propósito de soportar las 
funciones presentes y futuras de los actuales sistemas de control existentes tanto en 
Medellín como en sus empresas filiales en Colombia para cumplir los siguientes 
objetivos principales: Consolidar la operación de los servicios (electricidad, agua, gas y 
residuos sólidos) objeto de este proyecto alrededor de las mejores herramientas de 
hardware y software disponibles en el mercado (sistema SCADA y aplicaciones, archivo 
de datos en forma estándar, armonizados y fáciles de mantener), Considerar las 
responsabilidades de los diferentes departamentos involucrados en la operación de los 
servicios, para potencialmente dar recomendaciones para optimizar los respectivos 
procesos empresariales, sus secuencias operativas y los flujos de datos relacionados, 
Configurar un sistema que atienda todos los usuarios actuales y potenciales de los 
sistemas de control de los diferentes servicios de manera que se aproveche al máximo 
la funcionalidad por parte de usuarios de las salas de control, usuarios corporativos, 
usuarios móviles y clientes autorizados, Favorecer la integración de las áreas de OT 
(tecnologías de la operación) con IT (tecnologías de telecomunicaciones e informática) 
de EPM de forma que se optimicen los recursos de hardware y software y sus 
respectivas interfaces, Integrar a las plataformas informáticas de EPM un sistema 
cibernéticamente seguro que, aprovechando adelantos tales como virtualización de 
computadores, que cumpliendo con los requisitos de la industria a nivel internacional 
(estándares NERC entre otros) permita implementar ambientes de trabajo que 
garanticen la ciberseguridad requerida, Implementar una plataforma flexible que 
permita la migración escalonada de los actuales sistemas de control al nuevo sistema 
(esta transición debe ser cuidadosamente proyectada puesto que debe garantizar la 
operación continua de los procesos de los diferentes servicios en particular las 
funciones críticas que deben operar continuamente 365x7x24). 

• COMITÉ DE OPERACIÓN ECONOMICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO 
NACIONAL COES, Proyecto Actualización del Centro de Control del COES-Asesoría 
con la gestión del Proyecto e Implementación del Sistema SCADA/AGC, Julio 2016 -
Febrero 2017, Perú, Director de Proyecto/ Especialista Sistemas SCADA El proyecto 
incluyó actividades como: Asistencia en las pruebas del sistema SAT, asistencia en el 
inicio y aceptación de la prueba de disponibilidad, y asistencia en la recepción 
provisional del sistema. 

• COMITÉ DE OPERACIÓN ECONOMICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO 
NACIONAL COES, Proyecto Actualización del Centro de Control del COES-Asesoría 
con la gestión del Proyecto e Implementación del Sistema SCADA/AGC, Abril 2016 -
Febrero 2017, Perú, Director de Proyecto/ Especialista Sistemas SCADA El proyecto 
incluyó actividades como: Asesorar al COES-SINAC en las tareas de gestión del 
proyecto hasta la realización de las pruebas del sistema en fábrica (FAT) y Asistencia 
en las pruebas del sistema, elaboración de informes PRE-FAT y FAT especificadas 
como pruebas estructuradas, pruebas no-estructuradas, pruebas de disponibilidad en 
fábrica y acordadas en el SOW. 

• EDEGEL-ENEL, Asistencia Técnica para impartir una capacitación sobre AGC, 
Noviembre 2015, Perú, Capacitador. La capacitación incluyó temas de Control 
Automático de Generación, AGC como: Conceptos Generales de Regulación 
Secundaria y Control Automático de Generación (AGC), Elementos del Control 
Automático de Generación y aspectos de control automático de generación e interfaces 
con plantas 

• BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, Proyecto Servicios de Consultoría 
para el Acompañamiento en el Proceso de Adquisición de un Sistema de Manejo de 
Energía (EMS) y SCADA ATN/OC-13446/SU, Agosto 2015 - En Ejecución, Suriname, 
Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA El proyecto incluye actividades 
como: Revisión técnica y comercial de los pliegos de licitación de adquisición de un 
sistema de manejo de energía y SCADA, revisión a la metodología y documentación 
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para la evaluación de ofertas y emitir recomendaciones y/o sugerencias para el proceso 
de evaluación. 
COMITÉ DE OPERACIÓN ECONOMICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO 
NACIONAL COES, Proyecto Asesoría Técnica para la Implementación del 
Procedimiento Técnico PR-22, Julio 2015 - Octubre 2015, Perú, Director de Proyecto/ 
Especialista Sistemas de Potencia. El proyecto incluyó actividades como: Definición 
Conceptual de la• Prestación del Servicio de Regulación Secundaria de Frecuencia con 
AGC y la Consolidación del documento técnico para la implementación del PR-22 con 
la operación del AGC. 
COMITÉ DE OPERACIÓN ECONOMICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO 
NACIONAL COES, Proyecto Actualización del Centro de Control del COES
Metodología para Evaluación de Propuestas y Acompañamiento en Negociación para la 
celebración del Contrato de Adquisición de un Sistema SCADA/AGC, Marzo 2015 -
Octubre 2015, Perú, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA. El proyecto 
incluyó actividades como: Preparar la metodología para procedimientos de evaluación y 
evaluación de propuestas del sistema y acompañamiento al COES-SINAC en la etapa 
de Statement of Work. 
INSTITUTO INVESTIGACIONES ELECTRICAS, IIE - CENACE, CFE, Servicios de 
Consultoría Técnica para la Especificación de Requerimientos Técnicos para la 
Actualización de los Sistemas EMS/MMS/SCADA del CENACE, Noviembre 2014 -
Abril 2015, México. El proyecto incluyó la asesoría para el análisis, caracterización y 
especificación del sistema para la Administración y Operación del Mercado Eléctrico 
Mayorista (MEM) (MMS - Market Management System), soporte en la realización de 
los ajustes necesarios al Diseño y las especificaciones Técnicas de los nuevos 
Sistemas EMS/SCADA, asesoría para el diseño y desarrollo de una metodología para 
la evaluación de ofertas de los fabricantes y elaboración de una investigación de 
mercado de Sistemas EMS/MMS/SCADA. 
COMITÉ DE OPERACIÓN ECONOMICA DEL SISTEMA INTERCONECTADO 
NACIONAL COES, Agosto 2014 - Enero 2015, Proyecto Actualización del Centro de 
Control del COES, Director de Proyecto / Especialista Sistemas SCADA. El proyecto 
incluyó actividades para: Acompañar, recomendar y participar en la elaboración de la 
Propuesta de A~tualización de los "Estándares Técnicos Mínimos del Equipamiento 
para la Coordinación de la Operación en Tiempo Real del SEIN", para cumplir con lo 
dispuesto por la Resolución del Consejo Directivo de OSINERGMIN Nº 058-2014-
OS/CD; tareas para el desarrollo de características funcionales y técnicas de los 
nuevos sistemas de tiempo real , formulación de un Plan para la implementación de los 
sistemas en tiempo real para un horizonte de cinco ( 5 ) años y la elaboración de los 
Términos de Referencia para la adquisición de los sistemas. 
XM COMPAÑÍA DE EXPERTOS EN MERCADOS, Marzo 2014 - Octubre 2014, 
Colombia, Especíalista en sistemas SCADA/EMS. El proyecto incluyó la asesoría a XM 
en el proceso de' adquisición del nuevo centro de control incluyendo actividades como: 
asesoría en la evaluación de ofertas técnicas presentadas por los proponentes, 
asesoría en la clarificación de inquietudes del proceso y asesoría en el diseño del 
Statement of Work con el proveedor seleccionado. 
COLEGIO DE INGENIERIOS DEL PICHINCHA- CENACE, Noviembre 2013, Ecuador, 
Capacitador / Experto en Redes Inteligentes. Participación como Conferencista y en el 
Curso sobre Fundamentos Redes Inteligentes dictado en el marco del 11 Seminario 
Internacional de Redes Inteligentes. 
COMISION DE INTEGRACION ENERGETICA REGIONAL CIER, Proyecto 
Referencia miento Internacional de Operación de Sistemas - PR CI ER 18 ROS, 
Septiembre 2013 - Agosto 2018, Uruguay, Director Proyecto, Especialista en Sistema 
de Potencia. El proyecto cubre la realización de un estudio de referenciamiento a nivel 
de Centro, Sur América y El Caribe de Operación de los Sistemas Eléctricos de 
Potencia, que permita a las empresas Operadoras participantes en el proyecto, 
compararse entre sí con el uso de una metodología diseñada según sus necesidades, 



utilizando indicadores y parámetros apropiados, de tal manera que las empresas 
dispongan de una herramienta de gestión continua en el tiempo, para la toma de 
decisiones y adopción de mejores prácticas en el desarrollo de sus operaciones. 

• COPEL, Servicios de Consultoría Especializada para la Elaboración de la 
Especificación Técnica para el Sistema de Supervisión y Control (SDSC) para el Centro 
de Operación de Generación y Transmisión, Abril 2013 - Enero 2014, Curitiba, Brasil. 
Trabajo en conjunto con la firma VG AUTOMACAO L TDA. 

• INSTITUTO INVESTIGACIONES ELECTRICAS, IEE - CENACE, CFE, Servicios de 
Consultoría Técnica para la Especificación detallada de los Requerimientos Técnicos 
para la Actualización de los Sistemas EMS/SCADA del Sistema Eléctrico Nacional, 
Marzo 2013 - Diciembre 2013, México. El proyecto incluye la asesoría en el 
establecimiento de los lineamientos para la elaboración del documento de 
especificaciones, colaboración en el Diseño Final del Sistema EMS/SCADA, y 
Preparación de Documentos de la Especificación Técnica y Funcional. 

• COOPERATIVA DE TRABAJADORES PROFESIONALES CTP, Soporte Especializado 
para el análisis de oportunidades de reducción de consumo de energía en la SOA, 
Especialista en Redes Inteligentes, Septiembre 2012 - Noviembre 2012, Colombia. El 
Proyecto permitió llevar a cabo un trabajo de conceptualización sobre redes 
inteligentes, construcción de fichas técnicos de redes inteligentes y elaboración del 
informe de definición preliminar del mapa de ruta de redes inteligentes. 

• INSTITUTO INVESTIGACIONES ELECTRICAS, IEE - CENACE, CFE, Análisis, Diseño 
y Especificación de Alternativas de Innovación para la Actualización de los Sistemas 
EMS/SCADA del Sistema Eléctrico Nacional, Director de Proyecto Especialista SCADA
EMS, Junio 2012 - Noviembre 2012, México. El proyecto incluyo la Revisión y 
aportación de sugerencias de la Especificación de Requerimientos Funcionales de Alto 
Nivel de los nuevos sistemas EMS/SCADA para CENACE, Colaboración en el Diseño 
Conceptual de los nuevos sistemas EMS/SCADA para CENACE, Colaboración en el 
planteamiento y desarrollo de la especificación detallada de requerimientos técnicos de 
los nuevos sistemas EMS/SCADA para CENACE y Documentación de las actividades y 
sus resultados. 

• INTERCONEXIÓN ELÉCTRICA SA ISA, Mapa de Ruta de Redes Inteligentes para el 
negocio de transmisión de ISA, Director de Proyectos, Febrero 2012 - Noviembre 2012, 
Medellín Colombia: Este proyecto permitió el desarrollo del Mapa de Ruta para el 
Negocio de Transmisión de esta importante empresa con base en la metodología de 
RConsulting Group. Se trabajaron los diferentes temas de redes inteligentes aplicables 
a una empresa transmisora de forma a definir los elementos más importantes que 
puedan impactar positivamente el desarrollo del negocio de transmisión. 

• CORPORACIÓN CENTRO NACIONAL DE ENERGÍA CENACE, Mapa de Ruta de 
Redes Inteligentes del Ecuador, Director de Proyecto, Diciembre 2011 - Enero 2013, 
Quito Ecuador: Este proyecto permitió el desarrollo de un mapa de ruta para la 
incorporación de los conceptos de las redes inteligentes al sistema eléctrico del 
Ecuador. Este trabajo se desarrolló con la metodología de RConsulting Group 
específica para el tema de las redes inteligentes o Smart Grids. El grupo de proyecto 
contó con participación del Ministerio de Energía, el Ente Regulador y Empresas de 
todo el sector eléctrico Ecuatoriano. 

• INSTITUTO INVESTIGACIONES ELECTRICAS, IEE - CENACE, CFE, Estado del arte 
y definición del marco de desarrollo de la platafoma de centros de control del CENACE 
incluyendo sus diferentes sistemas SCADA/EMS responsables por la operación del 
sistema eléctrico nacional de México, Director de Proyecto Especialista SCADA-EMS, 
Septiembre 2011 - Diciembre 2011, México. 

• ECUACIER - Ministerio de Energía del Ecuador, Diseño y desarrollo de las 
especificaciones de tres centros regionales de control SCADA/OMS/DMS para todo el 
Ecuador de forma a centralizar en estos sistemas el soporte de la operación de toda la 
distribución en el país. El sistema da soporte a 12 empresas en forma local o remota. El 
diseño incluye SCADAs de respaldo para las empresas con acceso remoto a los 



sistemas principales. La funcionalidad contempla el uso de un datawarehouse para el 
acopio de inform¡3ción tanto histórica como de procesos de mantenimiento y otros. Se 
desarrollaron los documentos de evaluación de propuestas, cronograma y presupuesto 
del proyecto. Se incluyeron en este trabajo el desarrollo de talleres con el grupo 
ecuatoriano encargado del desarrollo del proyecto. Director de Proyecto, Especialista 
SCADA-EMS, Julio 2011 - Diciembre 2011 . 

• EMPRESA NACÍONAL DE ENERGÍA ELÉCTRICA ENEE - BID, Supervisión de la 
Implantación del · proyecto del centro de control nacional de Honduras de la ENEE, 
Gerente de Proyecto, Especialista SCADA-EMS, Honduras, Abril 2011 - Enero 2013: El 
proyecto cubría la supervisión de la implantación de un sistema SCADA/EMS con toda 
la funcionalidad moderna de análisis y optimización de ·1a operación, AGC, y funciones 
de intercambio de datos con el centro regional de SIEPAC. El proyecto incluyó desde la 
formulación del Statement of Work, revisión de documentos de especificaciones 
funcionales y de diseño, revisión de protocolos de pruebas, participación a pruebas en 
fábrica y en sitio, 'supervisión de labores en sitio y pruebas de aceptación finales. 

• XM CENTRO DE CONTROL DE MOVILIDAD: diseño e implementación de un centro 
de control de movilidad en el área metropolitana de Medellín . Colombia, Diciembre 
201 O - Septiembre 2011 

• CENACE Ecuador - Taller sobre redes inteligentes y evolución tecnológica del sector 
eléctrico para el Operador del Sistema y para Escuela Politécnica Nacional en Quito
Ecuador. Ecuador, Noviembre 201 O 

• XM - OPERADOR DEL SISTEMA ELÉCTRICO Y DEL MERCADO, Proyecto de 
Migración del Centro de Control de Despacho Nacional, Gerente de Proyecto / 
Especialista EMS-SCADA, Octubre 201 O - Noviembre 2011 , Colombia . La evolución 
de la tecnología junto con el desarrollo de un mapa de ruta estratégico incluyendo IT ha 
llevado a desarrollar un proyecto de mapa de ruta estratégico para el desarrollo den un 
nuevo sistema de centro de control. El estudio contempló el diseño conceptual de la 
nueva plataforma ajustada a las nuevas tendencias en Arquitectura y Tecnología en el 
ambiente de las redes inteligentes. 

• GRUPO ISA, Proyecto Centro de Control , Gerente de Proyecto, Julio 201 O - Octubre 
201 O: ISA está migrando los centros de control de ISA y TRANSELCA, compañías 
colombianas de 'transmisión , y de REP, Compañía de transmisión de Perú. Cuatro 
centros de control en total con la última tecnología en SCADA/EMS. El diseño incluye 
operación conjunta en los dos países para asegurar la alta confiabilidad. El proyecto 
continúa con la evaluación de ofertas y la implementación de proyecto de estos centros 
de control. 

• ORGANISMO COORDINADOR - OC, República Dominicana, Julio 201 O, Santo 
Domingo, Taller sobre tecnologías, funciones y estado del arte de centros de control 
dictado para agentes del mercado eléctrico Dominicano. 

• EMPRESA DE ENERGÍA DEL QUINDÍO EDEQ, Taller sobre Redes Inteligentes y 
evolución tecnológica del sector eléctrico para la empresa Eléctrica del Quindío, 
EDEQ. , Conferencista, Armenia Quindío, Colombia, Mayo 2010. 

• ONS Brasil , Centro de Control Nacional y Regiona, asesoria en la implementacion del 
proyecto. ONS contrato a Rconsulting para la asesoeria en la plataforma integrada de 
centro de control que administrar 60,000 MW en el país. Este proyecto incluye la 
revision de las especificaciones funcionales, definicion del plan de pruebas y 
procedimientos, y la asistencia durante la fase de pruebas del proyecto. Brasil Abril 
201 O - Agosto 2011 

• Asesoría Estratégica en Tecnología para EPSA, una empresa de Generación, 
Transmision y Distribucion localizada en Cali, Colombia. Este proyecto se relaciona con 
definir un mapa de ruta para EPSA con las nuevas tendencias y conceptos de Smart 
Grids. En el proyecto se incluye el Desarrollo de especificaciones para tecnologías 
actualizadas en AMI , centros de control e integración de IT. Marzo 201 O - Diciembre 
2010 



• COES - Operador del Sistema Eléctrico del Perú.- Lima, Perú. Evaluación del sistema 
de tiempo real existente y recomendaciones sobre un plan de acción para 
modernización y complementación. Perú, Febrero 2011 

• XM Compañía de Expertos en Mercados SA ESP (Empresa del Grupo ISA, Operador 
Nacional de Colombia), Comité de Operación Nacional CNO, Comité Asesor de 
Comercialización CAC, Corporación Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico 
para el Sector Eléctrico CIDET, Comité Colombiano de la CIER COCIER, Centro de 
Investigación para las Telecomunicaciones CIDET, Colombia, Coordinador Técnico, 
Noviembre 2009 - Julio 2016 : Proyecto Colombia Inteligente - Proyecto Nacional de 
Redes Inteligentes: El proyecto pretende definir las estrategias, proyectos y actividades 
para el desarrollo de sistemas de energía inteligentes y eficientes con participación 
nacional, a partir de la consolidación del conocimiento, la concertación de enfoques y la 
formulación y evaluación de proyectos, en el marco de la iniciativa Colombia Inteligente. 

KEMA lnc., Bogotá, Colombia: 1995-A 2009 
Director para Latinoamérica - Consultor Ejecutivo 

El Dr. Céspedes ha participado en muchos proyectos actuando como Gerente de Proyectos y 
Especialista en Sistemas SCADA/EMS/DMS - Integración de Sistemas para las principales 
Compañías Eléctricas en Suramérica, Estados Unidos, Europa y Asia. A continuación un 
resumen de los principales proyectos. 

El Dr. Céspedes ha participado en los siguientes proyectos: 

■ COMISIÓN NACIONAL DE ENERGÍA, CNE - ORGANISMO COORDINADOR 
EMPRESA DE TRANSMISIÓN ELÉCTRICA DOMINICANA ETED, Estudio de 
Protecciones para el Sistema Nacional de Potencia de Republica Dominicana, Director 
de Proyecto, Republica Dominicana, Julio 2009 - Diciembre 2009. Este proyecto es 
para la Comisión Nacional de Energía, CNE y administrado por el Organismo 
Coordinador y la Empresa de Transmisión Eléctrica Dominicana, ETED. Este proyecto 
es financiado por el Banco Mundial tiene el objetico de proveer el Sistema de Potencia 
de RP con una operación confiable con las configuraciones en campo adecuadas del 
sistema de relés. El estudio recoge toda la información necesaria para coordinar los 
sistemas relés del backbone de transmisión. Se realiza el estudio usando el software 
CAPE implementando las configuraciones calculadas. El proyecto incluye la 
transferencia tecnológica al cliente entrenando el personal y realizando la 
implementación en campo de las configuración de relés. 

■ CODELCO Division El Teniente, lntegracion de los Procesos Operacionales y 
Administrativos Division El Teniente, CODELCO, Chile, Especialista, Noviembre 2008 
-Agosto 2009. CODELO contrató a la unión KEMA - MAN FERROSTAL el estudio de 
factibilidad para la transferencia de la operación en la ciudad de RANCAGUA evitando 
el traslado de un personal de cerca de 2000 personas. KEMA es responsable de 
analizar los procesos principales, soluciones IT y las mejores prácticas y tecnologías 
para la migración de forma integrada. Dr. Cespedes actúa como experto tecnológico 
para los procesos en tiempo real y el control global de calidad del proyecto. 

■ COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, CFE, México, México, Estándares 
Operacionales de Confiabilidad para México, Especialista, Junio 2008 - Noviembre 
2008. Definición y formulación de los Estándares Operacionales a ser adoptados por 
toda la red Mexicana, con cerca de 35,000 MW de Carga. Dr. Cespedes fue parte de 
un grupo de expertos que analizaron los estándares actuales para la operación del 
sistema mexicano, que luego realizo una encuesta internación de estándares de 
confiabilidad incluyendo estándares de NERC (USA) para luego redactar 
completamente una serie de estándares para la operación con confiabilidad de un 
sistema de potencia complejo con conexiones internacionales tanto sincrónicas como 
asincrónicas. 



• RESEAUX DE TRANSMISSION ELECTRIQUE, RTE, París Francia, Proyecto Centro 
de Control, Director de Proyecto, Junio 2008 - Agosto 2008, Selección de tecnologías 
para la migración de los centros de control nacionales y regionales de Francia. Dr. 
Cespedes asesoro a RTE en determinar el mapa de ruta tecnológico y económico para 
la migración de sus centros de control actuales, uno nacional con respaldo, y siete 
centros de control regionales. Este proyecto incluía una revisión detallada de las 
características técnicas del centro de control actual y una evaluación económica de 
las posibles estr~tegias y soluciones técnicas. . 

• COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD - CFE, EMS EVERGREEN Proyecto 11 , 
México, Director de Proyecto, Mayo 2008 - Agosto 2008: Dr. Cespedes asesoró a la 
Comisión Federal de Electricidad en el EMS Evergreen Proyecto 11 usando una 
metodología basada en análisis costo/beneficio para soportar todos los procesos 
relacionadas con las condiciones técnicas y comerciales para la renovación del 
programa Evergreen para toda la plataforma de sistema de control de Transmisión y 
Distribución de CFE en México. Como parte del plan global de la empresa para un 
mantenimiento más efectivo de los 24 sistemas de control ; definición de concepto de 
mantenimiento de hardware y software, evaluación de la oferta de Evergreen, 
evaluación del análisis costo/beneficio considerando un sistema critico de la empresa, 
preparación de las especificaciones para contratar los servicios de Evergreen y la 
definición de responsabilidades de las partes involucradas. 

• PROYECTO MULTINACIONAL DE MIGRACION DE SEIS SISTEMAS DE CONTROL 
DEL GRUPO ENDESA (ESPAÑA) EN LATINOAMERICA, Director de Proyecto, 
Diciembre 2007: Santiago de Chile, Bogotá Colombia, Niteroi Brasil, Fortaleza Brasil , 
Migración de seis centros de control en tres países diferentes, con diferentes 
empresas. Dr. Cespedes dirigió un grupo de especialistas de KEMA que definieron la 
estructura regional de los sistemas de control para seis diferentes empresas eléctrica 
en Chi le, Colombia y Brasil. Se realizó un diagnostico para seleccionar la mejor 
plataforma tecnológica que pudiese incluir los negocios de generación, transmisión y 
distribución parte del grupo ENDESA. El proyecto preparó una especificación completa 
para la migración de los sistemas a la nueva plataforma. EL proyecto incluyó la 
evaluación de ofertas y la preparación del Statement of Work. 

• TRINIDAD ANO TOBAGO ELECTRICITY CORPORATION - Proyecto SCADA/DMS, 
Trinidad y Tobago, Director de Proyecto, Diciembre 2007. Dr. Cespedes asesoró a 
T&TEC en el desarrollo de una mapa de ruta de automatización para la división de 
distribución . El plan estaba basado en simulaciones detalladas del impacto de la 
automatización de distribución en la confiabilidad del sistema de potencia. Se real izó 
una especificación . 

• COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD - PROYECTO PREPARACION DE 
ESPECIFICACION DE RENOVACION DE SUBAREA, México, Director de Proyecto, 
Mayo 2007 - Julio 2007: Dr. Cespedes asesoró a la Comisión Federal de Electricidad 
en la especificación de la sub-área de sistemas de control SCADA/EMS que sería 
aplicada para la renovación de algunos de los 16 centros de control que hacen parte 
en este nivel de la estructura jerárquica del sistema de control en México. 

• ESPECIFICACION Y EVALUACION DE OFERTA PARA LA NUEVA PLATAFORMA 
DE LOS CENTROS DE CONTROL NACIONAL Y REGIONAL DEL OPERADOR 
NACIONAL DE BRASIL, ONS, Rio de Janeiro, Brasilia , Recife, Florianopolis, Brasi l, 
Especialista, Agosto 2007. Migración de los cienco centros de control de ONS, Uno 
nacional y cuatro regionales. Dr. Cespedes, fue el especialista para la definición de la 
arquitectura del nuevo sistema de control de ONS Brasil que permitiría a uno de los 
más grandes OIS del mundo con más de 60.000 MW administrados en Brasil. La 
especificación in.cluyó sincronización avanzada tecnológicamente de sincronización de 
sistemas de control , administración de información central con CIM/XML, integración 
usando SOA, integración de aplicaciones ONS, definición de la infraestructura para 



adquirir información de miles de RTUs en Brasil. Este proyecto incluye la preparación 
de especificaciones técnicas, soporte de la preparación de una sección de 
requerimientos globales Evergreen, documentos de ofertas comerciales, 
procedimientos y soporte de evaluación de ofertas y soporte para negociaciones en el 
contrato y Statement of Work. 

• MAPA DE RUTA ESTRATÉGICO PARA LA MIGRACION DEL CENTRO DE 
CONTROL DE ONS BRASIL, ONS, Rio de Janeiro, Brasilia, Recife, Florianopolis, 
Brasil, Especialista, Agosto 2006- Agosto 2007. Análisis de la situación actual de la 
plataforma tecnológica de ONS y recomendación de un mapa de ruta para un plan de 
migración de 1 O años. Dr. Cespedes formó parte de un grupo de expertos que 
analizaron la plataforma tecnológica y funcional del sistema de control de ONS en 
Brasil, responsable por la operación de todo el país con más de 60.000MW de carga. 
El estudio identificó las necesidades de cinco centros de control localizado en cuatro 
diferentes ciudades y definió en mejor mapa de ruta para la migración del sistema de 
control para una solución al estado analizado. 

• EMPRESA ELECTRICA QUITO SA, Proyecto de Consultoría en SCADA/DMS. Quito, 
Ecuador. Director de Proyecto y Especialista SCADA/DMS, Enero 2007 - Abril 2009. 
Dr. Cespedes actuó como Especialista SCADA/DMS durante: revisión del documento 
SOW, procesos de Pruebas FAT, Pruebas SAT y puesta en marcha del Sistema. Así 
mismo, Dr. Céspedes actuó como Director de Proyecto. 

• ELEKTRANORESTE. Proyecto de Consultoría en SCADA/DMS, Ciudad de Panamá, 
Panamá, Especialista SDADA/DMS, Septiembre 2006. Dr. Cespedes asesoro a 
ELEKTRANORESTE durante la revisión y actualización de los documentos de oferta 
relacionados con el SCADA/DMS, incluyendo el sistema GIS como complemento del 
sistema SCADA/DMS. El proyecto incluyó la adquisición de RTUs, integración de 
RTUs Motorola existentes, procedimientos y evaluación de ofertas, Statement of Work, 
Negociación del Contrato, asistencia durante la implementación del proyecto 
incluyendo todas las fases de revisión de documentación, procedimientos y revisión de 
resultados de pruebas, preparación del sitio, pruebas en sitio y aceptación final del 
proyecto y cierre. 

• PUERTO RICO ELECTRIC AUTHORITY (PREPA) ESTUDIO EVALAUCION DE 
MIGRACIÓN DE EMS- PUERTO RICO - Nov 2006 -Ago 2007, Dr. Céspedes fue el 
experto en migración EMS para este estudio. Incluyo un plan de estrategia de 
migración, definición de estrategias, evaluación de propuestas de fabricantes 
preliminares, análisis costo-beneficio y camino recomendado de migración para los 
sistemas de centro de control que operan todo el sistema de potencia de Puerto Rico. 

• ELECTRIFICADORA DEL META EMSA ESP, Consultoría para Proyecto Centro de 
Control DMS. Director de Proyecto y especialista DMS/SCADA, Julio 2006 - Diciembre 
2007: Dr. Cespedes asesoró a EMSA durante la preparación de las especificaciones 
técnicas y los documentos de ofertas para adquirir en nuevo centro de control DMS. 

• EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA, Consultoría para preparación de Documentos 
de Oferta y Especificaciones Técnicas para el nuevo Centro de Control DMS, Tunja, 
Boyacá, Colombia, Director de Proyecto y Especialista SCADA/DMS. Diciembre 2005 
- Mayo 2006: Dr. Cespedes asesoró a EBSA durante la preparación de las 
especificaciones técnicas y los documentos de ofertas para la adquisición de un nuevo 
centro de control DMS. 

• COMPAÑÍA ANONIMA DE ADMINISTRACION Y FOMENTO ELECTRICO CADAFE, 
Dirección de Proyecto y Consultoría técnica para la actualización de los sistemas de 
Despacho de Carga, Cuatro centros de control, Uno nacional y tres regionales. 
Caracas, Venezuela, Especialista EMS, Noviembre 2005. Dr. Cespedes asesoró a 
CADAFE como especialista EMS en las actividades para actualizar los centro de 



despacho de carga (oeste, centro y nacional; y extensión al tercer centro de control 
Oriental), diseño de arquitectura global incluyendo comunicaciones, definición de 
protocolos, base de datos multi-sitio distribuida, integración de automatización de 
subestaciones (IEDs), participación durante el Statement of Work, desarrollo e 
implementación del sistema SCADA, consultoría técnica durante la implementación del 
EMS, participación durante las Pruebas SAT del SCADA y el EMS y actividades de 
dirección de proyecto. 

■ COMPAÑIA NACIONAL DE TRANSMISION Y DESPACHO WAPDA/NTDC, 
Consultoría para la implementación del Proyecto "Upgradation of Load Despatch 
System Phase 11 on Turn Key Basis", Pakistán, Experto en sistemas de Mercado, 
Septiembre 2005 - Diciembre 2005. Dr Cespedes actuo como Experto en EMS y 
Sistemas de Mercados durante el reemplazo del sistema SCADA/EMS existente y el 
desarrollo de las IT de Mercado y el sistema de medicion de NPCC. Asesor para la 
instalación/puesta en servicio de RTUs adicionales, eliminación de deficiencias en el 
trabajo de adaptación y reemplazo/actualización/extensión de la red de 
Telecomunicaciones de WAPDA/NTDC. El Dr. Cespedes con el equipo de expertos 
analizaron la actualidad tecnológica y funcional de la plataforma del sistema de control 
del Sistema Nacional de Control de Pakistan, recomendación de camino para la 
migración y especificaciones para el sistema de control EMS y funciones del sistema 
de Mercado requeridos para la administración para toda la red de Pakistán. El Dr. 
Cespedes tomo, parte en las siguientes actividades: revisión de diseño técnico y 
documentos de oferta, evaluación de oferta. 

■ ANDE, Especificacion tecnica de Aseguramiento de Calidad para el Sistema de 
Administracion de Distribución. Asunción, Paraguay, Agosto 2005 - Noviembre 2005. 
El Dr. Cespedes actuó como especialista DMS para preparar una especificación 
técnica preliminar para un DMS para evaluar las posibles alternativas para el uso de 
una plataforma en el futuro. La especificación incluye las funcionalidades comunes de 
un proyecto DMS incluyendo OMS, TCS, CMS, análisis de aplicaciones como DLF, 
WC; así como el vinculo con funcionalidades SAP e integración con GIS. 

■ EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI EMCALI S.A E.S.P., Servicios de Consultoría 
para la lmplem'entación de un sistema SCADA/DMS, Cali,Colombia, Gerente de 
Proyecto y Especialista DMS/SCADA, Julio 2005- Abril -2008: El Dr. Céspedes asesora 
a EMCALI en la revisión del diseño conceptual, especificaciones técnicas, evaluación 
de ofertas y actividades de work statement para la adquisición de un sistema 
SCADA/DMS. 

■ TRANSELECTRIC S.A., CCT Proyecto de Implementación del Centro de Control de 
Transmisión, Ecuador, Especialista EMS/SCADA y Gerente de Proyecto, Junio 2005 -
Agosto 2006: El Dr. Céspedes asesora a TRANSELECTRIC en actividades tales 
como: desarrollo, instalación y puesta en funcionamiento del centro de control en 
tiempo real. El alcance de los servicios incluye: definición técnica del sistema, 
participación en la realización de las pruebas en fábrica y en sitio y puesta en 
funcionamiento _del sistema. El Dr. Céspedes actúa como Gerente de Proyecto 
durante la realización del proyecto. 

■ Communauté Electrique du Bénin (CEB), Evaluación Técnica del Centro de Despacho 
de CEB, Benin.Togo, Especialista en Sistemas EMS, Mayo 2005 - Junio 2005: El Dr. 
Céspedes asesoró a la empresa CEB en la evaluación y desempeño del sistema, 
definición de la_s aplicaciones y optimización del sistema de CEB y elaboró las 
recomendaciones con impacto financieros. 

■ Electricity of Vietnam EVN - Centro Nacional de Despacho de Carga, Estudio de 
Factibilidad , Estimación de costos y Diseño Conceptual del Sistema de Medición 
Comercial, Han9i, Vietnam, Especialista en Sistemas de Medición, Marzo 1 - Mayo 



31,2005: El Dr. Céspedes asesoró a la empresa EVN durante el desarrollo de los 
requerimientos generales para el sistema de medición, determinación de la estrategia 
y actividades de medición, especificación de requeíimientos para la infraestrucutra de 
telecomunicaciones asociada al sistema de medición, estimación del presupuesto para 
adquisición e instalación del sistema de medición y transferencia de tecnología al 
grupo de proyecto de EVN. 

■ ELEKTRA NOROESTE, Proyecto SCADA/DMS de Elektra Noroeste, Ciudad de 
Panama, Panama, Gerente de Proyecto y Especialista Specialist DMS/SCADA, Julio 
2004 - Febrero 2005: El Dr. Céspedes asesora a ELEKTRA Noroeste en las 
actividades de Definición de necesidades (workshop, reuniones y análisis de equipos), 
elaboración de los documentos de licitación, evaluación de ofertas, participación en el 
desarrollo de pruebas en fábrica y en sitio y puesta en seNicio del sistema para el 
Proyecto SCADA/DMS de Elektra. 

■ Autoridad de Electricidad y Generación de Tailandia - EGAT, Proyecto SCADA/EMS 
de EGAT, Tailandia, Especialista en EMS/SCADA, Junio 2004: El Dr. Céspedes 
asesoró a EGA T el desarrollo de las pruebas en fábrica del sistema EMS tomando en 
cuenta el gran rol que desempeña la empresa dentro del sistema eléctrico de Asia. 

■ Corporación Centro Nacional de Control de Energía - CENACE, Implementación del 
Nuevo Centro de Control y Sistemas SCADA-EMS, Quito, Ecuador, Gerente de 
Proyecto y Especialista en EMS/SCADA, Mayo 2004 - Octubre 2006: El Dr. Céspedes 
asesora a CENACE en actividades para el desarrollo, instalación y puesta en seNicio 
del centro de control de CENACE. El alcance de los seNicios cubre actividades como: 
definición técnica del sistema, desarrollo de las pruebas en fábrica y en sitio del 
sistema y puesta en servicio. El Dr. Céspedes actúa como Gerente de Proyecto 
durante la ejecución del proyecto. 

■ ESKOM, PROYECTO EMS/SCADA, Massy, Francia, Especialista en EMS/SCADA, 
Abril 2004 - Mayo 2004: El Dr. Céspedes asesoró a ESKOM en el desarrollo de las 
pruebas en fábrica y revisión del diseño del sistema EMS tomando en cuenta el gran 
rol que desempeña la empresa dentro del sistema eléctrico del sur de Africa. 

■ North Delhi Power Limited (NDPL), Seminario Visión actual de la Compañía y Estudio 
de Factibilidad para la Implementación de un sistema SCADA/DMS y Automatización 
de la Distribución de North Delhi Power, New Delhi-lndia, Especialista SCADA/DMS, 
Noviembre 2003-Diciembre 2003: El Dr. Céspedes asesoró a NDPL en la preparación 
del seminario de visión actual de la compañía el cual trató aspectos de estrategias de 
automatización y métodos para la implementación de sistemas SCADa/DMS/GIS e 
interfaces, automatización de subestaciones, manejo de carga de los trasformadores, 
planeación y programación de mantenimiento basados en casos riesgos. El proyecto 
incluyó un análisis costo/beneficio de varios enfoques y de prioridades de la 
funcionalidad para la implementación. 

■ BSES Limited - BSES, Proyecto Estudio de Optimización de la Red y Automatización 
de la Distribución, Mumbai-lndia, Especialista SCADA/DMS, Septiembre 2003-
Noviembre 2003: El Dr. Céspedes acometió labores de Especialista en sistemas 
SCADA/EMS/DMS para el desarrollo del plan de adquisición de sistemas SCADA/DMS 
y sistemas de comunicaciones asociadas para BSES. El proyecto incluyó actividades 
como: Seminario Estado de Arte de los sistemas DMS,SCADA, Tecnologías de 
comunicaciones, Integración de sistemas y beneficios, desarrollo del plan de 
automatización para seNicios de operación críticos, desarrollo de un seminario Visión 
actual de la compañía, y preparación de las especificaciones técnicas para los 
sistemas SCADA/DMS. 



• Comisión Federal de Electricidad - CFE, Proyecto Evergreen para Comisión Federal 
de Electricidad, México, Especialista EMS, Mayo 2003-Julio 2003: El Dr. Céspedes 
participó en este proyecto como Especialista en el uso .de una metodología basada en 
el análisis costo/beneficio para soportar todos los procesos de adoptar un programa 
Evergreen como parte de la empresa y hacer más eficiente el mantenimiento del 
sistema de 17 c'entros de control. Incluyó actividades como: definición de conceptos 
de mantenimiento para hardware/software, evaluación de ofertas de suministradores, 
evaluación del .análisis costo/beneficio considerando los sistemas críticos de la 
compañía, preparación de las especificaciones para los servicios Evergreen y 
responsabilidades de las partes involucradas. 

• Corporación Centro Nacional de Control de Energía (CENACE), Proyecto de 
Complementación del CENACE e Integración de Sistemas - Licitación No. 3, Ecuador, 
Gerente de Proyecto, Diciembre 2002 - Diciembre 2003: El Dr. Céspedes asesora a la 
Corporación Centro Nacional de Control de Energía-CENACE en la implementación 
del proyecto de integración de sistemas para los sistemas de Transacciones 
Comerciales del Mercado que incluye planeación de la operación y sistemas de 
medición y soporte a todos los aspectos relacionados. Dentro de las actividades a 
desarrollar se encuentran: Evaluación de ofertas a dos vueltas según los 
procedimientos del Banco Mundial , preparación de respuestas a inquietudes de los 
oferentes, rev1s1on de los documentos de requerimientos funcionales y 
especificaciones' del sistema, análisis y evaluación técnica de ofertas, participación en 
reuniones de aclaraciones y preparación del Work Statement. 

• Corporación Centro Nacional de Control de Energía (CENACE), Proyecto de 
Complementación del CENACE Sistema de Medición Comercial - Licitación No. 2, 
Ecuador, Gerente de Proyecto, Diciembre 2002 - Diciembre 2003: El Dr. Céspedes 
asesora a la Corporación Centro Nacional de Control de Energía-CENACE en la 
implementación ' del Sistema de Medición Comercial. Dentro de las actividades a 
desarrollar se :encuentran: preparación de respuestas y observaciones a los 
documentos de requerimientos funcionales y especificaciones del sistema, análisis y 
evaluación técnica de ofertas, participación en reuniones de aclaración y preparación 
del Work Statement. 

• Corporación Centro Nacional de Control de Energía (CENACE), Proyecto de 
Complementación del CENACE Planeación de la Operación a Corto, Medio y Largo 
Plazo - Licitación No. 1, Ecuador, Gerente de Proyecto, Diciembre 2002 - Diciembre 
2003: El Dr. Céspedes asesora a la Corporación Centro Nacional de Control de 
Energía-CENACE en la _ implementación del Sistema que cumpla con las 
responsabilidades de CENACE en relación con la planeación de operación a corto, 
medio y largo plazo para el mercado de electricidad en Ecuador. Dentro de las 
actividades a desarrollar se encuentran: preparación de respuestas y observaciones a 
los documentos de requerimientos funcionales y especificaciones del sistema, análisis 
y evaluación técnica de ofertas, participación en reuniones de aclaración y preparación 
del Work Statement. 

• Corporación Centro Nacional de Control de Energía (CENACE), Proyecto 
Actualización del Sistema en Tiempo en Real (EMS), Ecuador, Gerente de Proyecto y 
Especialista EMS, Diciembre 2002 - Septiembre 2004: El Dr. Céspedes asesora a la 
Corporación Centro Nacional de Control de Energía-CENACE en actividades como: 
preparación de , respuestas y observaciones a los documentos de ofertas de 
requerimientos "funcionales y de especificaciones del sistema, participación en 
reuniones de previas a la presentación de ofertas, evaluación de ofertas y fases del 
Work Statement para la actualización del sistema de manejo de energía EMS. 



• TRANSELECTRIC S.A., Proyecto Centro de Control de la Transmisión, Ecuador, 
Gerente de Proyecto y Especialista EMS, Diciembre 2002 - Diciembre 2004: El Dr. 
Céspedes asesora a Transelectric en actividades como: preparación de respuestas y 
observaciones a los documentos de ofertas de requerimientos funcionales y de 
especificaciones del sistema, participación en reuniones de previas a la presentación 
de ofertas, evaluación de ofertas y fases del Work Statement del sistema de manejo de 
energía EMS. 

• Unidad Ejecutora del Proyecto SIEPAC, Proyecto Sistemas de Información para el 
Mercado Eléctrico Regional del Proyecto SIEPAC (Proyecto de Interconexión de los 
países de Centroamérica: Panamá, Costa Rica, Honduras, El Salvador, Nicaragua y 
Guatemala), San José de Costa Rica, Supervisor para el Desarrollo del Proyecto, 
Gerente de Proyecto y Especialista en el desarrollo de modelos, bases de datos para 
el Mercado Eléctrico Regional, Abril 2002 - Agosto 2004: El proyecto involucra el 
diseño detallado y revisión del nuevo Mercado Eléctrico Regional de los seis países de 
América Central (Panamá, Costa Rica, Honduras, El Salvador, Nicaragua y 
Guatemala), incluyendo el desarrollo de las reglas del mercado, el desarrollo de 
reglamentación regional y de las instituciones y la especificaciones de los sistemas en 
cuanto hardware y software para la operación del sistema. 

• Unidad Ejecutora del Proyecto SIEPAC, Proyecto Estudio Complementario del 
SCADA, San José de Costa Rica, Especialista SCADA/EMS, Noviembre 2002 -
Diciembre 2003: El Dr. Céspedes asesoró a la Unidad Ejecutora del Proyecto SIEPAC 
en las actividades de elaboración de documentos del Estudio Complementario del 
SCADA, actualización de las funcionalidades SCADA/EMS y de los acuerdos finales 
en aspectos técnicos, comerciales y de licitación. 

• Bahamas Electricity Corporation (BEC), Seminario taller para Sistemas SCADA, 
Sistemas de Distribución y Automatización, Sistemas Geográficos de Información, 
Análisis de Centros de Control y Beneficio de Costo, Nassau - Bahamas. Especialista 
en Sistemas EMS/SCADA/DMS, Noviembre de 2002. El Doctor Céspedes fue 
conferencista en el Seminario Taller de la automatización para la Corporación Eléctrica 
de las Bahamas. Los temas en el seminario abarcaron: Tecnología de Punta en 
sistemas SCADA y su aplicación a sistemas de distribución y transmisión, conceptos y 
tecnologías de automatización de la distribución y automatización de subestaciones, 
manejo de interrupciones del servicio, sistemas geográficos de información y sistemas 
de "trouble call", métodos de reducción de pérdidas y mejoramiento de la calidad de 
servicio, instalaciones del Centro de Control, tecnologías de integración y 
metodologías de análisis de beneficio de costo. Posteriormente, se elaborará el 
Informe del Proyecto para suministrar un plan indicativo de actividades que BEC debe 
tomar, para cumplir sus objetivos y obtener mejores rendimientos operacionales. 

• Empresa Transmisora de Energía Elétrica do Sul do Brasil S.A. - Eletrosul, Proyecto 
Sistema de Supervisión y Control del Centro de Operación de Transmisión de 
Eletrosul, Florianópolis - Brasil, Gerente de Proyecto y Especialista EMS/SCADA, 
Mayo-Octubre de 2002. El Dr. Céspedes participó como Gerente de Proyecto y 
Especialista en Sistemas SCADA/EMS en la revisión de las Especificaciones del 
Centro de Transmisión de Control (EMS), preparadas por ELECTROSUL incluyendo 
asesoría en la adquisición del Sistema. 

• Codelco-Mina El Teniente, Proyecto Diseño del Sistema SCADA/EMS, Automatización 
de Subestaciones y Telecomunicaciones para la Red de Alta Tensión, Rancagua -
Chile, Gerente de Proyecto y Especialista EMS/SCADA, Mayo-Julio de 2002: El Dr. 
Céspedes asesoró a Codelco en la definición de los requerimientos funcionales, 
preparación del plan de implementación, y especificaciones técnicas para los sistemas 
SCADA y automatización de subestaciones. Se incluyeron dentro del deiseño los 



sistemas de comunicaciones por fibra óptica entre la Mina y las estación maestra de la 
Red de alta tensión al igual que entre la estación maestra de la mina y los 
concentradores de datos de las subestaciones. 

■ MEGALUZ (Electronoroeste S.A. , Electronorte S.A. , Hidrandina S.A. , Electrocentro 
S.A.) , Proyecto Centro de Control de Qperaciones Empresas Distribuidoras Eléctricas, 
Lima-Perú, Gerente de Proyecto y Especialista SCADA/DMS, Diciembre 2001 - Enero 
2002: El Dr. Céspedes asesoró a Megaluz en la revisión del diseño conceptual , 
especificaciones· técnicas, evaluación de ofertas y Work Statement para el sistema 
SCADA central de las empresas de distribución y para los centros de control de cada 
una de las empresas. 

■ Corporación Centro Nacional de Control de Energía (CENACE), Revisión y 
Complementación del Proyecto PCC de CENACE, Quito - Ecuador, Gerente de 
Proyecto, Noviembre 2001 - Enero 2002: El Dr. Céspedes asesoró a CENACE en el 
Proyecto de Revisión y Complementación del Proyecto PCC de acuerdo con la nueva 
reglamentación para el sector eléctrico en Ecuador. El estudio incluyó el desarrollo e 
integración del software para los sistemas y adquisición de aplicaciones de ingeniería 
para: i)planeación de la operación del sistema en aspectos técnicos y económicos; 
ii)Sistema de medición comercial y iii)Sistemas de información. 

• Corporación Centro Nacional de Control de Energía (CENACE)-TRANSELECTRIC 
S.A. Proyecto Modernización e Implementación de los ~entras de control del CENACE 
y TRANSELECTRIC, Quito-Ecuador, Gerente de Proyecto, Especialista EMS/SCADA, 
Abril 2001 - Octubre 2001 ,: El Dr. Céspedes trabajó como Especialista EMS/SCADA y 
Gerente de Proyecto en actividades de definición de los requerimientos funcionales, 
criterios de evaluación y criterios de licitación para el Proyecto de Modernización e 
Implementación 'de los centros de control de CENACE y Transelectric .. 

' 

■ Empresa de Energía Eléctrica de Venezuela (ENELVEN), Maracaibo, Venezuela. El 
Dr. Céspedes ha participado en diversas actividades en la realización de Proyectos 
para la Empresa· de Energía Eléctrica de Venezuela (EN EL VEN) como: 

■ 

■ 

■ 

Proyecto· Aseguramiento de la Calidad , realización de pruebas en fábrica y en 
sitio para el Sistema de Distribución de ENELVEN, Maracaibo-Venezuela, 
Gerente de Proyecto y Especialista DMS, Abril 2001 -Julio 2002,: El Dr. 
Céspedes asesoró a Enelven en la realización_ de las pruebas en fábrica y en 
sitio para el nuevo sistema de distribución de la compañía; el cual implementó 
todas las funciones del sistema. 

Proyecto Sistema de Manejo de la Distribución, Maracaibo-Venezuela, Gerente 
de Proyecto y Especialista DMS, Enero-Mayo 2000: El Dr. Céspedes actuó 
como Gerente del Proyecto y Especial ista DMS en actividades como: revisión 
del estado actual de la red de distribución, análisis costo/beneficio para evaluar 
la ampliación y colocación de los dispositivos de campo con funciones DMS, y 
automatización de los feeder utilizando RTUs, modificación a los equipos de 
subestac.ión y línea e interfaces para comunicaciones. 

Proyecto Revisión de las Operaciones y Prácticas de Distribución de la 
Empresa de Energía Eléctrica de Venezuela (ENELVEN), 
Maracaibo,Venezuela, Gerente de Proyecto-Especialista DMS, 1997-
Noviembre 1998: El Dr. Céspedes asesoró a ENELVEN en la definición de la 
estrategia para mejorar sus operaciones util izando tecnología y aplicaciones 
avanzadas. Este proyecto definió el diseño en general de las operaciones de 
distribución de ENELVEN. 



■ Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), Proyecto de Transferencia De 
Tecnología - Estudio Estratégico de Operación - Pruebas en Fábrica para el Nuevo 
Sistema SCADA/EMS de ONS, Río de Janeiro, Brasil, Gerente de Proyecto, Octubre 
2000-Octubre 2002: El Dr. Céspedes asesoró a ONS en las fases anteriores de este 
proyecto para la definición de la estrategia más conveniente, definición de los 
requerimientos funcionales de la estructura jerárquica, diseño de los aspectos del 
sistema de control, aspectos de organización, y plan de implementación necesario 
para soportar el rol de entidad líder en la operación del sector eléctrico en el Brasil. 

■ Centro de Despacho Económico de Carga del Sistema Eléctrico Interconectado 
Central (CDEC-SIC), Proyecto Plan Estratégico para la adquisición del nuevo Sistema 
SCADA/EMS del CDEC-SIC, Santiago de Chile, Chile, Gerente de Proyecto y 
Especialista SCADA/EMS, Agosto 1999-Febrero 2000: El Dr. Céspedes participó como 
especialista SCADA/EMS para la definición de las plataformas de hardware y software 
y de requerimientos funcionales para importante centro de despacho localizado en la 
ciudad de Santiago de Chile. 

■ Luz y Fuerza del Centro (L YF), Proyecto Automatización de la Distribución de Luz y 
Fuerza del Centro, Ciudad de México DF., México, Especialista en Automatización de 
la Distribución, Julio 1999 - Abril 2000,: Luz y Fuerza del Centro inició un proyecto 
para desarrollar los sistemas y las comunicaciones necesarias para una completa 
automatización de la red de distribución, una de las más grandes del mundo, de forma 
tal que se le entregue al cliente un buen servicio. El Dr. Céspedes fue responsable por 
la Revisión del Diseño y de las Especificaciones Funcionales y participación parcial en 
la coordinación del proyecto y actividades de capacitación. 

■ Transelca S.A. E.S.P., Proyecto de Modernización del Centro Regional de Despacho 
(CRD), Colombia, Gerente de Proyecto y Especialista EMS/SCADA, Julio 1995 -
Octubre 2000: El Dr. Céspedes fue Gerente de Proyecto para el Proyecto de 
Modernización del Centro Regional de Despacho (CRD) y Especialista SCADA/EMS. 
Dentro de las actividades realizadas se encuentran: elaboración de especificaciones 
técnicas, evaluación de ofertas, negociación del contrato (Work Statement), gerencia 
del proyecto, acompañamiento en la realización de pruebas en fábrica y en sitio y 
puesta en servicio del sistema. 

■ Empresas Públicas de Medellín (EPM), Proyecto de Automatización de la Distribución, 
Colombia, Gerente de Proyecto y Especialista DMS, Octubre 1995-Febrero 2000: El 
Dr. Céspedes se desempeñó como Gerente de Proyecto para el Proyecto de 
Automatización de la Distribución. Este proyecto incluyó la implementación de un 
nuevo Sistema de Manejo de la Distribución (DMS), UTRs distribuidas, concentradores 
de datos para UTRs "pele tops" y adquisición de Dispositivos Electrónicos Inteligentes 
(IEDs) e interfases con el sistema GIS y CIS. Como tarea adicional se desarrolló el 
Estudio de Factibilidad para la ampliación del sistema SCADA/DMS para acomodar 
aplicaciones EMS/AGC en la misma plataforma. Este estudio fue finalizado y las 
recomendaciones fueron aceptadas por el cliente. 

■ Interconexión Eléctrica S.A. I.S.A. - E.S.P., Proyecto de Actualización Tecnológica del 
Centro Nacional de Despacho (CND) de Interconexión Eléctrica S.A. I.S.A.,Colombia, 
Gerente de Proyecto y Especialista EMS/SCADA, Diciembre 1997-Octubre 1999: El 
Dr. Céspedes participó en el Proyecto de Actualización Tecnológica del Centro 
Nacional de Despacho (CND) de Interconexión Eléctrica S.A. I.S.A .. El objetivo del 
proyecto fue trabajar conjuntamente con el grupo interno de ISA en las actividades 
requeridas para el desarrollo, coordinación, gerencia del proyecto y puesta en servicio 
del sistema para el Centro Nacional de Despacho (CND). 

■ Empresa de Generación Eléctrica de Arequipa EGASA, Perú, Gerente de Proyecto
Especialista SCADA/EMS, Septiembre 1998-Agosto 1999: El Dr. Céspedes participó 



en el Proyecto Estudio definitivo del Centro de Control de EGASA el cual incluyó la 
automatización de todos los dispositivos instalados o en proceso de instalación en la 
compañía EGA$A, el suministro de información y control de la infraestructura de forma 
que permita un operación económica y segura en las dependencias.de EGASA para el 
nuevo ambiente de deregulación y centralizar la operación de todas las plantas 
hidroeléctricas y térmicas , subestaciones y presas de la compañía en el Centro de 
Control de la Supestación de Chilina. 

• Chilectra S.A. , Chile, Proyecto Actualización del Sistema de Supervisión y Control de 
CHILECTRSA S.A. , Especialista SCADA/EMS,Agosto-Diciembre de 1998: El Dr. 
Céspedes participó en el Proyecto de Actualización del Sistema de Supervisión y 
Control de CHILECTRA S.A. desarrollado por fases así: Diagnóstico de la situación 
actual y análisis de requerimientos y Evaluación de ofertas y preparación de 
documentos para licitación del sistema. 

• Empresa de Electricidad de Los Andes ELECTROANDES, Proyecto de Estudio de 
Modernización del Centro de Despacho de Carga de Electroandes S.A. ,Perú, Gerente 
de Proyecto y Especialista SCADA/EMS, Junio-Septiembre 1998: El Dr. Céspedes 
participó en el Proyecto de Estudio de Modernización del Centro de Despacho de 
Carga de Electroandes S.A. . El objetivo de este proyecto fué el de identificar 
alternativas de solución para la Modernización del Centro de Despacho de Carga y 
Elaboración de especificaciones técnicas para la licitación de la modernización del 
centro de despacho. 

• Administración Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas (UTE), Uruguay, 
Proyecto Elaboración de las Especificaciones para la Renovación del Centro de 
Control de Despacho Nacional de Carga y Adquisición del Centro de Control de 
Montevideo, Gerente de Proyecto y Especialista EMS, Marzo 1997 - Septiembre de 
1997: El Dr. Céspedes participó en el Proyecto Elaboración de las Especificaciones 
para la Renovación del Centro de Control de Despacho Nacional de Carga y 
Adquisición del · Centro de Control de Montevideo. Las actividades desarrolladas 
incluyeron elaboración del diagnóstico, elaboración de especificaciones técnicas, 
realización de la1evaluación de ofertas. 

• Comisión Federal de Electricidad (CFE), México, Proyecto Reemplazo del Sistema de 
Manejo de Energía-EMS de Comisión Federal de Electricidad, México, Gerente de 
Proyecto y Especialista EMS, Marzo-Mayo 1997: El Dr. Céspedes participó en este 
proyecto de reemplazo del sistema de manejo de energía en el desarrollo de 
actividades como la definición del plan de adquisición y preparación de las 
especificaciones para la adquisición de 16 Centros de Control reemplazando los 
centros de control Nacionales, de Area (Regionales) y Subarea. Este proyecto fué 
implementado por Bailey. 

• EGENOR S.A. , 'Perú, Proyecto Estudio, Diagnóstico, Factibilidad y Planeamiento de 
Desarrollo Estratégico del Sistema de Telesupervisión y de Telecomunicaciones de 
EGENOR, Especialista SCADA, 1997: El Dr. Céspedes participó en el Proyecto 
Estudio de Factibilidad para el SCADA y de Telecomunicaciones de EGENOR en el 
desarrollo de las bases para la operación eficiente de operación de EGENOR para el 
soporte de los negocios de la compañía y suministrar el estado de arte de la tecnología 
de acuerdo a las prioridades y necesidades de la empresa. 

• Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Proyecto Modernización del Centro de 
Control de Energía, Costa Rica, Especialista EMS, 1995-1997: El Dr. Céspedes 
participó en el Proyecto Modernización del Centro de Control de Energía y cuyo 
objetivo fue el reemplazo del actual sistema SCADA. 



■ Comité de Operación Económica del Sistema Interconectado Centro Norte (COES
SICN), Perú, Especialista EMS, Octubre-Diciembre 1996: El Dr. Céspedes participó 
como Ingeniero Consultor en el Proyecto Diseño Definitivo del Centro Coordinador de la 
Operación en Tiempo Real del SICN, desarrollando actividades de Evaluación y 
Calificación de Ofertas, Asesoramiento al Comité de Evaluación durante el proceso de 
evaluación de las ofertas. 

■ Empresa de Energía Eléctrica de Venezuela (ENELVEN), Proyecto del Proyecto de 
Reemplazo del Sistema de Manejo de Energía de ENELVEN, Venezuela, Especialista 
Sistema EMS, 1993: El Dr. Céspedes comenzó en 1993 como Gerente de Proyecto del 
Proyecto de Reemplazo del Sistema de Manejo de Energía de ENELVEN. Este 
proyecto ha sido desarrollado en varias tareas incluyendo un estudio de extensión de 
vida útil, definición de requerimientos funcionales, preparación de especificaciones, 
evaluación de propuestas y negociación del acuerdo de trabajo. También para 
ENELVEN se preparó un plan estratégico de distribución para la definición de 
prioridades en la implementación de las funciones de distribución relacionadas. 

KEMA Consulting Europa (Antigua KEMA-ECC): 1990 -1995 
Consultor Principal. 

■ El Dr. Céspedes ha suministrado consultoría a Electricidade de Portugal (EDP) en el 
Proyecto de implementación de la siguiente generación de centros de control basados 
en la tecnología orientada a objetos. Este proyecto fue implementado por EFACEC 
para varios centros de control de EDP en Portugal. 

■ El Dr. Céspedes ha participado en las fases de evaluación y acuerdo de trabajo para la 
definición del suministrador de cinco centros de control (un centro regional y cuatro 
centros de distribución en una configuración jerárquica) para Eléctricas Reunidas de 
Zaragoza (ERZ) de España. Estos centros de control involucran funciones de Sistema 
de Manejo de la Distribución (DMS) soportadas por los centros de control y una 
interfase con un Sistema de Información Geográfica (GIS). El Sistema DMS también es 
parte de la definición en el acuerdo de trabajo. También para ERZ, el Dr. Céspedes ha 
participado en un estudio de la definición de unidades terminales remotas cuyo objetivo 
fue definir la próxima generación de UTRs para la transmisión y distribución. 

■ El Dr. Céspedes ha participado en las fases de especificación y precalificación de 
proponentes para el proyecto EMS de Limburgese Utility (PLEM ahora 
MEGALIMBURG), ubicada en Maastricht, Holanda. El proyecto, adicional a las 
funciones adicionales EMS, incluye una interfase con el Sistema de Información 
Geográfico "Geodis" de PLEM, para el soporte de las operaciones de distribución. 

■ Para el proyecto del Centro de Control Nacional de Polonia, el Dr. Céspedes participó 
en la evaluación de las alternativas para implementar un proyecto que fue desarrollado 
por EMPROS y transferido a SIEMENS. 

■ El Dr. Céspedes participó en la revisión y definición de los centros de control de la 
distribución de Electricidade de Portugal (EDP). Para este proyecto estuvo involucrado 
en la preparación de las especificaciones. 

■ El Dr. Céspedes participó en el estudio de Factibilidad del Centro de Control de 
ELECTROPERU como experto para este proyecto financiado por el BID. 

El Dr. Céspedes también participó en la fase de requerimientos para la definición del reemplazo 
del Sistema de Manejo de Energía para Texas Utilities (TU) de Dallas, Texas. El Centro de 
Control de TU es responsable por la coordinación de TU con más de 18000 MW de carga pico, 
por medio de ocho diferentes centros de control regionales en una estructura jerárquica. 

ABB - Sistemas de Control/División de Automatización de Potencia lnc.,1986 -1990 
Ingeniero de Proyecto en Sitio. 



El Dr. Céspedes participó en la implementación de un Sistema de Manejo de Energía y un 
Sistema de Control de Cpmunicaciones (fibra óptica y microondas de radio) para el complejo 
Industrial Petroquímico de ECOPETROL en Colombia. También participó como Gerente de 
Proyecto asistente para la interface entre ECOPETROL y los subcontratistas de se. 
El Dr. Céspedes trabajó para el Proyecto del Centro de Control Nacional de República 
Dominicana, donde fue , responsable por la coordinación general del proyecto y por la 
preparación de las especificaciones técnicas del Sistema de Manejo de Energía, del Sistema de 
Comunicaciones (Onda P,ortadora y Radio) y del Sistema Hidrometeorológico como ingeniero 
residente en Santo Domingo. 

Sistecom Limitada, Bogotá - Colombia, 1977 - 1986 
Asociado. 

El Dr. Céspedes ha participado en muchos proyectos, tanto en Colombia como en otros 
proyectos en América y Europa. Participó en los proyectos de centros de control más 
importantes de Colombia en consorcio con Sistemas de Control de Palo Alto, California, 
incluyendo empresas como Interconexión Eléctrica S.A. (Power Pool de Colombia), 
TRANSELCA S.A (Antigua CORELCA), Empresa de Energía Eléctrica de Bogotá (EEEB), 
Corporación Eléctrica del Valle del Cauca (CVC), Electrificadora del Atlántico (ELECTRANT A) y 
Paz del Río (Planta de Acero). 

En el proyecto de ISA trabajó en el área de Control Automático de Generación y en la definición 
del Software. En los proyectos del Centro de Control Regional de TRANSELCA y en el Centro 
de Distribución de ELECTRANTA participó en la fase de definición de los requerimientos 
funcionales y en la preparación de las especificaciones técnicas. 

Para el Centro de Control de Paz del Río estuvo involucrado en el diseño del sistema y en el 
análisis de deslastre de carga para el control de la red eléctrica de la planta de acero. 

El Dr. Céspedes fue Gerente de Proyecto del Proyecto del Centro de Control Regional de CVC. 
Participó en la definición de los requerimientos funcionales, preparación de las especificaciones 
de diseño, evaluación de propuestas y negociación del contrato y en la fase de implementación 
de este proyecto que incluye el Sistema de Manejo de Energía y un Sistema muy completo de 
comunicaciones (Onda Portadora, UHF y microondas). 

El Dr. Céspedes trabajó como Consultor para Fitchner Co., Alemania Occidental, para la 
evaluación de propuestas para el proyecto de Centro de Control Eléctrico de Medina en Arabia 
Saudita. Este sistema incluye un completo Sistema de Manejo de Energía y el sistema de 
comunicaciones asociado. 

El Dr. Céspedes fue consultor para la Compañía Eléctrica de Sao Paulo (CESP) de Brasil para 
la definición de la configuración del Centro de Control del "power pool" y de tres centros de 
control regionales con · más de 300 UTRs. Este trabajo · incluyó la definición de los 
requerimientos funcionales para el sistema CESP en Sao Paulo. 

Desde 1980 a 1986, el Dr. Céspedes fue consultor para el Centro de Control de la Empresa de 
Energía Eléctrica de Bogotá, EEEB. En 1984 el contrato fue adjudicado y el Dr. Céspedes 
estuvo involucrado en la definición de programas de aplicación avanzados para el control de la 
Transmisión y Generación, así como para el control de la Distribución. Adicionalmente, algunos 
aspectos especiales de este proyecto involucraron control automático de generación jerárquico 
de plantas hidroeléctricas en cascada. 

Durante 1984, el Dr. Céspedes colaboró en la definición de los requerimientos funcionales del 
Centro de Control SCADA de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá, EAAB. Este 
proyecto involucró la especificación completa de los sistemas de control y comunicaciones. 

Otros Proyectos: 

Adicionalmente, los siguientes son otros proyectos en los cuales ha participado el Dr. 
Céspedes: 



1989 - 1991. Manual de Pérdidas Eléctricas para la OLADE. Este estudio produjo un libro que 
fue publicado por la OLADE con una extensiva y detallada revisión de los métodos de cálculo 
de las pérdidas eléctrícas en los Sistema de Potencia con recomendaciones prácticas para su 
control. También, este libro cubre todos los aspectos relacionados con las pérdidas No
Técnicas y las posibles soluciones para reducir este importante tipo de pérdidas. 

1983. El Dr. Céspedes fue Director Asistente para el proyecto "Expansión del Sistema de 
Transmisión a Largo Plazo, 1986 - 201 O" para las Empresas Públicas de Medellín - EPM. Este 
proyecto cubre la expansión del sistema de alta tensión (220, 500 y 735 kV) para el periodo 
1986 - 2000. Este proyecto fue desarrollado con Hydro Quebec de Montreal, Canadá y cubrió 
los siguientes aspectos: definición de una metodología para la expansión de la planeación, 
predicción de carga, diseño y optimización de alternativas de expansión incluyendo evaluación 
de costo y análisis. 

1978 - 1980. Proyecto de Evaluación de pérdidas del Sistema de Potencia para Interconexión 
Eléctrica S.A. ISA. Participó en el desarrollo de los modelos y evaluación de las pérdidas del 
sistema de energía para las redes de distribución del Sistema de Potencia Colombiano 
utilizando técnicas de flujo de carga y estimación de estado . 

1978. El Dr. Céspedes fue nominado como profesor Asociado en la Universidad Nacional de 
Colombia para el programa de postgrado en el área de Análisis de Sistemas de Potencia. Ha 
sido conferencista en varios cursos principalmente en el Área de Sistemas de Control y de 
Sistemas de Potencia. Como parte de sus actividades en la Universidad, el Dr. Céspedes ha 
dirigido varios proyectos de investigación de estudiantes de pregrado y postgrado. 

1976. El Dr. Céspedes se unió a la Universidad de los Andes, Departamento de Ingeniería 
Eléctrica. Desde esa fecha, ha estado enseñando varios cursos en las áreas de Análisis de 
Sistemas de Potencia, Modelamiento de Sistemas y Conversión de Energía Electromagnética. 

Idiomas 

Habla Lee Escribe 

Español Excelente Excelente Excelente 

Inglés: Excelente Excelente Excelente 

Francés: Excelente Excelente Bien 

Alemán: Bien Bien Bien 

Afiliaciones Profesionales 

IEEE lnstitute of Electrical and Electronic Engineers, Sr. Member - Presidente del Consejo 
Andino y Expresidente Sección IEEE Colombia. 

ACIEM - Miembro de la Asociación de Ingenieros Electricistas, Mecánicos y Afines 

CIGRE Miembro del Grupo de Trabajo SC-39 

Participación en varios Seminarios de Ingeniería Eléctrica, incluyendo: 

■ Conferencias IEEE incluyendo Encuentros de Verano, Conferencias PES 
PICA, ANDESCON como Chairman, T&D - ISGT LA como Chairman en 
Latinoamerica 2008, Session Chair y Technical Paper Reviewer, Lecturer o 
presentación de artículos durante varios años. 

■ Encuentro de Verano Anual Sección México IEEE durante varios años. 
■ SIMPASE Brasil varios años como Lecturer y presentación de artículos 



■ CIRED Europa, participación con artículos en varias conferencias 
■ CIGRE c;onferencias en Paris, Francia y Brasil durante varios años 

Actuación como Experto 

■ Superintendencia de Servicios Públicos-SSPD, Concepto Técnico: Supervisión de los 
activos de los operadores de la red en el Sistema Interconectado Nacional, Colombia, 
Experto en Sistemas de Potencia, Junio 2004 - Julio 2004: El Dr. Céspedes actuó 
como Experto técnico dando su concepto sobre aspectos técnicos y de regulación 
sobre los activos de los operadores de la red según lo expresado en la resolución No. 
080 de la Comisión de Regulación de Energía y Gas y su interpretación y aplicación a 
las compañías involucradas. 

■ Empresa de Energía de Bogotá, Experto en Proyecto EEB Codensa, Bogotá Colombia, 
Octubre - Diciembre 2000. El Dr. Cespedes actuó como experto para la Empres de 
Energía de Bogotá, SA ESP y CODENSA SA ESP, dos empresas del sector eléctrico 
colombiano. Las empresas firmaron un contrato para los servicios de la EEB de 
supervisión, operación y control remoto de los activos de distribución localizados en las 
subestaciones de Codensa. El objetivo era ayudar a definir si la EEB cumplía o no los 
objetivos del contrato. 

Premios: 

• Universidad del Valle, Facultad de Ingeniería, Reconocimiento por su aporte e 
innovación a la i_ngeniería y además por compromiso con la formación integral de los 
ingenieros de tod'o el mundo, Julio 2019 

■ Grupo Energía de Bogotá, Reconocimiento y agradecimientos por su contribución 
personal y profesional en los 121 años de la EEB, Septiembre de 2017. 

• Universidad Nacional de Colombia, Premio de la Facultad de Ingeniería por "Su valiosa 
contribución al desarrollo y consolidación del departamento de eléctrica y electrónica", 
Mayo 22 2007. , · 

• Ingeniero Eminente IEEE de la Región Latinoamérica (IEEE Región 9), por "Su 
excepcional carrera profesional en las áreas técnicas como profesional, académico y 
tutor de otros profesionales en nuestra región", 15 de Marzo 2005. 

• Premio Región Latinoamérica IEEE por "valiosos servicios y contribuciones como 
Coordinador General del Segundo Congreso Internacional IEEE ANDESCON 2004". 

• Premio IEEE Sécción México por "Soporte invaluable en la realización del 16vo 
Encuentro y Exposición de · Verano del Capítulo · de Potencia y Aplicaciones 
Industriales", Julio 2003 

• Medalla Tercer Milenio IEEE "En aprecio por los Valiosos Servicios y Contribuciones 
Sobresalientes", Enero 2000 

• CIDET (Corporación Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico), Simposio 
Nacional para Mejoramiento Empresarial, Colombia, noviembre 200: primer lugar por el 
artículo: "Distribution Automation Project far Empresas Públicas de Medellín - EPM". 

• Univesidad Nacional de Colombia. Medalla Dorada por· "Contribuciones sobresalientes 
a la Universidad", Septiembre 1999. 

• Premio IEEE S~cción México por "Participación distinguida y colaboración valiosa 
durante el 9no Encuentro en Verano del Capitulo de potencia", julio 1996 

• Premio ACIEM ICEL, 2do premio por articulo, Octubre 1989 
• ACIEM 1er Premio por articulo del área de Distribución , Mayo 1988 
• IEEE Mexico Section Award far "Distinguished participation and valuable collaboration 

during the 9th Power Chapter Summer Meeting", July 1996. 



Habilidades: 

Gerencia de Proyectos y contribución técnica a proyectos multidisciplinarios y complejos 

Asesor gerencial para decisiones estratégicas y adopción de soluciones técnicas 

Documentos Técnicos: 

1. R.Céspedes, C. López, "Remate Microgrids Digitization: Design and lmplementation for 
Sustainability", 2021 IEEE PES lnnovative Smart Grid Technologies Conference - Latin 
America (ISGT Latín America), DOI: 10.1109/ISGTLatinAmerica52371.2021.9543028, 
IEEE Xplore: 04 October 2021. 

2. R.Céspedes, "Alternative Methodology for Smart Grid Proposals Evaluation", 2019 IEEE 
PES lnnovative Smart Grid Technologies Conference - Latín America (ISGT Latin America), 
DOI: 10.1109/ISGT-LA.2019.8895510, IEEE Xplore November 11,2019. 

3. R.Céspedes, S.Téllez, J. Rosero,"Sistemas de medición avanzada en Colombia: 
beneficios, retos y oportunidades," 2018, Universidad del Norte Ingeniería y Desarrollo Vol. 
36 No. 2: 469-488, ISSN: 0122-3461 (impreso) 2145-9371 (on line), Colombia, Julio -
Diciembre 2018 

4. R.Céspedes, L.B. Alvarez, - EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ESP, "Consolidation 
of EPM Group Control Centers", IEEE T&D LA, Perú, ISBN: 978-1-5386-5844-4, 
Septiembre 2018 

5. R.Céspedes, J.Reyes, "Control de Tensión en Redes Inteligentes para la optimización de la 
red de Distribución," 2017, V Congreso CIER de la Energía, Medellín Colombia, Noviembre 
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Germán E. Pancho C. 
Consultor Asociado 

Rconsulting 
Group 

Consultor, académico, investigador y experto en estrateg ia empresarial y tecnológica, 
tecnologías emergentes, arquitectura empresarial, transformación digital. e innovación. 
Con formación académica, experiencia profesional y skills que le permiten ofrecer y 
asegurar un aporte de valor a empresas de grandes dimensiones y desafíos, en temas 
de tecnología, negocio y transformación digital. 
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Enterprise Architecture 

Enlerprise Management 

:'nterpricellT.Govemment 

lnnovationiDi9itali2ation 

Prcject Management 

Seráce Managemenl 

Pcrtí:Jlio Management 

Enterprise Strategic 

Pr)cess Management 

Talent Man.;gement 

Sectrity Management 

Educación 

2015 

2002 

1996 

Escuela Lleida, España 

Escuela: Politécnica del Ejército, 
Ecuador 
Escuela Politécnica Nacional , Ecuador 

Doctorado en Administración de 
Empresas 
Máster en Gerencia de 
Sistemas 
Ingeniero Electrónico 

Carrera 14 No.90-31 Oficina 801 ■ Bogotá - COLOMBIA ■ Tel 57-1 -6361466 / Fax 57-1- 2576432 

www.rcgsas.com 



Experiencia Profesional 

CORPORACIÓN ELÉCTRICA DEL ECUADOR - CELEC EP 
Período: julio 2017 - febrero 2018 
Perfil de la Empresa: 5000 empleados, activos 12 billones de dólares, 13 Unidades de Negocio 
Cargo: Director de Gestión Estratégica. 
Responsabilidades: 
Líder de Gestión de la Oficina de Portafolio y Proyectos Corporativos - PMO 
Líder de Gestión de Calidad y Procesos 
Líder de Prospectiva y Planificación Estratégica con orientación a transformación digital (smart 
grids). 
Formulación y despliegue de Arquitectura Empresarial (Fortalecimiento Institucional). 
Elaboración de especificaciones funcionales y de diseño de sistemas empresariales. 
Coordinación, planificación, control y seguimiento de proyectos. 
Desarrollo de Planes de Negocio. 

Gestión estratégica de la información (LOTAIP, GPR, SENPLADES) 

FORTIA CONSULTING 
Período: a partir de agosto 2015 
Perfil de la Empresa: Socio Fundador con Operaciones en Ecuador y Bolivia. 
Cargo: Consultor Asociado en Estrategia Tecnológica y Empresarial 
Responsabilidades: 
Desarrollo de nuevos negocios 
Consultoría estratégica y gestión de proyectos en grandes empresas o Banco Pichincha - Gap 
Análisis 1SO27K 
Municipio de Cuenca - Estrategia Tecnológica (incluye arquitectura de aplicaciones e 
i nteroperabil i dad) 
EPMAPS - Estrategia Tecnológica Estrategia Tecnológica (incluye arquitectura de aplicaciones 
e interoperabilidad) 
Municipio de !barra - Estrategia Tecnológica Estrategia Tecnológica (incluye arquitectura de 
aplicaciones e interoperabilidad) 
Ciemtelcom - Proyecto ERP 
Megasupply - Arquitectura Empresarial 

EMPRESA ESTRATÉGICA COCASINCLAIR EP 
Período: Junio 2013-Septiembre 2014 
Perfil de la Institución: 250 funcionarios, activos por 3 billones de dólares. 
Cargo: Subgerente de Planificación y Gestión 
Responsabilidades: 
Líder de Prospectiva y planificación estratégica 
Formulación y despliegue de Arquitectura Empresarial 
Elaboración de especificaciones funcionales y de diseño de sistemas empresariales. 
Coordinación, planificación, control y seguimiento de proyectos. 
Gestión de procesos y desarrollo organizacional 
Gestión estratégica de la información (LOTAIP, GPR, SENPLADES) 

CORPORACIÓN CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGÍA CENACE 
Período: 1995-2013 
Perfil de la Institución: 11 O funcionarios, volumen de negocio 900 millones de dólares año. 
Cargo: Coordinador del Área de Informática 



Responsabilidades: 
Estudios de factibilidad. 1 

Planificación Estratégica - Arquitectura Empresarial. 
Elaboración de especificaciones funcionales y de diseño de sistemas de software. 
Contratación para la adquisición de bienes y servicios IT. 
Coordinación, planificación, control y seguimiento de proyectos. 
Gestión de la calidad en proyectos de desarrollo/personalización de software. 
Gestión del personal de informática (contratación de personal , evaluación de desempeño, 
formulación de planes de capacitación, etc). 
Administración de la plataforma informática corporativa. 
Administración de la atención a usuarios (Gestión SLA). 
Gestión de proyectos de desarrollo de sistemas, parametrización de aplicaciones e 
interoperabilidad de sistemas. 
Elaboración de estudios relacionados con el uso de tecnologías de información. 
Gestión de la seguridad informática. 

CONSULTOR INDEPENDIENTE 

Consultor en la elaboración de especificaciones de un sistema SCADA/EMS para el sistema 
eléctrico o del bloque 16 de REPSOL-YPF. 
Apoyo en iniciativas de fortalecimiento estratégico en Quifatex: Arquitectura Empresarial. 
Programa de simplificación y racionalización de trámites: GAD lbarra / GAD Santo Domingo/ 
GAD Tena/ GAD Yaguachi / GAD Cuenca 

I 

UNIVERSIDAD DE LAS f.MÉRICAS - UDLA 
Período: a partir de junio 2010 
Perfil de la Institución: 2000 funcionarios, 14 mil estudiantes 
Cargo Actual: Director de: la Maestría en Gerencia de Sistemas y Tecnologías de la 
Información. 
Responsabilidades: 
Docente de las materias de Arquitectura Empresarial , Gestión de Proyectos, Gerencia 
Sistémica, Tendencias Tecnológicas, Talleres de Investigación, Método del caso. Horas de 
docente: más de 1000 horas 
Docente invitado en las Maestrías: Dirección de Operaciones., MBA con mención en Proyectos, 
Dirección de Comunicaciones y Mercadotecnia. 
Dirigir el desarrollo del programa académico, haciendo cumplir los cronogramas y eventos 
descritos dentro del mismo. · 
Controlar el presupuesto y el estado de P&G. 
Evaluar y ajustar los contenidos académicos del programa de acuerdo a cambios del entorno 
tecnológico de los temas. 
Decidir sobre la calidad de profesores a contratar. 
Decidir sobre los perfiles de ingresos de estudiantes aspirantes al programa. 
Presentar los eventos de ejecución del programa. 
Participar en las actividades de promoción y lanzamiento elaborados por marketing de la UDLA. 
Coordinar con los departamentos de tecnología, carreras de sistemas y área de apoyo virtual. 

OTRAS EXPERIENCIAS: COMO DOCENTE A NIVEL DE POSGRADO 

UEES. Docente de Gobierno y Estrategia de TI 
EPN: Docente de Proyectos de TIC 
PUCE: Docente de Proyectos y Arquitectura Empresarial 
UCACUE: Docente invitado de Gobierno de TI y Estrategia Tecnológica 



EVALUADOR CES 

Revisión del diseño de varios programas de posgrados en múltiples universidades. 

Experiencia Relevante en Proyectos Complejos 

1. Proyecto: "Plan Estratégico de Tecnología de EPMAPS" 

Lugar: Ecuador. Contratista: Fortia 
Rol: Estratega Tecnológico 
Responsabilidades: Estrategia tecnológica, arquitectura organizativa de TIC, modelo de 
capacidades, arquitectura de aplicaciones e interoperabilidad. 
Duración: 4 meses 

2. Proyecto: "Plan Estratégico de Tecnología de GAD Cuenca" 

Lugar: Ecuador. Contratista: Fortia 
Rol: Estratega Tecnológico 
Responsabilidades: Estrategia tecnológica, arquitectura organizativa de TIC, modelo de 
capacidades, arquitectura de aplicaciones e interoperabilidad. 
Duración: 4 meses 

3. Proyecto: "Formulación de Road Map del Programa de Smart Grids (Transformación Digital 
en la Industria Eléctrica) para Ecuador" 

Lugar: Ecuador. Contratista: RC Consulting 
Rol: Miembro del Comité Técnico. 
Responsabilidades: apoyo a la definición de marco estratégico, matrices de priorización y 
pertinencia, definición de métricas y conceptualización de iniciativas. 
Duración: 1 O meses. 

4. Proyecto: "Actualización del Sistema de Medición Comerciaf' (Centro de Control SCADA 
Mediciones)- CENACE 

Lugar: Ecuador y España. Contratista: NÚCLEO 
Rol: Gerente Técnico del Proyecto 
Responsabilidades: estudios de factibilidad, elaboración de términos de referencia, evaluación, 
gestión del proyecto (parametrización e interoperabilidad). 
Duración: 1 O meses 

5. Proyecto: "Desarrollo de Soluciones de Movilidad para la toma de decisiones" 

Lugar: Ecuador y EEUU. Contratista: Roambi 
Rol: Gerente de Proyecto 
Responsabilidades: elaboración de términos de referencia, evaluación, gestión del proyecto 
Duración: 3 meses. 

6. Proyecto: "Estrategia y Modernización del Data Center de CENACE" 

Lugar: Ecuador. Contratista: varios 
Rol: Gerente de Proyecto 



Responsabilidades: elaboración de términos de referencia, evaluación, gestión del proyecto 
Duración: 5 meses 

7. Proyecto: SCADA EMS/SCADA de Respaldo 

Lugar: Ecuador y EEUU. Contratista: ABB 
Rol: Técnico/Arquitecto del Proyecto. 
Responsabilidades: estudios de factibilidad , elaboración de términos de referencia, evaluación, 
negociación, contratación, gestión del proyecto. 
Duración: 24 meses. · 

8. Proyecto: "Complementación Sistema de Información para el Sector Eléctrico" (Centro de 
Control Comercial) 

Lugar: Ecuador y España. Contratista: ATOS ORIGIN S.A.E. 
Rol : Gerente Técnico del Proyecto. 
Responsabilidades: estudios de factibilidad, elaboración de términos de referencia, evaluación, 
negociación, contratación , gestión del proyecto. 
Tecnologías involucradas: Arquitectura ITANIUM, BDD Oracle 10g, OAS, Portal seguro de 
Internet, PKI, Integración de Sistemas, Modelador de Reglas de Negocio (con Jrulers de ILOG), 
gestión del proyecto (parametrización e interoperabilidad). 
Duración: 1 O meses. 

9. Proyecto: "Implantación de un Sistema de Información para el Mercado Eléctrico Mayorista" 
(Centro de Control Comercial) 

Lugar: Ecuador y España. Contratista: Atos Origin S.A.E. 
Rol : Gerente Técnico del Proyecto. 
Responsabilidad: estudios de factibilidad. elaboración de términos de referencia, evaluación, 
negociación, contratación', gestión del proyecto. 
Tecnologías involucradas: Sistemas en cluster de alta disponibilidad, BDD Oracle 10g, OAS, 
Portal seguro de Internet, PKI , Integración de Sistemas, Modelador de Reglas de Negocio (con 
Jrulers de ILOG), gestión del proyecto (parametrización e interoperabilidad). 
Duración: 18 meses. 
Nota: Proyecto financiado por el Banco Mundial 

1 O. Proyecto: "Personalización de Aplicaciones de Planeamiento Operativo Energético" 

Lugar: Ecuador y Brasil. Gontratista: Power System Research lnc. 
Rol : Ge Técnico del Proyecto. 
Responsabilidad: estudios de factibilidad, elaboración de términos de referencia, evaluación, 
negociación, contratación, gestión del proyecto. 
Tecnologías involucradas: Sistemas en cluster de alta disponibilidad, BDD Oracle 1 0g, OAS, 
Modelación de BDD, Integración de Sistemas, gestión del proyecto (parametrización e 
i nteroperabilidad). 
Duración: 1 O meses. 



Proyecto: "Implantación de un Sistema de Medición Comerciaf' 

Lugar: Ecuador y España. Contratista: NÚCLEO. 
Rol: Gerente Técnico del Proyecto. 
Responsabilidad: estudios de factibilidad, elaboración de términos de referencia, evaluación, 
negociación, contratación, gestión del proyecto. 
Tecnologías involucradas: Sistemas en cluster de alta disponibilidad, BDD Oracle 9i, OAS, 
Portal seguro de Internet, transmisión de datos con firma digital, gestión del proyecto 
(parametrización e interoperabilidad). 
Duración: 1 O meses. 

12. Proyecto: "Implantación de un ERP Corporativo" 

Lugar: Ecuador. Contratista: Structured lntelligence. 
Rol: Gerente de Proyecto. 
Responsabilidad: Elaboración de términos de referencia, evaluación, negociación, contratación, 
gestión del proyecto. 
Tecnologías involucradas: Oracle JD Edwards 8.12, Linux, Arquitecturas de Alta Disponibilidad 
Duración: 18 meses. 

13. Proyecto: "EAM-ERP para COCASINCLAIR EP' 

Lugar: Ecuador. 
Rol: Gerente de Proyecto. 
Responsabilidad: Elaboración de términos de referencia, evaluación, negociación, contratación, 
gestión del proyecto. 
Duración: 18 meses. 

14. Proyecto: "Arquitectura Empresarial para COCASINCLAIR EP' 

Lugar: Ecuador. 
Rol: Gerente de Proyecto. 
Responsabilidad: Elaboración de términos de referencia, evaluación, negociación, contratación, 
gestión del proyecto. 
Duración: 6 meses 

15. Proyecto: "Implantación ECM para COCASINCLAIR EP' 

Lugar: Ecuador. 
Rol: Gerente de Proyecto. 
Responsabilidad: Elaboración de términos de referencia, evaluación, negociación, contratación, 
gestión del proyecto. 
Duración: 5 meses. 

16. Proyecto: "Arquitectura Empresarial para GRUPO ANDEAN' 

Lugar: Ecuador. 
Rol: Gerente de Proyecto y Consultor Principal. 
Responsabilidad: Formulación de la Arquitectura Empresarial. 
Duración: 3 meses. 



Idiomas 

Español 

Inglés: 

Habla 

Excelente 

Bien 

Participación en varios Seminarios, incluyendo: 

Representaciones más importantes 

Lee 

Excelente 

Bien 

• Misión Distributech 2018 - San Antonio EEUU. 2018. 

Escribe 

Excelente 

Bien 

• Misión EBC Junifer / Silicon Valley- San José EEUU. 2018 
• Misión Transformación Digital - Huawei Connect 2017 - Shangay 2017. 
• Misión OsiSoft México 2017. 
• Suscriptor Gartner desde 2008. 
• Misión Distributech 2015 - San Diego EEUU. 2015. 
• Misión CFE México 2015. 
• Misión Future of IT - Gartner - Buenos Aires 2012. 
• Miembro del Comité Técnico del Proyecto de Redes Inteligentes. 2012. 
• Miembro del CIO - Fórum de Ecuador (desde 2012). 
• Miembro activo de la organización mundial de CIGRÉ (No. 120 100 392). 
• Miembro activo del Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electrónicos de 
Pichincha CIEEPI (No. 1323) 
• Misión del Ecuador, ORACLE OPEN WORLD. San Francisco - EEUU. - 2008-
2012. 
• Miembro de Ecuador a visita y jornadas de tecnología de punta en la sede de 
la Corporación DELL en Austin, Texas, EEUU. - Octubre 2006. 
• Representante CENACE en la visita al centro de desarrollo de centros de 
control de ABB ~ Sugar Land/Houston - EEUU. 2006 
• Representante del Ecuador, Feria Mundial Asociación Española Nuevas 
Tecnologías (AENTEC) por invitación del Gobierno Español. - 2003. 
• Representante semana de tecnología SCHLUMBERGER. México. - 2002. 
• Misión CENACE en las visitas técnicas a los siguientes centros de control: ISA 
(Colombia) , Reliant Energy (EEUU) , OPSIS/Guri/Edelca (Venezuela), 
lberdrola/Red Eléctrica/OMEL (España). 

Cursos y Seminarios (Formación Complementaria) 

• Curso: Arquitectura Empresarial. 
• Curso: Digitalización de Modelos de Negocio (Universidad de Columbia 
EEUU) 
• Curso: Arquitectura de Procesos 
• Curso: Gestión del Cambio Organizacional 
• Curso: ITIL v.3 y Cobit v.5. lntergrupo 
• Curso: Future of IT. Gartner 
• Curso: Coaching y Liderazgo. Desempre. 
• Curso: Planificación Estratégica de Tecnologías de Información 
• Curso: Gestión de Proyectos de Desarrollo de Software. Portal Group. 



• Curso: Comercio Electrónico y Firma Digital. CIEEPI 
• Seminario: "Software Quality Attributes and Architecture Tradeoffs". IEEE. 
• Curso: Enpowerment. CENACE 
• Curso: Formación de Instructores. CENACE 
• Curso: Gestión de Proyectos de Software. Grupo Portal 
• Curso: Ley de Transparencia y Acceso a la Información. Ediciones Legales 
EDLE 
Curso: Auditoria Informática. Grupo Portal. 
• Curso: "Supervisión y Control del Sistema Nacional Interconectado del 
Ecuador" 
• Curso: "Transmisión satelital y fibra óptica".-
• Curso: "Flujo de Potencia y Estimador de Estado para Sistemas Eléctricos de 
Potencia" 
• Curso "Controladores Lógicos Programables".- Escuela Politécnica Nacional. 
• Curso "Comunicación Digital Radio".- SIEMENS. 
• Curso "Cableado Estructurado".- Colegio de Ingenieros Eléctricos y 
Electrónicos. 
• Curso: "Base de Datos ORACLE ". 
• Cursos: "Operación, administración, elementos de seguridad de VMS ".
Sonda Educación.- Santiago de Chile. 
• Convención "Sistemas Informáticos en la Empresas Eléctricas del Ecuador".
Centro de Capacitación del Sector Eléctrico. 
• Curso: "Gerencia de Calidad Total". 
• Seminario: "Gerencia Estratégica".- Gobierno Suizo. 
• Curso: "Administración de Proyectos".- Centro Nacional de Control de 
Energía. 
• Curso: "Microsoft Solutions Framework - Essentials # 1846 A". Microsoft del 
Ecuador. 
• Seminario: La Interconexión Ecuador-Colombia". 

Ponente Invitado 

Conferencista en aproximadamente 100 ponencias (empresas, universidades, 
seminarios, etc.) en los siguientes temas: 
• Digitalización de negocios 
• Cyberseguridad 
• Optimización de costos de TI 
• Tendencias Estratégicas 
• Estrategia Tecnológica 
• Gestión del Conocimiento 
• Economía e IT 
• Gestión de Proyectos con MSF - PMBOK 
• Gestión Moderna de TI 
• Tendencias Tecnológicas de la Industria - Estándares Relevantes 
• Arquitectura Empresarial 
• Estimador de Estado en Sistemas Eléctricos de Potencia 
• Control Supervisorio mediante Controladores Lógicos Programables 
• Aspectos tecnológicos en la implantación de sistemas SCADA/EMS 



• Funciones de :Aplicación aplicados a la Operación de Sistemas Eléctricos de 
Potencia 
• Control Supervisorio de SEP mediante sistemas SCADA/EMS 
• Mercado Eléctrico Mayorista en el Ecuador 
• Sistema de Información del Mercado Eléctrico Mayorista 
• Requerimientos tecnológicos para la implantación del Mercado Eléctrico 
Mayorista 

Habilidades: 

Además de las referencias indicadas, poseo experiencia relevante en alrededor de 40 
proyectos adicionales en ámbitos de: fortalecimiento empresarial, infraestructura de 
data center, redes de datos LAN-WAN, sistemas de monitoreo de centros de 
procesamiento, migración de sistemas, estrategia de TI, arquitectura empresarial , 
sistemas SCADA-EMS; entre otros. 



REPUBLICA DEL ECUADOR 

LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL 
EN NOMBR[; DE LA REPUBLICA Y POR AUTORIDAD DE LA LEY, 

HACE NOTORIO QUE EL SENOR 

GERMAN ERNESTO PANCHO CARRERA 

DESPUÉS DE CURSAR SUS ESTUDIOS SEGÚN LAS DISPOSICIONES LEGALES, 

APROBÓ LAS PRUEBA'S PREVIAS A LA INVESTIDURA DE 

I N.,G EN I ERO 
EN 

ELECTRONICA Y CONTROL 

POR TANTO SE LE CONFIRIÓ EL GRADO CORRESPONDIENTE EL DIA VIERNES 9 DE 

AGOSTO DE 199SSEGUN CONSTA EN EL LlBRO DE GRADOS, FOLIO 785, No. 6 398 

EN FE DE LO CUAL SE LE EXPIDE EL PRESENTE 

TITULO 

DE CONFORMIDAD CON LOS PRECEPTOS DE LA LEY Y DE LOS REGLAMENTOS, 

EN LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE QUITO, A 9 DE AGOSTO DE 1996. 

EL DECANO, 
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