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CONTRATO PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DENOMINADO “SERVICIO ESPECIALIZADO
DE SOPORTE A LAS APLICACIONES DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA”, EN ADELANTE
“EL SERVICIO” QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE
ENERGIA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL CENACE”, REPRESENTADO EN
ESTE ACTO POR EL ING. RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES, JEFE DE UNIDAD DE
ADQUISICIONES Y SERVICIOS, EN SU CARACTER DE APODERADO LEGAL, ASISTIDO POR EL
M.C. FABIAN VAZQUEZ RAMIREZ, DIRECTOR DE ADMINISTRACION DEL MERCADO
ELECTRICO MAYORISTA, EN SU CARACTER DE TITULAR DEL AREA REQUIRENTE; ASi COMO
LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS CON CARACTER DE ADMINISTRADORES DEL
CONTRATO; Y POR LA OTRA, EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL DENOMINADO INSTITUTO NACIONAL DE ELECTRICIDAD
Y ENERGIAS LIMPIAS, EN LO SUCESIVO “EL INEEL”, REPRESENTADO POR EL LIC. JOSE
ARMANDO MENDOZA CAPETILLO, GERENTE DE ASESORIA JURIDICA, EN SU CARACTER DE
APODERADO LEGAL, Y A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES REFERIRAN COMO “LAS
PARTES”, AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES
1. Declara “EL CENACE?” a través de su Apoderado Legal:

1.1.Es un Organismo Descentralizado Sectorizado de la Administracion Publica Federal, de
conformidad con los articulos 1°, parrafo primero y tercero; 3°, fraccién I; y 45, de la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal; 2° y 12 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
3° del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; SEGUNDO del Decreto
por el que se crea el Centro Nacional de Control de Energia; y apartado A, fraccion |, numeral
16 de la Relacién de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal; cuya
competencia y atribuciones se sefalan en el articulo Décimo Sexto Transitorio, inciso b), del
Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en el Diario Oficial de la
Federacioén el 20 de diciembre de 2013; la Ley de la Industria Eléctrica; y el Decreto de Creacion
del Centro Nacional de Control de Energia.

1.2.Conforme a lo dispuesto en el articulo 16, fracciones V, XIl y XVI del Estatuto Organico del Centro
Nacional de Control de Energia; Escritura Publica numero 220,599, de fecha 13 de agosto del
2019, otorgada ante la fe del Maestro en Derecho Eutiquio Lopez Hernandez, Notario Publico
Numero 35 de la Ciudad de México; y las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Centro Nacional de Control de
Energia, el Ing. Rafael Adolfo Mercado Paredes, Jefe de Unidad de Adquisiciones y Servicios,
es la persona servidora publica que cuenta con facultades legales para celebrar el presente
Contrato, quien podra ser sustituido en cualquier momento en su cargo o funciones, sin que por
ello, sea necesario celebrar un convenio modificatorio.

Asimismo, manifiesta que sus facultades no le han sido revocadas ni modificadas en forma
alguna a la fecha de firma de este instrumento legal, y el testimonio que fue debidamente inscrito
en el Registro Publico de Organismos Descentralizados.

La persona servidora publica, formaliza el presente Contrato manifestando que los aspectos
técnicos de la contratacién son responsabilidad exclusiva del Area Requirente y las personas
servidoras publicas ADMINISTRADORAS DEL CONTRATO.

1.3.De conformidad con lo dispuesto en las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
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Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Centro Nacional de Control de
Energia, suscribe el presente instrumento el M.l. Angel Velazquez Galvez, Jefe de Unidad de
Mercado de Tiempo Real y del Dia en Adelanto, designado para dar seguimiento y verificar el
cumplimiento de las obligaciones que deriven del objeto del presente Contrato, quien podra ser
sustituido en cualquier momento, bastando para tales efectos un comunicado por escrito y
firmado por la persona servidora publica titular del Area Requirente, informando a “EL
PROVEEDOR?” para los efectos del presente Contrato.

1.4.De conformidad con lo dispuesto en las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Centro Nacional de Control de
Energia, suscribe el presente instrumento el Mtro. David Rodrigo Collado Gémez, Jefe de
Unidad de Reportes y Modificaciones al Mercado, designado para dar seguimiento y verificar
el cumplimiento de las obligaciones que deriven del objeto del presente Contrato, quien podra
ser sustituido en cualquier momento, bastando para tales efectos un comunicado por escrito y
firmado por la persona servidora publica titular del Area Requirente, informando a “EL
PROVEEDOR?” para los efectos del presente Contrato.

1.5.De conformidad con lo dispuesto en las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Centro Nacional de Control de
Energia, suscribe el presente instrumento el Ing. Ignacio Luna Lépez, Jefe de Unidad de
Sistemas de Mercado, designado para dar seguimiento y verificar el cumplimiento de las
obligaciones que deriven del objeto del presente Contrato, quien podra ser sustituido en
cualquier momento, bastando para tales efectos un comunicado por escrito y firmado por la
persona servidora publica titular del Area Requirente, informando a “EL PROVEEDOR?” para
los efectos del presente Contrato.

1.6.De conformidad con lo dispuesto en las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Centro Nacional de Control de
Energia, suscribe el presente instrumento el Ing. Jesus Avila Camarena, Jefe de Unidad de
Planeacion y Derechos de Transmision, designado para dar seguimiento y verificar el
cumplimiento de las obligaciones que deriven del objeto del presente Contrato, quien podra ser
sustituido en cualquier momento, bastando para tales efectos un comunicado por escrito y
firmado por la persona servidora publica titular del Area Requirente, informando a “EL
PROVEEDOR?” para los efectos del presente Contrato.

1.7.De conformidad con lo dispuesto en las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Centro Nacional de Control de
Energia, suscribe el presente instrumento el Lic. Omar Eduardo Guevara lbarra, Jefe de
Departamento en la Subdireccion de Contratos y Operaciones Comerciales, designado
para dar seguimiento y verificar el cumplimiento de las obligaciones que deriven del objeto del
presente Contrato, quien podra ser sustituido en cualquier momento, bastando para tales
efectos un comunicado por escrito y firmado por la persona servidora publica titular del Area
Requirente, informando a “EL PROVEEDOR?” para los efectos del presente Contrato.

1.8.De conformidad con lo dispuesto en las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Centro Nacional de Control de
Energia, suscribe el presente instrumento el M.C. Fabian Vazquez Ramirez, Director de
Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista, en su caracter de titular del Area
Requirente, quien podra ser sustituido en cualquier momento de su cargo o funciones, sin que
ello implique la necesidad de elaborar convenio modificatorio.
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1.9.El Contrato se adjudica de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1, parrafo sexto, de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector publico; 4 de su Reglamento; Oficio
Circular mediante el cual se emiten diversas directrices para los Oficiales Mayores de las
dependencias y equivalentes en las entidades de la Administraciéon Publica Federal y titulares
de los Organos Internos de Control, que deberan observarse en las contrataciones que se
realicen entre entes publicos publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 6 de noviembre
de 2017, Codigo Civil Federal, y demas disposiciones relativas vigentes aplicables en la materia.

1.10. “EL CENACE” cuenta con suficiencia presupuestaria otorgada mediante Solicitud de Pedido,
en lo sucesivo “SOLPED”, con folio de autorizacién 600034980, de fecha 26 de febrero de
2025, emitida por la Direccion de Administracién del Mercado Eléctrico Mayorista.

1.11. Cuenta con el Registro Federal de Contribuyentes No. CNC140828PQ4.

1.12. Tiene establecido su domicilio en Boulevard Adolfo Lopez Mateos No. 2157, Colonia Los
Alpes, C. P. 01010, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México, mismo que sefala para los
fines y efectos legales del presente Contrato.

1.13. Formaliza este Contrato con la certeza de que “EL PROVEEDOR” manifesté bajo protesta de
decir verdad que ninguno de sus socios y accionistas que ejercen control sobre la sociedad, no
desempefan un empleo, cargo o comisién en el servicio publico, o, en su caso, que a pesar de
desempenarlo, con la formalizacion del Contrato correspondiente no se actualiza un Conflicto
de Interés, lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 49, fraccion IX de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

2. Declara “EL INEEL” a través de su Apoderado Legal:

2.1.Que es un Organismos Descentralizados Considerado Centro Publico de Investigacion
Humanistica y Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, de conformidad con los articulos
1°, parrafo tercero; 3°, fraccion I; y 45 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal,
2,12y 14 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 3° del Reglamento de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales; y apartado A, fraccion I, numeral 90 de la Relacién de Entidades
Paraestatales de la Administracion Publica Federal, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 09 de agosto de 2024,.

2.2.Que con fecha el 1° de diciembre de 1975, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el
Decreto por el que se crea el Instituto de Investigaciones Eléctricas como Organismo Publico
descentralizado, con personalidad propia juridica y patrimonio propio, con caracter cientifico y
tecnoldgico, modificado mediante diverso publicado en el mismo 6rgano de difusién oficial el 30
de octubre de 2001.

2.3.Que el 22 de noviembre de 2011, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por
el que se reconoce al Instituto de Investigaciones Eléctricas como Centro Publico de

Investigacion.

2.4.Que el 20 de diciembre de 2013, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el
que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, cuyo Transitorio Décimo Séptimo prevé, entre otros
aspectos, que el Congreso de la Union realizara las adecuaciones al marco juridico, para
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establecer las bases en las que el Estado procurara la proteccion y cuidado del medio ambiente,
en todos los procesos relacionados con la materia, mediante la incorporacion de criterios y
mejores practicas en los temas de eficiencia en el uso de energia, disminucién en la generacion
de gases y compuestos de efecto invernadero, eficiencia en el uso de recursos naturales, baja
generacion de residuos y emisiones, asi como la menor huella de carbono en todos sus
procesos.

2.5.Que el 24 de diciembre de 2015, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley de
Transicion Energética, la cual sefala en su Transitorio Octavo que dentro de los seis meses
siguientes a la entrada en vigor de la misma, el Ejecutivo Federal emitira el Decreto por el que
el Instituto de Investigaciones Eléctricas se convertira en el Instituto Nacional de Electricidad
y Energias Limpias como un organismo publico descentralizado de la Administracion Publica
Federal, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia de gestion, sectorizado en la
Secretaria de Energia.

2.6.Que con fecha el 24 de junio de 2016, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto
por el que el Instituto de Investigaciones Eléctricas se convierte en el Instituto Nacional de
Electricidad y Energias Limpias como Organismo Publico Descentralizado de la
Administracién Publica Federal, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia de
gestion, sectorizado en la Secretaria de Energia.

2.7.Que de conformidad con lo previsto en el articulo 79, parrafo primero, fraccion | de la Ley de
Transicién Energética tiene por objeto, entre otros, coordinar y realizar estudios y proyectos de
investigacion cientifica o tecnolégica con instituciones académicas, de investigacion, publicas o
privadas, nacionales o extranjeras en materia de energia, promover y difundir criterios,
metodologias y tecnologias para la prevencion de la contaminacion en la industria eléctrica, asi
como contribuir en la formacion de especialistas e investigadores en las areas de la industria
eléctrica e industrias afines.

2.8.Que el Lic. José Armando Mendoza Capetillo, en su caracter Apoderado Legal, acredita la
personalidad con la que se ostenta mediante escritura publica nimero 18,974 de fecha 27 de
junio de 2016, pasada ante la fe del Licenciado Herminio Israel Morales Castillo, Aspirante a
Notario; actuando en Sustituciéon y en el Protocolo a cargo del licenciado Herminio Morales
Lépez Titular de la Notaria Publica No. 1, en ejercicio en la Tercera Demarcaciéon Notarial del
Estado de Morelos, bajo protesta de decir verdad manifiesta sus facultades no le han sido
limitadas ni revocadas en forma alguna.

2.9.Se identifica con credencial para votar expedida por el Instituto Nacional Electoral, vigente a la
fecha de firma del presente Contrato.

2.10. Que su Registro Federal de Contribuyentes es IIE751125JEA.

2.11. Que los servidores publicos que intervienen en la celebracién del presente Contrato no se
encuentran en el supuesto de conflicto de interés previsto en los articulos 3, parrafo primero,
fraccidon VI; 37, parrafos segundo y tercero; 47; y 49, parrafo primero, fraccion IX, de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas

2.12. Que tiene la capacidad técnica, material y humana para proporcionar “EL SERVICIO” por si

mismo, por tanto, no requiera celebrar otro contrato con terceros, o bien, de requerirlo, éste no
excedera del 49% (cuarenta y nueve por ciento) del importe total del Contrato.
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2.13. Que senala como su domicilio legal el establecido en Calle Reforma No. 113, Col. Palmira,

C.P. 62490, Municipio de Cuernavaca, Estado de Morelos.

2.14. Que su numero telefénico es 7773623811, extension 7067 y 7193; y su correo electrénico
jamc@ineel.mx y deflores@ineel.mx.

3. “LAS PARTES” declaran que:

3.1.Que es su voluntad celebrar el presente Contrato, sujetarse a sus términos y condiciones; se
reconocen mutuamente la personalidad con que se ostentan, mismas que no les han sido
revocadas o limitadas en forma alguna, por lo que de comun acuerdo se obligan de conformidad
con las siguiente:

CLAUSULAS
PRIMERA.OBJETO DEL CONTRATO.

“EL INEEL” acepta y se obliga a proporcionar a “EL CENACE” la prestacion de “EL SERVICIO”, en
los términos y condiciones establecidos en este Contrato y el Anexo Técnico, documento que se
forma parte integrante del presente instrumento contractual.

SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO.

“EL CENACE” pagara a “EL INEEL” como contraprestacion por el servicio objeto de este Convenio,
la cantidad de $13,251,330.00 (TRECE MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL
TRESCIENTOS TREINTA PESOS MEXICANOS 00/100 MXN) mas el Impuesto al Valor Agregado que
asciende a $2,120,212.80 (DOS MILLONES CIENTO VEINTE MIL DOSCIENTOS DOCE PESOS
MEXICANOS 80/100 MXN), para un total de $15,371,542.80 (QUINCE MILLONES TRESCIENTOS
SETENTAY UN MIL QUINIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS MEXICANOS 80/100 MXN).

Lo anterior de acuerdo con los precios unitarios ofrecidos por “EL INEEL” en su propuesta econémica.

Los precios unitarios son considerados fijos y en pesos de los Estados Unidos Mexicanos hasta
que concluya la relacion contractual que se formaliza, incluyendo todos los conceptos y costos
involucrados en la prestacion del servicio denominado “SERVICIO ESPECIALIZADO DE SOPORTE
A LAS APLICACIONES DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA”, por lo que “EL INEEL” no
podra agregar ningun costo extra y los precios seran inalterables durante la vigencia del presente
Convenio.

TERCERA. ANTICIPO.

Para el presente Contrato “EL CENACE” no otorgara anticipo a “EL INEEL”.

CUARTA. FORMAY LUGAR DE PAGO.

“EL CENACE” efectuara el pago, preferentemente, a través de transferencia electronica en moneda

nacional y de acuerdo con lo establecido en el Anexo Técnico que forma parte integrante de este
Contrato.
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El pago se realizara en un plazo maximo de 20 (veinte) dias naturales siguientes, contados a partir de
la fecha en que sea entregado y aceptado el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) o factura
electrénica a “EL CENACE”, con la aprobacién (firma) de las personas servidoras publicas
ADMINISTRADORAS DEL CONTRATO.

El computo del plazo para realizar el pago se contabilizara a partir del dia habil siguiente de la
aceptacion del CFDI o factura electronica, y ésta reuna los requisitos fiscales que establece la
legislacion en la materia, el desglose de “EL SERVICIO” prestado, los precios unitarios, se verifique
su autenticidad, no existan aclaraciones al importe y vaya acompafnada con la documentacion soporte
de la prestacién de “EL SERVICIO” facturado.

En caso de que el CFDI o factura electrénica entregado presente errores, la Subdireccién de Finanzas,
dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes de su recepcion, indicara a “EL INEEL” las deficiencias
que debera corregir; por lo que, el procedimiento de pago reiniciara en el momento en que “EL INEEL”
presente el CFDI y/o documentos soporte corregidos y sean aceptados.

El tiempo que “EL INEEL” utilice para la correccion del CFDI y/o documentacién soporte entregada,
no se computara para efectos de pago.

El comprobante fiscal Digital por Internet (CFDI) en su representacién impresa en formato PDF y archivo
digital XML de la factura y nota de crédito o débito (en caso de aplicar), de acuerdo con la normatividad
vigente, debera enviarse al correo recepcion.facturas@cenace.gob.mx

En el caso de que “EL INEEL” determine solicitar el pago de su CFDI o documento analogo, a través
de cadenas productivas, se sujetard a lo previsto en las disposiciones del Programa Cadenas
Productivas de Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo. “EL CENACE”
manifiesta su consentimiento a “EL INEEL”, para que cedan sus derechos de cobro a favor de un
intermediario financiero mediante operaciones de factoraje o descuento electrénico en cadenas
productivas, en términos del numeral 10 de las Disposiciones Generales a las que deberan sujetarse
las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal para su incorporaciéon al citado
Programa.

El CFDI o factura electrénica se debera presentar desglosando el impuesto cuando aplique.

“EL INEEL” manifiesta su conformidad que, hasta en tanto no se cumpla con la verificacién, supervisiéon
y aceptacién de la prestacion de “EL SERVICIO”, no se tendran como recibidos o aceptados por las
personas servidoras publicas ADMINISTRADORAS DEL CONTRATO correspondientes.

Para efectos de tramite de pago, “EL INEEL” debera ser titular de una cuenta bancaria, en la que se
efectuara la transferencia electronica de pago, respecto de la cual debera proporcionar toda la
informacion y documentacion que le sea requerida por “EL CENACE”, para efectos del pago.

“EL INEEL” deberé& presentar la informacion y documentacion que “EL CENACE?” le solicite para el
tramite de pago, atendiendo a las disposiciones legales e internas de “EL CENACE”.

El pago de la prestacion de “EL SERVICIO” recibido quedara condicionado al pago que “EL INEEL”
deba efectuar por concepto de penas convencionales y, en su caso, deductivas.

Para el caso que se presenten pagos en exceso, se estara a lo dispuesto por la legislacion aplicable.
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QUINTA. LUGAR, PLAZOS Y CONDICIONES DE LA PRESTACION de “EL SERVICIO”.

La prestacion de “EL SERVICIO”, se realizara conforme a los plazos, condiciones y entregables
establecidos por “EL CENACE” en el presente instrumento y el Anexo Técnico.

“EL SERVICIO” sera prestado en los domicilios sefialados en presente instrumento y el Anexo
Técnico, mismos que son enunciativos mas no limitativos y en las fechas establecidas en el mismo.

En los casos que, derivado de la verificacion se detecten defectos o discrepancias en la prestacién del
servicio o incumplimiento en las especificaciones técnicas, "EL CENACE" podra exigir a “EL INEEL”
que lleve a cabo las correcciones o las reposiciones inmediatas que se requieran por su cuenta sin que
tenga derecho a retribucion por tal concepto, sin costo adicional para “EL CENACE”.

SEXTA. VIGENCIA.

“LAS PARTES” convienen en que la vigencia del presente Contrato sera a partir del 01 de marzo de
2025 y hasta el 31 de diciembre de 2025.

SEPTIMA. MODIFICACIONES DE “EL CONTRATO”.

La modificacion del presente Contrato se formalizard mediante la celebracion de un Convenio
Modificatorio.

“LAS PARTES” estan de acuerdo que “EL CENACE” por razones fundadas y explicitas podra ampliar
el monto o la cantidad del “EL SERVICIO”, el precio unitario sea igual al originalmente pactado y el
Contrato esté vigente.

“EL CENACE”, podra ampliar la vigencia del presente instrumento, siempre y cuando, no implique
incremento del monto contratado o de la cantidad del servicio, siendo necesario que se obtenga el
previo consentimiento de “EL INEEL”.

De presentarse caso fortuito o fuerza mayor, o por causas atribuibles a “EL CENACE”, se podra
modificar el plazo del presente instrumento juridico, debiendo acreditar dichos supuestos con las
constancias respectivas. La modificacién del plazo por caso fortuito o fuerza mayor podra ser solicitada
por cualquiera de “LAS PARTES”.

En los supuestos previstos en los dos parrafos anteriores, no procedera la aplicacion de penas
convencionales por atraso.

Cualquier modificacion al presente Contrato debera formalizarse por escrito, y debera suscribirse por
el servidor publico de “EL CENACE” que lo haya hecho, o quien lo sustituya o esté facultado para ello.

“EL CENACE” se abstendra de hacer modificaciones que se refieran a precios, anticipos, pagos
progresivos, especificaciones y, en general, cualquier cambio que implique otorgar condiciones mas
ventajosas a un proveedor comparadas con las establecidas originalmente.

OCTAVA. GARANTIA DE “EL SERVICIO”.

Para la prestacion del “SERVICIO” materia del presente Contrato, no se requiere que “EL INEEL”
presente una garantia por la calidad del “SERVICIO” contratado.
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NOVENA. OBLIGACIONES DE “EL INEEL”.

a) Prestar “EL SERVICIO” en las fechas o plazos y lugares establecidos conforme a lo pactado en el
presente Contrato y Anexo Técnico.

b) Cumplir con las especificaciones técnicas, de calidad y demas condiciones establecidas en el
presente Contrato y Anexo Técnico.

¢) Asumir la responsabilidad de cualquier dafo que llegue a ocasionar a “EL CENACE” o a terceros
con motivo de la ejecucion y cumplimiento del presente Contrato.

d) Proporcionar la informacion que le sea requerida por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
y el Organo Interno de Control Especifico, de conformidad con el articulo 107 del Reglamento de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

DECIMA. OBLIGACIONES DE “EL CENACE™.

a) Otorgar las facilidades necesarias, a efecto de que “EL INEEL” lleve a cabo en los términos
convenidos la prestacion de “EL SERVICIO” objeto del Contrato.

b) Realizar el pago correspondiente en tiempo y forma.

c¢) Extender a “EL INEEL”, por conducto del servidor publico facultado, la constancia de cumplimiento
de obligaciones contractuales inmediatamente que se cumplan éstas a satisfaccion expresa de
dicho servidor publico para que se dé tramite a la cancelacion de la garantia de cumplimiento del
presente Contrato.

DECIMA PRIMERA. ADMINISTRACION, VERIFICACION, SUPERVISION Y ACEPTACION “EL
SERVICIO”.

La persona servidora publica titular del Area Requirente designa como Administradores del Contrato
a las siguientes personas servidoras publicas, quienes desempefiaran sus responsabilidades, daran
seguimiento y verificaran el cumplimiento de los derechos y obligaciones establecidos en este
instrumento de acuerdo con lo previsto en el Anexo Técnico:

Mtro. David Rodrigo Collado Gémez, Jefe de Unidad de Reportes y Modificaciones al Mercado,
en el presente funge como Administrador del Convenio de la aplicacion del Mercado Eléctrico
Mayorista que se especifica en el Anexo Técnico

M.I. Angel Velazquez Galvez, Jefe de Unidad de Mercado de Tiempo Real y del Dia en Adelanto,
en el presente funge como Administrador del Convenio del grupo de aplicaciones del Mercado
Eléctrico Mayorista que se especifica en el Anexo Técnico.

Ing. Ignacio Luna Lépez, Jefe de Unidad de Sistemas de Mercado, en el presente funge como
Administrador del Convenio de la aplicacion del Mercado Eléctrico Mayorista que se especifica en el
Anexo Técnico.

Lic. Omar Eduardo Guevara lbarra, Jefe de Departamento en la Subdireccion de Contratos y
Operaciones Comerciales, en el presente funge como Administrador del Convenio de la aplicacion
del Mercado Eléctrico Mayorista que se especifica en el Anexo Técnico.
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Ing. Jests Avila Camarena, Jefe de Unidad de Planeacion y Derechos de Transmision, en el
presente funge como Administrador del Convenio del grupo de aplicaciones del Mercado Eléctrico
Mayorista que se especifica en el Anexo Técnico

Los Administradores del Convenio daran seguimiento y verificaran el cumplimiento de los derechos
y obligaciones establecidos en este instrumento de acuerdo con lo especificado en el Anexo Técnico.

“EL SERVICIO” se tendra por recibido previa revision del Administrador del Contrato
correspondiente, la cual consistira en verificar el cumplimiento de las especificaciones establecidas
en el Contrato y su Anexo Técnico.

“EL CENACE”, a través del Administrador del Contrato correspondiente, rechazara “EL
SERVICIO”, que no cumpla las especificaciones establecidas en este Contrato y su Anexo Técnico,
obligandose “EL INEEL” en este supuesto a realizarlo nuevamente bajo su responsabilidad y sin costo
adicional para “EL CENACE?”, sin perjuicio de la aplicacién de las penas convencionales o deducciones
al cobro correspondientes.

“EL CENACE”, a través del Administrador del Contrato correspondiente, podra aceptar “EL
SERVICIO” que incumpla de manera parcial o deficiente las especificaciones establecidas en este
Contrato y en su Anexo Técnico, sin perjuicio de la aplicacién de las deducciones al pago que
procedan, y reposicién de “EL SERVICIO”, cuando la naturaleza propia de éstos lo permita.

DECIMA SEGUNDA. DEDUCCIONES.

“EL CENACE” aplicara deducciones al pago por el incumplimiento parcial o deficiente, en que incurra
“EL INEEL” conforme a lo estipulado en las clausulas del presente Contrato y su Anexo Técnico.

Las cantidades que deducir se aplicaran en el CFDI o factura electronica que “EL INEEL” presente para
su cobro, en el pago que se encuentre en trdmite o bien en el siguiente pago.

De no existir pagos pendientes, se requerira a “EL INEEL” que realice el pago de la deductiva.

“EL INEEL” acepta en forma expresa, que "EL CENACE" descuente el importe de las deducciones que
en su caso se haya hecho acreedor del CFDI.

Las deducciones econdmicas se aplicaran sobre la cantidad indicada sin incluir impuestos.

El céalculo de las deducciones correspondientes las realizara el Administrador del Contrato
correspondiente, cuya notificacién se realizar4 por escrito o via correo electronico, dentro de los 5
(cinco) dias posteriores al incumplimiento parcial o deficiente.

DECIMA TERCERA. PENAS CONVENCIONALES.

En caso que “EL INEEL” incurra en atraso en el cumplimiento conforme a lo pactado para la prestacion
de “EL SERVICIO” objeto del presente Contrato, conforme a lo establecido en el Anexo Técnico parte
integral del presente Contrato, “EL CENACE” por conducto del Administrador del Contrato
correspondiente aplicara la pena convencional equivalente al 0.5 % (cero punto cinco por ciento) por
cada dia natural de atraso sobre el importe, de la entrega de “EL SERVICIO” no proporcionados
oportunamente, de conformidad con este instrumento legal y su Anexo Técnico.
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El Administrador del Contrato correspondiente determinara el calculo de la pena convencional, cuya
notificacion se realizara por escrito o via correo electronico a “EL INEEL”, dentro de los 5 (cinco) dias
posteriores al atraso en el cumplimiento de la obligacion de que se trate.

El pago de “EL SERVICIO” quedara condicionado, proporcionalmente, al pago que “EL INEEL” deba
efectuar por concepto de penas convencionales por atraso.

“EL INEEL” acepta en forma expresa, que "EL CENACE" descuente el importe de las penas
convencionales que en su caso se haya hecho acreedor del CFDI, a través de un comprobante de
egreso (CFDI de Egreso) conocido comunmente como Nota de Crédito, en el momento en el que emita
el comprobante de Ingreso (Factura o CFDI de Ingreso) por concepto de “EL SERVICIO”, en términos
de las disposiciones juridicas aplicables.

Elimporte de la pena convencional no podra exceder el equivalente al 20% (veinte por ciento) del monto
total del Contrato.

DECIMA CUARTA. LICENCIAS, AUTORIZACIONES Y PERMISOS.

“EL INEEL” se obliga a observar y mantener vigentes las licencias, autorizaciones, permisos o registros
requeridos para el cumplimiento de sus obligaciones.

DECIMA QUINTA. POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL.

Para la prestacién de “EL SERVICIO” materia del presente Contrato, no se requiere que “EL INEEL”
contrate una Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil.

DECIMA SEXTA. TRANSPORTE.

“EL INEEL” se obliga bajo su costa y riesgo, a transportar los bienes e insumos necesarios para la
prestacion de “EL SERVICIO”, desde su lugar de origen, hasta las instalaciones sefaladas en el
presente Contrato y su Anexo Técnico.

DECIMA SEPTIMA. IMPUESTOS Y DERECHOS.

Los impuestos, derechos y gastos que procedan con motivo de la prestacion de “EL SERVICIO”
materia del presente Contrato, seran pagados por “EL INEEL”, mismos que no seran repercutidos a
“EL CENACE”.

“EL CENACE” sdlo cubrira, cuando aplique, lo correspondiente al Impuesto al Valor Agregado (IVA),
en los términos de la normatividad aplicable y de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes.

DECIMA OCTAVA. PROHIBICION DE CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES.
“EL INEEL” no podra ceder total o parcialmente los derechos y obligaciones derivados del presente

Contrato, a favor de cualquier otra persona fisica 0 moral, con excepcién de los derechos de cobro, en
cuyo caso se debera contar con la conformidad previa y por escrito de “EL CENACE”.
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DECIMA NOVENA. DERECHOS DE AUTOR, PATENTES Y/O MARCAS.

“EL INEEL” sera responsable en caso de infringir patentes, marcas o viole otros registros de derechos
de propiedad industrial a nivel nacional e internacional, con motivo del cumplimiento de las obligaciones
del presente Contrato, por lo que se obliga a responder personal e ilimitadamente de los dafos y
perjuicios que pudiera causar a “EL CENACE” o a terceros.

De presentarse alguna reclamacion en contra de “EL CENACE”, por cualquiera de las causas antes
mencionadas, “EL INEEL”, se obliga a salvaguardar los derechos e intereses de “EL CENACE” de
cualquier controversia, liberandola de toda responsabilidad de caracter civil, penal, mercantil, fiscal o
de cualquier otra indole, sacandola en paz y a salvo.

En caso de que “EL CENACE” tuviese que erogar recursos por cualquiera de estos conceptos, “EL
INEEL” se obliga a reembolsar de manera inmediata los recursos erogados por aquella.

VIGESIMA. CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

"LAS PARTES" acuerdan que la informacién que se intercambie de conformidad con las disposiciones
del presente instrumento se tratara de manera confidencial, siendo de uso exclusivo para la
consecucion del objeto del presente Contrato y el Anexo Técnico y no podra difundirse a terceros de
conformidad con lo establecido en las Leyes General y Federal, respectivamente, de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, Ley General de Proteccion de Datos Personales en posesién de
Sujetos Obligados, y demas legislacion aplicable.

Para el tratamiento de los datos personales que “LAS PARTES” recaben con motivo de la celebracion
del presente Contrato, debera de realizarse con base en lo previsto en los Avisos de Privacidad
respectivos.

Por tal motivo, “EL INEEL” asume cualquier responsabilidad que se derive del incumplimiento de su
parte, o de sus empleados, a las obligaciones de confidencialidad descritas en el presente Contrato.

Asimismo “EL INEEL” debera observar lo establecido en el Anexo aplicable a la Confidencialidad de
la informacion del presente Contrato.

VIGESIMA PRIMERA. SUSPENSION TEMPORAL DE LA PRESTACION DE “EL SERVICIO”.

“EL CENACE” en el supuesto de caso fortuito o de fuerza mayor o por causas que le resulten
imputables, podra suspender la prestacion de “EL SERVICIO”, de manera temporal, quedando
obligado a pagar a “EL INEEL”, aquel “EL SERVICIO” que hubiese sido efectivamente prestado, asi
como, al pago de gastos no recuperables previa solicitud y acreditamiento.

Una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspension, el Contrato podra continuar
produciendo todos sus efectos legales, si “EL CENACE” asi lo determina; y en caso de que subsistan
los supuestos que dieron origen a la suspensién se podra iniciar la terminacion anticipada del Contrato,
conforme lo dispuesto en la clausula siguiente.

VIGESIMA SEGUNDA. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO.

“EL CENACE” cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando por causas justificadas
se extinga la necesidad de requerir “EL SERVICIO” originalmente contratados y se demuestre que de
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continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas, se ocasionaria algun dafio o perjuicio a
“EL CENACE”, o se determine la nulidad total o parcial de los actos que dieron origen al presente
Contrato, podra darse por terminado anticipadamente el presente Contrato sin responsabilidad alguna
para “EL CENACE?”, ello con independencia de lo establecido en la clausula que antecede.

Cuando “EL CENACE” determine dar por terminado anticipadamente el presente Contrato, notificara
a “EL INEEL” hasta con 30 (treinta) dias naturales anteriores al hecho, debiendo sustentarlo en un
dictamen fundado y motivado, en el que, se precisaran las razones o causas que dieron origen a la
mismay pagara a “EL INEEL” la parte proporcional de “EL SERVICIO” prestado, asi como los gastos
no recuperables en que haya incurrido, previa solicitud por escrito, siempre que éstos sean razonables,
estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con el presente Contrato.

VIGESIMA TERCERA. RESCISION

“EL CENACE” podra en cualquier momento rescindir administrativamente el presente Contrato,
cuando “EL INEEL” incurra en incumplimiento de sus obligaciones contractuales, sin necesidad de
acudir a los tribunales competentes en la materia, por lo que, de manera enunciativa, mas no limitativa,
se entendera por incumplimiento:

a) La contravencion a los términos pactados para la prestacion de “EL SERVICIO”, establecidos en
el presente Contrato.

b) Si transfiere en todo o en parte las obligaciones que deriven del presente Contrato a un tercero
ajeno a la relacién contractual.

c) Si cede los derechos de cobro derivados del Contrato, sin contar con la conformidad previa y por
escrito de “EL CENACE”.

d) Si suspende total o parcialmente y sin causa justificada la prestacion de “EL SERVICIO” del
presente Contrato.

e) Sino se realiza la prestacion de “EL SERVICIO” en tiempo y forma conforme a lo establecido en
el presente Contrato y su Anexo Técnico.

f) Si no proporciona a los Organos de Fiscalizacion, la informacién que le sea requerida con motivo
de las auditorias, visitas e inspecciones que realicen.

g) Sise comprueba la falsedad de alguna manifestacion, informacion o documentacién proporcionada
para efecto del presente Contrato.

h) En general, incurra en incumplimiento total o parcial de las obligaciones que se estipulen en el
presente Contrato y su Anexo Técnico.

i) Sila suma de las penas convencionales o las deducciones al pago, alcanzan el 20% (veinte por
ciento) del monto total de este Contrato.

j) Sidivulga, transfiere o utiliza la informacién que conozca en el desarrollo del cumplimiento del objeto
del presente Contrato, sin contar con la autorizacion de “EL CENACE” en los términos de lo
dispuesto en la CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS
PERSONALES del presente instrumento juridico.

k) Cuando “EL INEEL” y/o su personal, impidan el desempefio normal de labores de “EL CENACE”

Para el caso de optar por la rescision del Contrato, “EL CENACE” comunicara por escrito a “EL
INEEL” el incumplimiento en que haya incurrido, para que en un término de 5 (cinco) dias habiles
contados a partir del dia siguiente de la notificacién, exponga lo que a su derecho convenga y aporte
en su caso las pruebas que estime pertinentes.

Transcurrido dicho término, “EL CENACE”, en un plazo de 15 (quince) dias habiles siguientes,
tomando en consideracién los argumentos y pruebas que hubiere hecho valer “EL INEEL”, determinara
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de manera fundada y motivada dar o no por rescindido el Contrato, y comunicara a “EL INEEL” dicha
determinacion dentro del citado plazo.

Cuando se rescinda el Contrato, se formulara el finiquito correspondiente, a efecto de hacer constar
los pagos que deba efectuar “EL CENACE” por concepto del Contrato hasta el momento de rescision,
o los que resulten a cargo de “EL INEEL”.

Iniciado un procedimiento de conciliacion “EL CENACE” podra suspender el tramite del procedimiento
de rescision.

Si, previamente a la determinacion de dar por rescindido el Contrato, se realiza la prestacion de “EL
SERVICIO”, el procedimiento iniciado quedara sin efecto, previa aceptacion y verificacion de “EL
CENACE” de que continua vigente la necesidad de la prestacién de “EL SERVICIO”, aplicando, en su
caso, las penas convencionales correspondientes.

“EL CENACE” podra determinar no dar por rescindido el Contrato, cuando durante el procedimiento
advierta que la rescision de este pudiera ocasionar algun dafio o afectacion a las funciones que tiene
encomendadas. En este supuesto, “EL CENACE” elaborara un dictamen en el cual justifique que los
impactos econdémicos o de operaciéon que se ocasionarian con la rescision del Contrato resultarian
mas inconvenientes

De no rescindirse el Contrato, “EL CENACE” establecera con “EL INEEL”, otro plazo, que le permita
subsanar el incumplimiento que hubiere motivado el inicio del procedimiento, aplicando las sanciones
correspondientes. Se celebrara convenio modificatorio para tal efecto.

No obstante, de que se hubiere firmado el convenio modificatorio a que se refiere el parrafo anterior, si
se presenta de nueva cuenta el incumplimiento, “EL CENACE” quedara expresamente facultado para
optar por exigir el cumplimiento del Contrato, o rescindirlo, aplicando las sanciones que procedan.

Si se llevara a cabo la rescision del Contrato, y en el caso de que a “EL INEEL” se le hubieran
entregado pagos progresivos, éste debera de reintegrarlos a “EL CENACE” mas los intereses
correspondientes.

Los intereses se calcularan sobre el monto de los pagos progresivos efectuados y se computaran por
dias naturales desde la fecha de su entrega hasta la fecha en que se pongan efectivamente las
cantidades a disposicién de “EL CENACE”. Los intereses seran calculados de conformidad con lo
establecido en el Cadigo Civil Federal.

VIGESIMA CUARTA. RELACION Y EXCLUSION LABORAL.

“EL INEEL” reconoce y acepta ser el unico patrén de todos y cada uno de los trabajadores que
intervienen en la prestacion del servicio, deslindando de toda responsabilidad a “EL CENACE”
respecto de cualquier reclamo que en su caso puedan efectuar sus trabajadores, sea de indole laboral,
fiscal o de seguridad social y en ningun caso se le podra considerar patron sustituto, patrén solidario,
beneficiario o intermediario.

“EL INEEL” asume en forma total y exclusiva las obligaciones propias de patron respecto de cualquier
relacion laboral, que el mismo contraiga con el personal que labore bajo sus érdenes o intervenga o
contrate para la atencioén de los asuntos encomendados por “EL CENACE”, asi como en la ejecucion
de “EL SERVICIO”.
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Para cualquier caso no previsto, “EL INEEL” exime expresamente a “EL CENACE” de cualquier
responsabilidad laboral, civil o penal o de cualquier otra especie que en su caso pudiera llegar a
generarse, relacionado con el presente Contrato.

Para el caso que, con posterioridad a la conclusion del presente Contrato, “EL CENACE” reciba una
demanda laboral por parte de trabajadores de “EL INEEL”, en la que se demande la solidaridad y/o
sustitucion patronal a “EL CENACE”, “EL INEEL” queda obligado a dar cumplimiento a lo establecido
en la presente clausula.

VIGESIMA QUINTA. DISCREPANCIAS.

“LAS PARTES” convienen que, en caso de discrepancia entre la solicitud de cotizacién y el presente
Contrato, prevalecera lo establecido en la solicitud de cotizacion.

VIGESIMA SEXTA. DOMICILIOS.

“LAS PARTES” sefialan como sus domicilios legales para todos los efectos a que haya lugar y que se
relacionan en el presente Contrato, los indicados en el apartado de Declaraciones, por lo que
cualquier notificacién judicial o extrajudicial, emplazamiento, requerimiento o diligencia que en dichos
domicilios se practique, sera enteramente valida, al tenor de lo dispuesto en el Titulo Tercero del Cédigo
Civil Federal.

VIGESIMA SEPTIMA. LEGISLACION APLICABLE.

“LAS PARTES” se obligan a sujetarse estrictamente para la prestacion del servicio objeto del presente
Contrato a todas y cada una de las clausulas que lo integran, su Anexo Técnico que forma parte integral
del mismo, el Codigo Civil Federal; la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, el Cédigo Federal
de Procedimientos Civiles; la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

VIGESIMA OCTAVA. INTERPRETACION Y JURISDICCION.

“LAS PARTES” manifiestan que el presente Contrato es producto de la buena fe, por lo que realizaran
todas las acciones que estén a su alcance y sean inherentes a su cumplimiento; sin embargo, en caso
de que existan controversias que no llegaren a solucionarse, aun por él, convienen en sujetarse a lo
dispuesto en las leyes federales y a la jurisdiccion de los Tribunales Federales competentes en la
Ciudad de México, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles en razéon de su
domicilio presente o futuro o por cualquier otra causa.

Por lo expuesto, “LAS PARTES” manifiestan estar conformes con las modificaciones pactadas y

enteradas de las consecuencias, valor y alcance legal de cada una de las estipulaciones que el presente
instrumento juridico contiene, lo ratifican y firman electrénicamente en las fechas especificadas.
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“EL CENACE” y “EL PROVEEDOR”, manifiestan estar conformes y enterados de las consecuencias,
valor y alcance legal de todas y cada una de las estipulaciones que el presente instrumento juridico
contiene, por lo que lo ratifican y firman en la Ciudad de México, en las fechas especificadas en el

apartado de cada firma electroénica.

LAS FIRMAS DEL INSTRUMENTO CONTRACTUAL SERAN INSERTADAS DESPUES DE LA ULTIMA

FOJA DEL ANEXO TECNICO.

2025-018TOM999-A-X-S-008

FIRMANTES

POR:
“EL CENACE”

NOMBRE

CARGO

Rafael Adolfo Mercado Paredes

Jefe de Unidad de Adquisiciones y Servicios

Angel Velazquez Galvez

Jefe de Unidad de Mercado de Tiempo Real y del Dia
en Adelanto

David Rodrigo Collado Gémez

Jefe de Unidad de Reportes y Modificaciones al
Mercado

Ignacio Luna Lépez

Jefe de Unidad de Sistemas de Mercado

JesUs Avila Camarena

Jefe de Unidad de Planeacion y Derechos de
Transmision

Omar Eduardo Guevara Ibarra

Jefe de Departamento en la Subdirecciéon de Contratos
y Operaciones Comerciales

Fabidn Vazquez Ramirez

Director de Administracion del Mercado Eléctrico
Mayorista

POR:
“EL INEEL”

NOMBRE

CARGO

José Armando Mendoza Capetillo

Gerente de Asesoria Juridica
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Energla

Secretaria de Energia

Cuernavaca, Mor., a 30 de enero del 2025.
Oficic No. DSE/ARG/G15/2025

M.C. Fabian Vazquez Ramirez
Director de Administracion del Mercedo Eléc

Centro Nacional de Control de Energia

Presentz

Asunto: Cotization de servicios solicitades.

trico Mayorista

En atencién a su solicitud de Peticion de Cferta recibida el 24 de enero del prasente afio, mediante Cficic No.
CENACE/DAMEM/011/2025, junto con su Anexd Técnico: “Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones del
a continuacién, le proporciono la Propuesta Zconémica en los términos que se
describen en el citado documento:

Mercado Eléctrico Mayorista”,

= e Mk s Unidad de | Cantida |Costo Unitario| Importe Total Importe Total
Partida S €cnica g : VA
i Al arirea Medida | d sinLVA. sinLV.A. e conLVA.
Servicio especializadc de soporte Dia de
Unica las Aplicaciones del Mercado Se‘ v 3Cs $43,305.00 |$12,251.320.00 |52,120,212.80(S15,5371,542.80
& - . iy«
Eléctrico Mayorista
(Trece millones doscientas cincuenta
y un mil trescientos treinta pesos
00/100 M.N.) m3s I.V.A. Moneda Nacional &0 dias
Monto con letra Divizsa de la cotizacidon Vigencia de la cotizacion
Fijos 10 meses No aplica

Caracter de los precios

NOTAS:

Curzcién dal Contrato

Origan de los Bienes (en caso de ser adquisicion)

e El pago por la prestacion del Servicio se reaalizaréd en dias naturzles por mes calendario de servicios

prestadcs en moneda racional, mediante transferencia de fondos

dentro de los 20 (VEINTE) dizs naturales

contados a partir de la 2ntrege y sceptacion de la factura correspondiente y demas documentos en que
conste la debida prestacidn dal servicio a entera satisfaccién del Administrador de Contrato.

i Indigena

2025

Anc de

La Mujer

Reforma 113, Co!. Palmire, C.P. 62490, Cuernavacz, Marelos, México (777) 352 38 11

wWww.gob.mx/ineel
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. Energia | 3

e Precio fijo: El INEEL proporciona un costo unitario fijo por dia naturai de servicio considerando el periodo
del C1 de marzo al 31 de diciembre del 2025, con disponibilidad de servicio de 24 horas al dia, los 7 dias de
la semana, considerando el personal dedicado (incluye Lider/Analista y desarrolladores por aplicacién,
recursos humanos proporcicnadcs en la seccién 4 de: archivo: Cotizacion del Servicio.pdf para atender
solicitudes de atencidn relacionadas con las Aplicaciones del MEM, este costo no tendra variaciones ni
dependera del nimero de Sclicitudes de Atencion que se rzalicen de forma diaria durante la vigencia del
mismo.

e El soporte documental requeridc de esta Propuesta Econdmica, se anexa al presente en el archivo:
Cotizacion del Servicio 2025.pdf.

Esta cotizacion se expide en la ciudad de Cuernavaca, Morelos, a los 30 dias del mes de enerc del afo 2025.

Atentamente, )

Dr. Arttito Rodas Grapain
Birector de Sistemas Eléctricos
Representante Legal del INEEL

C.c.p. M.L Angel vedzquez Gaivez - Jefe de Unidad de Mercadc de Tiemgo Realy del Gia er Adeianto. CENACE.
Ing. lgrac o Luna Looez - jefe de Unidad ce Sistemas de Marcadce. CENACE.
Lic. Omar E. Guevars Ibarrs - Jefe de Unidad en ia Subdireccidn de Contratos y Operaciones Comerciaies. CENACE.
ing. Jesils Aviiz Camarena - Jefe de Unidad ce Planeacion y Derechos de Transmisien. CENACE.
Mtro. David Rodrigo Cotlade Gémez - jefe de Unicad de Repcries y Madificaciones al Mercade. CENACE.
Mrtro. César Fuentas Monroy - jefe de Departamentc. CENACE.
M.C. Dora Eiia Fiores Alva. - Responsable de atender los asuntos cempetencia de ia Gerencia de Andlisis de Redes, INEEL.
Consecutivo.
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CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS

1. COTIZACION DEL SERVICIO

El Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL), a través de la Gerencia de Analisis
de Redes, presenta esta cotizacién a la Direccion de Administracion del Mercadc Eléctrico Mayorista
del Centro Nacional de Conirol de Energia (CENACE), en respuesta a la Peticién de oferta del
OFICIO No. CENACE/DAMEM/011/2025 con fecha 24 de enero del 2025, para llevar a cabo el
"Servicio especializado de soporte 2 las aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista”. en el periodo
del 01 de marzo al 31 de diciembre del 2025, con la finalidad de atender las incidencias o errores de
funcionalidad que se lleguen a presentar durante la operacion diaria de las aplicaciones del Mercado
Eléctrico Mayorista para ssegurar en todo momento su correcta operacion, con una disponibilidad
de 24 horas al dia los 7 dias d= la semana.

1.1. Costo del Servicio

La cotizacion que aqui se pressnta considera las asignaciones del nimero minimo de disponibilidad
de recursos humanos especialisias con las credsnciales regusridas para dar cumplimiento a las
condiciones establecidas en el Anexo Técnico de la Peticion de |z Oferta que indican lo siguiente:

e Para la cotizacién se considera atender peticiones de servicio para solucicnar una o mas
incidencias y/o errores presentados durante la operacion de las aplicaciones del Mercado
Eléctrico Mayorista enlistadas en el Anexo | del Anexo Técnico.

e Disponibilidad del personal técnico especializado en |z atencion de incidencias o errores
surgidos de la operacion diariz de las aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista con las
credenciales requeridas (conocimiento en lenguajes de programacion. sistemas operativos y
herramientas de apoyo, baszs de datos y middlewares que se describen en el Anexo |) para
la atencion del “Servicio especializado de soporte a las aplicaciones del Mercado Eléctrico
Mayorista”. en un esquema de 24 horas al dia. los 7 dias de la semana (24x7) con los niveles
de prioridad.en la atencién de las solicitudes, establecidos en la Tabla 1 y los indicadores de
Reaccion y Atencion de la Tabla 2 del Anexo Técnico.

e Volumen estimado: Los valores de referencia de solicitudes de Atencidn a las Aplicaciones
del Mercado a las Estadisticas de Referencia de soliciiudes de mantenimiento de las
aplicaciones del MEM en el periodo comprendido de enero & diciembre de 2023 registradas
en el CENACE, mismas que se incluyen an el Anexo Il del Anexo T2cnico.

e Se cotiza un Precio Fijo Diario. considerando la disponibilidad del personal dedicado para
atender solicitudes de atencion relacionadas con |as Aplicaciones del MEM del Anexo |l, este
costo NO tendrz variaciones ni dependera del nimero de Solicitudes de Atencidén que se
soliciten durante cada mes calendario dzl servicio a lo largo de la vigencia del mismo.

Parz |z cotizacién, el INEEL emplez el modulo de cotizacién de su Sistema de Gestion de Proyectos,
el cual establece costos para cuatro Niveles de Investigador, los cuales estan asociados al Tabulador
salarial institucional y que corresponden a la capacidad, experiencia y conocimiento de su personal
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para el desarrollo de los servicios especializadcs que brinda. Los costos por hora por Nivel de
Investigador se presentan en la Tabla 1:

Tabla1. Tabulador INEEL.

Investigador INEEL Costo ($)/hora 4

NIVEL | | $630.0C

NIVEL It $845.00
[ ‘_NIVEL 1 S1.£;e1-3.00 ]

NIVEL IV $2,273.00

1.2. Factores de Disponibilidad utilizados en la Cotizacién

En la presente cotizacion. el INEEL garantiza la disponibilidad de su personal en un esquema de 24
horas por 7 dias a la semana (24x7) con los niveles de prioridad indicados en la Tabla 1 del Anexo
Teécnico y para el conjunto de aplicaciones del MEM listadas en el Anexo | del mismo Anexo Técnico
de la Peticién de Oferta.

Con la finalidad de ofrecer las mejores condiciones de precio al CENACE, se considera el Volumen
estimado, determinado con los valores de referencia de solicitudes de Atencion a las Aplicaciones
del Mercado, con base en el nimero de solicitudes estimadas por el CENACE en el periodo de enero
a diciembre de 2023. mismas que se incluyen en Anexo |l del Anexo Tecnico de la Peticion de Oferta.
De tal forma. que se considera para la cotizacién el menor nimero de recursos para aquellas
aplicaciones que tienen una menor probabilidad de ocurrencia de incidencias. Para esto, se aplican
los factores de disponibilidad de recursos humanos, mostrados en la Tabla 2, en funcidn de las
estimaciones diarias que se tienen registradas para la atencion de solicitudes de Atencion.

Tabla 2. Factor de Disponibilidad de Recursos por dia.

Estimaciones diarias | Factor de ‘asignacion | Recursos por dia en

para la atencion de | de recursos parala | horas consideradas Observaciones
incidencias cotizacion | - enla cotizacion

0 i 0 | 0 No se cotiza disponibilidad para ias aplicaciones que no

tienen histcrial de incidencias presentadas

0-1 0.25 2 Solo se cotiza el 25% de la disponibilidad completa de 1

43 recurso-humano.

1.2 p 5 Se cotiza el 62.5% de la disponibilidad de 1 recurso-
humrano.
Se cotiza el 82.5% de |a disponibilidad equivalente de das

9.5 2 10 recursos humangcs considerandoe la necesidad de realizar
una atencion prolongada de incidencias tanto en horarios

laboraies como en horarios nocturnos v fines de semana

1.3. Asignacion de recursos diarios

En la Tabla 3 se presenta para cada grupo de Aplicaciones del MEM especificados en el Anexo |
del Anexo Técnico de la Peticion de Oferta, los nombres de los recursos humanos asignados y Nivel
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de Investigador que seran considerados en la cotizacion con base en el Factor de Disponibilidad
referido en el punto anterior.

Tabla 3. Asignacién de recursos promedio por dia y por aplicacion.

T T
Dicgonibifiddd  No. ¢ ! . Nivel

Factor Consideradas RecufSos Nombre de Especialistas InvEstigadar
Digponibilidad  pordiade  pramedio Asignados INEEE

Aplicacion

‘Servicio Asignadas

o ] Fzderico Flores Andrade 1
1. Sisteme de Informacion de Mercado,

(18]
53
o
n

(SIM) . - - [
Luis Fernando Sopzia Zafra i
Sistem e Envio/R cion | N R L
wiene, B FTdREcEpdion B 1 5 1 | Luis Enriqus Altamirano Islas | i

2.
Ofenas d= Compra y Ventz de Energia -
3. Modelos y sistemas de Asignacion|

de Unidades de Central Eléctricz de |
Horizonts Extendido (AU-HE) Rafzel Moisés Peralia Cimedo i |
|4, Modeios y Sistzamas para lg

Asignacion de Unicades del iiercade

del Diz en Adelanto {(AU-MDA) . 3 o

5. Modelos y Sistemas parz la - - ' C |

Asignacion Suplementaria  de | |

Unidaces de Central Eléctrica para e — o

\Confiabilidad (AU-GC) | Miguel Cecefas Fzicon | 1

'12. Modelos y Sistemas de Calculo de |

Precics de (a Energia EX POST | |
3. Modelos y Sistemas para Asignacion |

de Unidades de Ceniral Eléctrica en

Tiempo Real (AU-TR) ‘

7. Niodelos y Sistemas de Despacho

Econdmico con Restricciones de|'

Seguridad para Mdltiples Intervalos! .

|(DERS-MI)

€. Modelcs y Sistemas de Despzchs

|Econdmico ¢on Resiricciores de

|Seguridad por intsrvalo (DERS-I)

10. Sistemez de Pronosticc de . » oy Py =

Demanda y Generzcién Intermitente 25 < 1 Fegerico Floras Andrade ! :
|de Tiempo Rezl) |

|11. Consola de Operacidn dsl Mercado

de Tiempo Real (MTR) |

13. Sistema para Anélisis vy

Reproduccion de Casos del Mercada Y
de Tiempo Real ‘ E
19. Sistema de Alarmas del Mercado i

de Tiempc Rez | | | |

|20. Sistema de Validacion de Precios| |

‘del Mercaco dz Tiempo Real

5. Siste — I A , ‘

|Tr;strufcl:?;:1:sa . gfspathZg(I;\lg) o 1 5 4 Branda Grissel Hernancez Aguilar !

14. Sistemas de Liquidacicnes vy | Eirén Soizlo Chavez i
Herramientas ds  Soporie parz 2 10 g

Liquidaciones Joel Hernandez Marbzn |

16. Plataforma de Integracion vy i 2 % : ;

|Orquestacidn de Aplicaciones del MEM 0.25 = MEMRIIPazcg, AYOMSE| )
RAsércaccjoonéiélca:tri;:M:\;:;L?:tgcnes <& 0.25 1 i Luis César Guadarrama Rangel I |
nga gieema peoebte BA AR o 1 y Edgardo Pérez Luna 1

O
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Disponibilidad No. de
Factor Consideradas Recursos Nombre de Especialistas
Disponibilidad  por dia de promedio Asignados
Servicio Asignados

Nivel
{nvestigador
INEEL

Aplicacion

18.- Sistema de subastas de derechos ’
financieros de transmisién | i |

£
2
o=

‘ Edgarde Pérez Luna | 1

Es importante sefalar que en el caso de las Aplicaciones que tienen un factor de disponibilidad de
cero, se debe a que, en el periodo de enero a diciembre de 2023 como se indica en las condiciones
de volumen estimado del Anexo Tecnico de la Peticion de Oferta, no se tienen valores de referencia.
Sin embargo, seran incluidas para atenderse dentro del servicic sin costo adicional dado la baja o
nula ocurrencia de solicitudes de atencion que se puedan presentar para atender esas aplicaciones.

1.4. Calculo de costos del servicio
El célculo del costo del servicio se determina considerando:

e E| costo de los recursos humanos de conformidad con los especialistas que cuenta el INEEL
para la atencidon del “Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones del Mercado
Eléctrico Mayorista”, de la Peticion de Oferta del OFICIO No. CENACE/DAMEM/011/2025.

e Las tarifas por Niveles de Investigador y la Disponibilidad considerada por dia, se muestran
en la Tabla 4.

Tabla4. Cotizacion de recursos promedio disponibles por dia.

Nontbre Tanfathora Horas/dia Tanfa/dia

1 Rafzel Moises Peralta Olmedo il 51.413.0C 5.00C0 §7.065 00

2 Federico Flores Andrade i $915.00 2.00C9 $1.830.0C

Efrén Sotelo Chavez i $91500 5.00G0 54 575.00

4 Joel Hernandez Marban | 583300 5.G000 §3,150.00
4 Miguel Cecenas Faicdn- "l S$1.£13.0C 5.5000 $7.0585.00 |
5 Luis Enrique Altamirano isias i $815.00 5.0000 $4.575.00 I
6 Brenda Grissel Hernandez Aguilar | 3633.00 5,0500 $3.150.6C |
7 Maribell Orozco Ayomatzi i $915.0C 2.0000 §1.830.0C 1

Federico Flores Andrade It 5815.00 5.0000 84,575.00

8 Luis Fernando Scpena Zafra i $8150C 5.0000 $4,575.00

S Edgardo Pérez Luna i $915.00 1.0000 $215.00

TOTALES 45.0000 $43,305.00

Con esta cotizacion el INEEL ofrece una disponibilidad de recursos humanos de un equipo de trabajo
(incluye Lider/Analista y desarrolladores. Tabla @ del documento) por aplicacién, con disponibilidad
para prestar el servicio en un esquema de 7 dias de la semana las 24 horas del dia con los niveles
de prioridad establecidos en la Tabla 1 del Anexo Técnico de la Peticion de Oferta.
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Los servicios profesionales que se incluyen en esta propuesta y cotizacion para el “Servicio
especializado de soporte a las Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista® incluye los Aspectos
establecidos en la Peticion de Oferta y las aplicaciones descritas en Anexo | (de acuerdo al Volumen
estimado, Anexo 1) de la misma Peticién.

1.5. Propuesta Economica

Unidad de Costo Unitario importe Total Importe Total

Cantidad

JEE s Bectipaion aghica Medida snlvA | siniva conlVA

Servic:s espzciaiizado de
sepone a igs Aplicaciones D'z de
del Mercado Eléctrico sernvicio
Naycristz

Urica

- El costo total del servicio es de: $13,251,330.00 (Trece millones doscientos cincuenta y un mil
trescientos treinta pesos 00/100 M.N.) mas [.LV.A.

- El servicio se remunerara en pagos por mes calendario de servicic prestado (con el ajuste
correspcondiente a la cantidad de dias del mes calendario de servicio que se pague), considerando
un ccsto diario unitario de $43,305.00 (Cuarsnta y tres mil trescientos cinco pesos 00/100 M.N.)
mas [.V.A.

- EI INEEL se compromete a brindarle al CENACE disponibilidad de los recursos humanos de un
equipo de ftrabajc (incluye Lider/Analista y desarrolladores) por zaplicacién, recursos
proporcionados en la seccion cuairo (4. Personal para la Ejecucion del Servicio) de este
documento para la atencicn del servicio.

- Precio fijo: Costo unitario fijo por dia natural de servicio considerandc el periodo del 01 de marzo
al 31 de diciembre del 2025, con disponibilidad de ssrvicio las 24 horas al dia los 7 dias de la
semana, considerando el personal dedicado para atender solicitudes de atencidn relacionadas
con las Aplicaciones del MEM, sste ccsto no tendra variaciones ni dependera del nimero de
Solicitudes de Atencién que se rezalicen de forma diarie durants la vigencia del mismo.

- Nacionalidad del provesedoci: MEXICANA.

- Plazo: ElI INEEL se obliga a proporcionzr los servicios especializados de sopoite a las
aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista, a partir del 01 de marzo y hasta el 31 de diciembre —~
del 2025.

- Lugar: EI INEEL prestara los servicios especializados de sopcrte a las aplicaciones del Mercado
Eléctrico Mayorista en: Direccidon de Administracién del Mercado Eléctrico Mayorista, Oficinas
corporativas (Magna Sur, pisos 11 vy 12), con domicilio en Blvd. Adolfo Lopez Mateos 2157, Los
Alpes, Alvaro Obregdén, C.P. 01010, Ciudad de México.

- VIGENCIA DE LA COTIZACION: 60 DIAS NATURALES.
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2. CAPACIDAD / ESPECIALIDAD DEL INEEL

La Gerencia de Analisis de Redes cuenta con 45 afos de experiencia en servicios especializados
para el Sector Electrico, periodo que inicio en 1980, siendo los primeros proyectos el desarrollo de
aplicaciones de tiempo real para el Sistema de Control en Tiempo Real (SICTRE) del CENACE. En
la Tabia 5 se muestra el cumplimiento de los criterios de seleccidén para proporcionar el servicio.

Tabla §. Capacidad y experiencia del INEEL.

Unidad de medicion
Criterio

Valor

. S o e Desempefio profesional de tiempo completo en
Acreditar experiencia en servicios especializados en el

il el ramo.

Sector E£léctrico. ez
| 45 afios
-
- Acreditar experiencia en desarrclio de aplicaciones para Desempefio profesional er el tema ‘
- mercados eléctricos competitivos basados en Precios |
| Marginales Locales 25 afios

Acreditar experiencia en servicics de consultoriz en NUmero de contratos celebrados

materia de planeacion y operacion sconomica de

sistemas eléctricos y operacion de mercados eléctricos 33 coniratos

La Gerencia de Analisis de Redes ha desarrollado proyectos para distintas entidades del Sector
Energia, en su gran mayoria para proponer nuevas aliernativas innovadoras o resolver
problematicas del Sector Eléctrico. Uno de los clientes principales en estos afios ha sido el CENACE.

En las siguientes secciones se muestran tablas con:

v Listado de proyectos que han sido desarrollados en la década de 1980 a la fecha (en caso
de requerirse, es posible elaborar un catalogo de los proyectos de afios anteriores);

v Listado de proyectos vinculacos con desarrollos para mercados eléctricos competitivos y del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

v Listado de Servicios de consultoria y estudios especializados en materia de planeacion vy
operacion econdémica de sistemas eléctricos y operacién de mercados eléctricos.

2.1. Experiencia en Servicios Especializados del Sector

Enla Tabla 6 se enlista la cartera de proyectos desarrollada por la Gerencia de Analisis de Redes,
en el periodo de 1990 a diciembre de 2024.




T T Cotizacion de Servicio Presentada a CENACE

Servicic especializado de soporte a las Aplicacionss
del Mercado Eléctrico Mayorista

Tabla 6. Listado de Proyectos.

Broy. Nombre proyec Finicio | F término |
2804 Desarrollo de un simulador de erntremamiento para operzdores d= 01/08/1990 03/11/1992 CENACE
sistemas eléctricos de poternciz

5132 Implantacion de una red de pizneacicn ce operacion pare el CENACE 01/10/19S83 30/11/1984  CENACE
5133 Apoyo a la puesta en operazion de funciones dz aplicacién =n tiempo 01/10/19S2 28/02/18994  CENACE
real en el CENACE
5152 Manuzl de operaciores de la subdireccion de produccidn de la CFE 01/02/19¢2  21/03/1993  Subdireccién ce
produccion de la
- CFE
10085 Elaboracion deltomc lil del manual de operacion de la subdiraccion de  16/05/1994 15/02/1995  Subdireccion ds
produccion produccion de la
CRE
10C74 Revision de la especificacion técnice pare la actualizacién tecnologica 35/06/1594 31/C8/1994 CENACE
del sictre
10452 Analisis de estado estadle y dindmico parz lz conexidn de une central 21/11/1895  20/03/1996  Sistema Eléctrico
termoeléctrica Centroameérica
10712 Actuzlizacion de la rec de planeacidn del CENACE ccnsiderando  17/06/199€ 16/C4/1897 CFE
espectos de compras de gas )
10724 Adecuacion e instalecion de urn smulador zvanzado para el 17/06/1596 15/32/1998 CFE

entrenamiento de operadores de sisiemas zléctricos dz poienciz para
el centro de control de Guadalajara

10953 Desarrollo e implantacion del sisiema radespacho Ce unidaces =n la 02/05/1897 31/12/1997 CFE
red de planeacion cel CENACE
11004 Desarrollo & implementacion del sistema de calculo de retribuciones a2 01/04/1997 20/06/19¢7 CFE

generzdores en el mercado interno ae energiz de ia comision federal
de electricidad

11039 Presentacion er internet ce los rzsultados ael mercacc interno de 04/03/1997 31/12/1997 CFE
energia >

11120 Asesoriz sobre temas relacionados con mercacos de energia 01/0%/139% 31/12/19€9 CFE

11368 Analisis de los aspecios relaciorados con ia ubiczcion ce fes 11/01/1998  26/12/1999  CFE

particicantes en mercados de energia

363 Plenezacion de fa expansion ce generacion, transmisidn y gasoductes  10/01/1998  31/12/19¢9 CF

11370 Desarrollo e implantacién del Sistema de Elaberacion de Documentes  02/31/193838 31/C7/1993 CFE
Ccntables del Mercado de Energiz de la Comisién Fsderai de
Electricidad

11371 Asesaria a la Subaireccion Técnice sobre iemas relacionados corn 01/01/1998 31412/1999 CFE
planes de contingencia g

11388 Determinacion del costo del kw/h gznerado por Iz plenta eléctrica enla  02/03/1998 30/04/1998 PEMEX
zona industrial El Castanc

11437 Scporte tecnologico parz la operacidn confizble de ia red elécirica de 23/06/1998  30/11/1993 PEMEX
PEMEX EK-BALAM

11452 Integracion de Ics procesos de contro y trarsmision al almacén de ©3/08/1998 31/12/1998 CFE
datos corporativo de CFE

11458 Estudio de costos de operacion y mantenimiento de los equipos de 0$1/08/1998  30/09/199¢ FPEMEX
gceneracion de energia eléctricz de ie terminal maritima Dos Bocas,
Tabzsco

11567 Ar.alisis de confiabilidac de .a generacion en sistemas elécuicos (4/01/199S  30/12/199¢  CFE
considerando la infreestruciure de soporte de voligje

11585 Extensiones a la funcion de coordinacion hidrotérmica a mediano plezo  18/01/139¢ 17i05/1999  CENACE
en la planeacion de Iz cperacion del CENACE

115935 Mantenimiento de la red de planeacidn de la operacién a coric plezo 07/01/139¢ 27/12/1999 CENACE
del CENACE

11601 Diagndstico de procesos de pleneacicn en la gerencia 0e programacion 07/12/1298 22/03/1359 CFE
de sistemzs eléctricos

11664 Asesoria sobre modelos de raercados eléctrices. 21/07/1989 18/11/1989 CFE

118685 Eleboracion de documentos de operzcion y despacac de la Gerencia 21/07/1999 03/12/1999 CFE
de operacion de CENACE.

11873 integracior. de sistemas opzsracionaies al SICORP de CFE. 14/08/1999 11/11/1999  GTI-CFE

11718 Aplicaciones para el sisterna de medicicn del marcado de energia de  15/10/1999 14/12/1999 CENACE
CFE

11788 Eveluecicn de Iz influencia de ios dispesitivos facts =n el 03/01/2000 28/12/2000 CENACE
comportamiento dindmico y en esizdo estable de Ics sistemzs
interconectados

11803 Mantenimiento g¢ la red d= planeacion de la gerencia de operacion e 15/01/2000 10/12/2060 CENACE

CENACE



“No broy |

11807

11808
11813

11848
11850
11881
11867
118¢€9
11988
119¢4

120¢5
12115
12117

12130
12136
12137
12138
12139
12221
12222
12223

12224
122%7

12283

12284
12316

12341
H2857

12350
12362

12444
12445

12470
12476

de! Mercado Eléctrico Mayorista

Cotizacién de Servicio Presentada a CENACE

Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones

Nombre proyecto
Desarrollo de sistemas para la impiantacion de ia primera etapa del
mercado sombra de energia eiéctnca
Mantenimiento de los sistemas de mercado del CENACE
Elaboracion ds procedimientos para la impiantacién del mercado
sombra de energia
Freparacién de datcs para el modelo PEGYT (Paquete de cémpute de
apoyo a la planeaciér de la generacién y de :a transfermacion
Andlisis de los aspecios relacionados con estabilidac de vsitaje y uso
de dispositivos FACTS en sistamas el€ctricos de potenc:
Construccion de matrices de carges por servicio de transformadores de
energia eléctnca simples en niveles de tension de 1°£ kv, 230 kv y 400
kv para transaccicnes de 25mw, 50mw y 100w
Integracion del nodo central del SIME al mercado de erergia de ia CFE
Asesoria vara el uso de ias herramienias de plarezcion elécirica
{DECADES}
Algoritmos de planeacion integral de ia expansion de generacidn y
transmision eléctrica y transparte de gas
Prototipo de modelo de asignacion de costos de transmision con base
en dereficios
Céalculo de cargos por servicios de transmisidn de esrergia eléctrica
para multiples escenarios de recepcion 0 atencidr ala carga en niveles
de tensién ce 89kv 0 mayores
Consultoria sobre metecdologias de cargos por servicios de transmision

Estudics de estabilidac transitoria del sistema de generacion de
energia eiéctrica de las platafcrmas Abkatum Aifa. Abkatum Deita Po!
Alfa e inyeccion de agua de la terminal maritima Dos Bocas de PEMEX
Sitio Web para el calcuio del coste variable auditatle de unidades
generadoras de la subdireccién de gereracicn

Mantenimiento de ia rad de claneacion de la Gerencia de operacion del
CENACE 2001

Mantenimiento de los sistemas del mercado interno de energia dei
CENACE

Mantenimiento de aplicaciones del ncco central del SIMME
Adecuacion y monitoreo et mercadc interno ¢e energia
Mantenimiento del sistema red de planeacién 2302

Mantenimiento de los sistemas comp:uizcionaies mercadc de engrgia
de la CFE

Mantenimiento de aplicaciones del noco central dei SIME, afic 2C00
Capacitacion sobre temas de mercados competitives para el CENACE
Estudios de factibilidad transitoria del sistema de generacien de
energia eléctrica de ias plataformas Apkatun Alfa, Abkatun Defts, Po!
alfa y terminal maritima Des Bocas de PEMEX

Desarrollo de un sitio web para la determinacion de cargos por servicio
de transmisian

Integracion del métoco de beneficiarics al modele dzl mercado internc
de energia de la CFE
Desarrollo de métodos y herramientas ©Tara el analisis de
oportunidades de reduccion de costes
Sistema informatico auditable de contrcl integrado de gestion
Apoyo a la GPSE en el desarrollo de los méculos de evaluacién de
proyectos y formacion de paquetes
Servicios Tecnicos de la Gerencia de Analisis de Reces
Estudio de Planeacion de la Expans«¢n de los Sistemas Nacianaies de
Generacion. Transmisién y Gasoductes sara et periedo 2002
Calculo del costo total ¢e Corto Plazc integrando ios sistemas dg
despacho, mediciéen y transacciores de energia de CENACE
aplicando conceptos y metadoicgias em'tidas por la CRE
Extensiones a ios sistemas de mercado de energia

xtensiones al sistema de Planeaci¢n de fa Operacidn
Fase Il del proyecta: Desarrolls de los Mddulos de Evaluacion de
Proyectos y Fermacion de Paguetes

L Fificlo [ Flerno | Cliete ]

31/03/2C20

10/C1/2C00
03/01/2000

$2/05/20G0
$1/07/200¢
C1/07/20CC
04/05/203¢C
0+/99/200C
02/01/2001
02/01/200*

01/55/200"

03/07/200"

382001

18/06/200"
151012001
15/01/2001
15/01/2001
10:01/2007
15/01/2002
14/21/2002
15/01/2002

01/02/2002
$6/C5/2002

02/C5/2002

02/05/2002
02:05/2002

05/08/2002
01/10/2002

23i10/2002
01/08/2002

13/01/2002
13/02/2003

01,03/2003
1510572003

26711/2000

10/12/2000
28/12/2000

01/07%/2000
28/12/2800
29709/2C00
27/12/2C00
29/04/2001
28/12/2C01
28712/2C01

30/077/2C01

30/11/2C01

29/11/2C01

15/12/2C01
1141272001
11/12/2001
11/12/2001
18/12/2001%
11/12/2002
10/12/2002
11/1212002

13/12/2002
04/08/2002

27/04/2003

28/12/2002
131212002

03/12/2002
*5/12/2002

11/12/2004
05/03/2003

09/12/2003
13/07/2003

26/11/2003
14/0712003

CENACE

CENACE
CENACE

CFE

CFE
CFE
CENACE
SENER
CFE
CENAFE
CFE
Comisién
Reguladora
Energia
PEMEX
CFE
CFE
CFE

CFE
CFE
CFE
CFE
CFE

CFE
PEMEX

Comisién
reguladora
energia
GFE

CFE

CFE
CFE

CENACE
CEE

CENACE
CFE

=E
CFE

de

de
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13006
13011

Estudio y desarrolle de alternativas para detarminar el valor econémicc

Cotizzcion de Servicio Presentada a CENACE

Servicic especializado de soporte a las Aplicaciones
del Mercado Elsctrico Maycrista

Nombre proyecto

Jel agua, pagos de capacidac y ccstos hundidos para la plansacizn de
la operacidn y ei mercado interno de energia

Modernizacion del modelc de planeecion de lz expansion de les
Miedios de Generacién y Transmision. PEGYT

Estudios de factibilicad Eccnémica de Integracicn de un Torbe
Generacor a la Refineria Francisco |. Madero

Modulo para la depuracion de mediciones y representscion de la red
Ampliacion oel Sistema Informatico Auditadls de Control Integrado Je
Gesti¢n (SIACIG) de la Subdireccién de Generacion de la CFE

Fase llil del provecto: Desairollo de los médulos de evaluacién de
proyectos y formacion de pequetes

Construccion autometizada de redes massiras para 2l 2znélisis
electrotécnico del sisiema intsrccnectado nacional

Metodclogias para determinar por secicr de consumc &l vaicr de la
energia no suministrade

Soports técnico pare la actualizacion de los sistemas de despacho y
transaccicnes de energiz de. CENACE

Mejora ccntinua e innovacién de Ics sistemas v metodologizs para la
planeacion de la operacién

Modzlo de planeacién ce los medios de generzcion y Iransmision
PEGVT: Version PC

Sistema informatico auditabie de cenirol integrado de Gestion (SIACIG)
etapa I

Estudics de esiabilidad del sistema slectricc de Petroquimica
Cangrejera S.A. de C.V.

Meiodologia y sistemas parz la determinacion ce precios ds
transferencia entre divisiones de generacion. transmision v distribucion
Estado de la practica v terd=sncias =n aspectos reslacionadss cen la
zconomia y la regulacion de la industriz 2léctrica

Desarrollo de un esquema de cotemura contra I3 volatilidad del cargo
variable en el método de benzficiarics

Esps=cificacion dzl sistema de estadistica del CENACE

Inicio del Centro de Administracion de £nergia Eiéctrica dg PEMEX
Scpore técnico para la actuzlizacion de despacho y trensacciones de
energia cel CENACE

Inclusion del maédulo de calculo automaiice de corto circuko en la
construccion autcmatizada de redes muestras parz =l analisis
elecrrozécnico dei sistems interconecteco nacional

Impienacion de un mcdelo computaciona: para Iz daterminacion cel
vaior econdmico de la capacidad de generacidn con bases en
simulacién Monte Carlo

Modelo de apoyo para le adquisicién de combustibies con base firme
anuel

Extensiones ¢ los aigoriimcs y mode!os ce plan2acicn ds la opsracion
e coric plazo

Actualizacion de mocelos de ptanzacién de la cperacién a medianc
plazo

Desarrollo del modulo parz =l procesc de suministro de vagor 2n el
sisiema informatico auditeble de ccnirol integrade de gssticn dela SCC
Estimacion del valor de la =znergia no suminisirada pcr secior dz
consumo para el sistema &!sctrice nacional

Sistema informatico auditabie de contral integrado Je gestion (ISACIG
etapz Il

Sitic web del costo varizble acdiiable (CVA-WEB)

Cesarrollo del sistema de estadistica del CENACE, fass 2002
Factores que permiten comparar la 2ficiencia de empresas de
transmisién de energia

Mztodslogia para el analisis de oscilaciones ds poisncia y disefic cs
sistemas de control para su amortiguamiento

Ivietodologia para la dezerminacion de cargas per servicios consxaos en
Meéxico

Servicics ce e gerencia de analisis de redes

Mejoras a la evaluacidon y documentacion de gaquetss de ocras
eléctricas

F inicio
J3iC3/2003

19/071/2004
15/03/2004
31/64/2004
14/G2/20C4
01/02/2504
12/04/2004
14/06/2204
1%/13/2004
01/07i2004
18/C2/2004
31/08/2004
18/08/2004
01/09/2004
17i01/2002

03/91:/2005

01/04/20C5

€1/06/20C5
10/01/20G5
15/02/2005
14/01/2005
14/03/2005
04/042005
02/05/2035
25/04/2035
25/04/2003
01/10/2008
26/09/2005

15/09/2305
10/10/2205

F férmino
28/11/2033

27/03/2004
23/05/20C3

23/04/2004
18/12:2003

04/03/2004
25/11/2004
13/12/2004
30/11/2004

28/10:,2004

19/11/2004
28/32/200¢
12/12/20C4
30/10/2004
14/12:2004
15/12:2004
13/12/2005

30/06/2005

12/12i2605

25/C3/2006
31/68/2005
15/C8/2003
28/08/2005
28/05/2008
31/70/2005
29/10/2005
21/12/2005
22/10/20C3
28/02/2008
15/12/2008

1441212005
2£/12/2005

CFE
CFE
PEMEX

CFE
CFE

CFE

CENACE
CENACE
CFE
CFE
GEE
CFE
CFE
CENACE
CFE
PEMZX
CENACE

CFE

CRE

CrE
CENACE
CFE

CFE
Comision
Rzguladora de
Energia

C=NACE
CFE

ik




13112
13194
13206
13213A
13220A

13240

13242

13275

13276
13277
13278

13279
13284
13307
13349
13350
13362
13387
143548
13395
13440A

3443

13456
13483A

13484

13485
13532

Cotizacion de Servicio Presentada a CENACE

Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones

del Mercado Eiéctrico Mayorista

Soporte técnico al sistema de transacciones de energia del CENACE
Integracicn y administracion de sistemas de ogeracién del mercado
Innovaciéon de modelos de planeacidn de cperacién z corto plazo de
CENACE

Soporte técnico a la planeacion de coeracion a cortc plazo y despacho
de CENACE

Desarrollo del sistema de estadisticas del CENACE, fase 2006
Modelo de planeacion de generacion con criterios de acortamiento de
resgos

Méodulo para determinar la neminacién anual de combustoéieo y gas
natural

Apoyo técnico para el incrementc de Poreo en el corto plazo y
desarrollo de sistema de administracicn de energia eléctrica en
PEMEX

Servicios de la gerencia de anélisis de Redes

Sisteme informratico auditable ce contral de gestion {SIACIG) etapa IV
Evaluacicn de modelos para el prondstico de generacion eoloeléctrica
& corto plazo

Estudios de estabilidad de lcs sistemas eléctricos ce los complejos
petroguimicos Pajarites. Coso’eacaguz e Independencia de PEMEX
Estabilidad transitoria del sistema electrico de la terminal maritima Dos
Bocas Tabasco

Desarrollo de metodologia para ia deteminacion de cargos por
servicios de transmision y conexos a permisionarios de ccgeneracion
de PEMEX

Prospectiva de participacion de fuentes de energia renovables en I2
expansion de la capacidad de generacion de energia eléctrica
Soporte técnicc a los sistemas de mantenimiento de unicades
generadoras des la suogerencia oe planeacion econdomica de le
operacion

Soporte técnico 2 la planeacidn de operacicn a corto gplazc del
CENACE, fase 2007

Soporte técnico a los sistemas de me-cado de energia del CENACE
Anglisis de alternativas para la determinacion del tamafio dptimo de
central de generacion de electricidad para autoabastecmiento del
grupc Cementos de Chihuahua: etaoa |

Inclusién de redes de transporte ce gas en modeio PEGYT

Fase i de la integracian y acministracior de sistemas de mercado
Extensiones a los mstcdes y sistemas de planificacion ecorémica de
la operacion

Integracion de los sistemas balarce de energia y estadistica del
CENACE

Apoyo en puesta en operacior: de modelo de CHT medianc plazo
Ubicacion optima de PMUs en el Sistema Electrico Nacionai
Definicion del sistema integral para ia planeacion de la operacion con
criterios de economia y seguridad

Estudios de estabilidad del sistema electrico del CPTG ATASTA
Actualizacion de plataforma y desarrolio de nuevas funciones para el
sistema informatico auditable de contrcl integraco de gestion de la
subdireccion de generacion

Estudios de estabilidad transitoria del sistema eiéctricz interconectado
de los complejos Nuevo PEMEX y CACTUS

Migracion del sistema SIMO-SV para el subproceso de suministro de
vapor a plataforma web y desarrollo del sisiema integral de datos
técnicos de la subgerencia de estudics de la gerencia de proyectos
geotermoeléctricos

Actualizac:on de estadistica para el balance de erergiaen el CENACE
Estudics ce estabilidad transitcria del sistema eiéctrico det cocmpiejc
petroguimico Morelos

Soporte técnico a la planeacion de operacion a corio plazo de
CENACE, fase 2008

Soporie técnico a los sistemas cdel mercado ce energiz en el 2008
Migracton de los medelos v sistemas de la red de planeacion de
operacion a la nueva infraestructura de comouic del CENACE, fase
2008

F inicio

"09/01/2006

09/01/2008
09/01/2006

09/01i2006

20/02/2006
01/03/2006

07/02/2006
15,03/2006
33/04/2006
17/67i2006
14/08/2006
13/11/2006
30/13r2€06

16/10/2006

01/10/2006

01/02/2007

15/01/2007
08/01r2007
01/02/2007

08/01/2007
02/05/2067
01/03/2007

£/04/2007
02/05/2007
14/05/2007
07/05/2007
10/07/2013
14i05/2007
24/10/2007

€1/10/2007

26/11/2007
01/C7/2008

15/31/2008

14/G1/2008
14i24/2006

7 29/12/2006

F termino

05/12/2006
05/12/2006

05/12/2C06

18/10/2006
11/12/2006

19/12/2006
10/12/2008
29/12/20086
14/12/2006
10/07/2007
12/01/2007
29/12/2006

14/12/2005

30/12/2006

28/12/2007

11/12/2007
04/12/2007
31/05/2007

04/12/2007
13/12i2007
28/12i{2007
11/12i2007
30/06/2007
27/08/2007
03/12/2007
07/12/2013
25/11/2007
23/12/20G7

28/04/2008

24/02/2008
14/10/2009

10/12i20C8

31/12/2008
10/03/2009

Cliente
CENACE
CENACE
CENACE

CENACE

CENACE
CFE

CENACE

PEMEX

CENACE
CRE
CRE

PEMEX

13220A

Comision
Regulaccra de
Energia

CFE

CRE

CFE

CFE
Grupo Cementos
Chiruahua

CFE
CENACE
CFE
CFE

CENACE
CRE
CENACE

PEMEX-GAS
CENACE
13440A

CFE

CENACE
PEMEX-
Petroguimica
CENACE

CFE
CENACE

12



10Y.

14034

14045

14052
14107

Servicic especializade de soporte a las Aplicaciones
del Mercado Eléctrico Mayorista

Cotizacion de Servicio Presentada a CENACE

Mombre proyecto
Revision y actualizacion de las reglas del mercadc de energia de la
CFE y propuestz de un modzic actualizado
Fas2 Il de la integracién de los Sistemas de Mercads
Desarrollo de aplicaciones para ja automatizacién. edministracion y
explotacion de informacion de precios e'xergetlcm de aepar’amenro de
prospectiva y estudios ecorémicos del CENACE
Definicion de un esquemez de indicadores pzra la revision ce l2
de divisiones de negocios por parte ce los CER
Iviodeio de validacion de politicas de operacion de cortc piazc y de
iniciacién de CHT
Sistema informatico auditable para el control integradc de g2stion
SIACIG. Actualizacion de acuerds con la nueva versidn del manual de
control de gestion y preparacién vara la migracion de base de datos
Deszrrolic de un prototipo de CHT con restricciones de seguricsd ante
coniingencias
Sistema de Administracion ce ‘ndicadores de la Direccion de Operacién
{SAIDDO)
Formuiacion de un problema de despacho de .a genzracidn estocastico
y multiznual
Apoyo técnico - econdmico en la operacién de ia fase lll y 2n la
implantacion de la fase Il del sortes generalizaco en PEMEX
Desarrolio de un modelo para el pronésticc a corto plazc de la
produccion eologléctrica
Soporte técnico a los mocelos algoriimicos de Ics sistemas de
planeacion de,la gerencia de operacion del mercade del CENACE
Sistematizar 1a atencion a permisicnarios en su incorpcracion zl
sistema eléctrico nacicnal
Ubicacion de PMUs para el menitoreo de oscitaciones d2 potencia en
el sistema interconectado r:zcional
Prospectiva de incorporacion de ia capacidad de cogeneracidn de
PEMEX al sistema eléctrics nacioral
Innovacién y modernizacion de los
operacion a cortc plazo del CENACE
Estudios de planeacion econdmice de
del Sistema Eléctrico Nacicnal
Desarrollo de un esquemz de coordinacion de generacior para
incorporar |a generacion edlica en 2| Sistema Elsctrico Nacional
Adecuacion de modelos v sistemas ce Cenace parz el caicuio de
indicadores del desempefic
Actualizacion del modelo d= plarieacion de |z exzcansién de los medics
de generacion y transmision
Sistema informaticc auditable parz el conirci integrado ce gestion
SIACIG: migracién £ integracion a la nueva base de daics de ias
funciones y facilidades del sistema para e! proceso de generzcion,
actwalizacion y mantenimiento ae modulos de operacion fas
Analisis dinamico y esirategias para el incremento dz la confizbilicad
de los CPG nuevo PEMEX, Cactus v Ciudad PEMEX
Adecuacion de las aplicacicnes de calctlo de los CTCP y apoyc tecnice
el CENACE en la implantacion de lzs bases de datos Informix =n un
servidor aliernc
Incerporzcién de los moédulos de generacién & intercambios al sitio web
de estadistice de la UTC
Asesoria técnica a le DCC para la zctualizacicn de la formulz de la
tarifa interorganismos de operaci¢én y mantenimiento de plantas de
cogeneracion
Formulacion, desarrolio y puesta en sarvicio de una furicicn para la
coordinacion de generacion ante veriaciones de generacion &olica en
|z operacion en tiempo real del sistema interconectadc nacional

£stion

modeios d= planeacién de

la operacicn a meaiano plazo

Desczrrollc e integracion d2 nuevas funciones parz la planeacion de.

operacion y mercado de energiz del Cenace

Célculo de costos totales de coro piaza er. tiemgo reel

Sistema informaticc audit2ble para el contrel integrade de gestion:
SIACIG. Adaptacion del sistema a los nuevos reguerimentos del
manual de control de lz geszidn v prccedimientc DEVO y apertura a la
coneclividad con otros sistemas

F inicio
C1/04/20C8

15/05/2008
05/08:2008
12/C5/2808
01/07/2008

01/10,2008

61/08/2003
01/09/2008
04/10/2508
26i62/2009
27/02/2008
151312009
17/03/2009
07/04/2009
01/04/2008
01/64/2009
08/06/2609
08/C6/2008
08/06123C3
01/C6/2009

21/08/20C39

01/08/20C9

18/11,20C3

20/04/2G10

13:061201C

04/10/2010

19/10/2010

10/11/2010
01/03/2011

F témmino
26/01/200¢

10/05/2009
30/04/2009
0710572008
27/04/2008

28/06/2008

30/03/2G08
30/12/2008
29i05/200¢
24/10/2009
23/05/2010

05/12/2010

=

2009

©

2/1

27,03/2010

)
(%]

28/09/20038
17/11/2011
18/12:2008
29/03/2010
02/08/2019
25/07:,2010

18/04/2010

27/06/2010

18/12/2008

14/02/2011

27i04/2011

25/07/2012

14/10/2011

18/02/2012
24/02/2012

Cliente
CENACE

CENACE=
CENACE
CFE

CENACE

CFE

CENACE
CFE
CENACE
PEMEX
CENACE
CENACE
CENACE
CENACE
CFE
CFE

GFEE

PEMEX

CRE

CENACE

PEMEX

CENACE
CFE



&

No proy |

14112
14113
14130

141862

14164

14170

14138
14202
14208

14266

14289

14334

14335
143848
14355

144C7

14488

14505

14510

14523
14524

14565

14601

14632

14642

14656

14685A

] Cotizacion de Servicio Presentada a CENACE |

| Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones
del Mercado Eléctrico Mayorista

Nombre prayecto

Incrementar la funcignalidad de ia administracién de contratos con
permisionarios )

Mejoras funcionales a las aplicaciones del sitio Web ce la UTC
Desarrollo e integrecicn de aplicaciones pars la zutomatizacicn y
segutmieno del proceso de ventas de primera manc de gas natural y
portal de servicios web de energéticcs del CENACE

Actualizacion de los estudics de ccrto crcuito, coordinacion de
protecciones. flujos de potencia. estabilidad y estudic de arco electrico
del sistema eléctrico de la refineria Gral. Lazaro Cardenas

Evaluacidn de ia aplicacion ce fluics ¢otimos de potencta (OPF) de
SISTRACEN y recomendaciones para el manejo de datos de entrada.
interpretacion de resuitagdcs y mejoras al algoritmo ce calculo

Apoyo técnico en la actualizac.on del pcrteo generalizado de energia
eléctrica en PEMEX con la entrada en operacion de la central de
cogeneracion Nuevo PEMEX

Actualizacion y mejora de 10s prccesos. modelos y sistemas de
predespacho. mercado y transaccicnes de energia del CENACE
Sisteme integral de indicadcres de controf de gsstion del Centrc
nacional de control de energia (SIICG}. primera etapz

Anédlisis de requerimiertos técricos para la sctualizacién de !os
sistemas EMS/SCADA del sistema elécirico nacional

Analisis, disefio y esgecificacion de aiternativas de inrovacion para fa
actualizacion de los sistemas EMS/SCADA del Sistema Eléctrico
Naclonal

Soporte técnico a ias aplicacianas y sistemas de la unidad de
transacciones comerciaies det CENACE

Sistema informatico auditable de coniro! integrado de gestién: SIACIG
Integracion y desarrolle del moduic célcule de indicaderes de gestion
sobre ia plataferma del servidor Clap de Essbase. Nuevas funciones
integracion de paguetes de ciclo combinado y d

Sistema informatico del grupc de apoyo a renovaitles SIGAR

Estudios de estabilidad de! sistema eléctrico dei CPTG ATASTA
Apoyo tscnico y desarroilo d= aplicaciongsisistemas para la cperacion
de porteo generalizado fase IV petréleos mexicanos y sus organismos
subsigiarios

Sistema integral de indicadores de control de gestion del centro
nacional de control de energiz2 (SHGC)

Incorporacion de nuevas tecnoiogias para €l anélisis estadistico y
soporte tecnico a las aplicaciones de la UTC en CENACE

Sistema informatico auditable de control integrado de gestidn: SIACIG
Nuevas funciones: integracion y manejo de esténdares, de unidades
de medicion internacionales, Catalogos gicbales. nusvos indicadares
de gestion, planeacion de meta a 5 afios. actualiza

Soporte técnico especializado a patréiess mexicanos en el proceso
comercial entre ACT, CFE y PEMEX incluyendo su mantenimiento y
actualizacién

Modernizaciton de fos madelos y sstemas de planificacion de la
operacion y mercado ¢e energia de la CFE

Sistema integral de indicadcres de control de gestion del centro
nacioral de control de energis (SIICG) lercera etapa

Estudio de planificacion de expansion de generacidn del sistema
eléctrico nacional considerardo lz incorporacion de capacidad de
generacion nucleoeléctrica

Estudic de cargas eléctricas en el estade de Tabasco

Modernizacion del mocels de planeacion de la expansion de ios
medios de generacién y transrysion (PEGYT)

Apoyo t2cnico def servicio de portec de energia eléctrica de la zena
Monterrey a Guatemala utilizando 'a red nacional de transmisién dei
Sistema Eléctrico Nacional y la red eléctrica Centroamericana
Desarrolio de extensiones y nuevas funciones a las
aplicaciones/sistemas utilizados para la gestion del proceso corercial
de la planta de cogeneracién Nuevo PEMEX

Analisis de arranque de motores @n e sistema eléctrico de la refineria
Ing. Antonio Dovaii Jaime

F inicio
22/G3/2011

22/03/2011

01/04/2011

16/06/2011

20/0€/2011

01.07/2011

17/08/2011
03/10/2011
16/13/2011

01/02/2012

21/03/2012

09/C4/2012

15/04/2012
1Gi07/2013
54/C8/2012

€1/10/2012

23/05/2013

03/06/2013

12/06/2013

01/07/2013
01/07i2013

15/10/2013

05/02/2014

14/04/2014

08/C5/2014

26'06/2014

0344 1/2014

| F término
15102/2012

15/02/2012

25/05(2012

1311272011

17/17:22011

27/03i2012

26/02/2014
15/02/2012
24/12{2011

25/06/2013

31/03i2013

20/03/2013

271112012
07/%2i2013
30/05/2013

27/03/2013

02/06/2C14

30/05/2014

30/06/2014

31/83/2C15
28/33/2C14

31/C3/2C14

09/C7/2C14

30/C4/2C15

21/08/2014

29/C5/2C18

20/01/2014 ¢

Cliente
CENACE

CENACE
CFE
PEMEX
CFz
PEMEX

CENACE

CFE
PEMEX-GAS
PEMEX
CENACE
CENACE

CFE

PEMEX

GFE
CFE

SENER

Gebierne del
Estadc de
Tabasco

CFE

CFE/ ENERGIA
DEL CARIBE,
GUATEMALA
PEMEX

PEMEX-
REFINACION
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14770

14771C

14787D

14865
14867
14868

14869
14872

15147
15156

15162

Cotizacidon de Servicio Presentada a CENACE

Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones

del Mercado

Eléctrico Mayorista

Actualizacion de las aplicaciones para la operacion de los procesos de
estadistica y de transacciones comerciales del CENACE

Sistema integral de indicadcres de control de gestion del Ceaniro
Nacional de Control de Energiz (SilCG) cuarta etapa

Actualizacion de SIACICG: Nuevas funciones para la integracién y
manegjo de nuevos requerimientos de informacién para la
transformacion tecnoldgica en centrales generadoras y requerimientos
de informacion de distintas entidades dentro y fusra de CFE
Transicior. de modelos y aplicaciones del mercade interns de energie
al MEM pianteado por la Reforme Energética. Primera fase
Administracion de la energia eléctrica de porieo &n
Exploracion y Produccion

Estudios de la estabilidad transitoria dzl sistama e cirica de Ia refineria
Migue! Hidalgo

Determinacion de los beneficics del provecis de ccgeneracicn Cacius
como ccgenerador eficieniz y estudic de cargas sictricas cz los
estabiecimientos asociados zl proyecte

Evaluacion de alternativas pare la fcrmacion de unidades de negocio
de generacion de CFE, para su participzcion er el MEN

Estudio de estabiiidad transitoria cel sistema elctrico ds la refineria
Ing. Antonio M. Amor

Estudios de estabilidad trznsitoria del sistema eléctrico de Iz refineria
Francisco |. Madero

Atencion a servicios tecnclogicos solicitados pcr el Centro Nacional de
Controi de Energia

Desarrcllo de extensiones y acecuaciones a Igs modslos y sisiamas de
certo plazo y servicios de soporte técrico a las aplicacicries vy
plataforma de hardware y scitware del MEM

Extensiones =l RID

Desarrclio de extensiones al sistema de informaci¢n de mersadc
Desarrollo de modelos y sistemas para Iz asignacion de unidaaes de
horizonte extendido

Extensiones y mejoras al modulo de mercadce de tiempo real d2l MEM
Desarrcllar el mantenimiento y scgoiie técnico remoto cuando sea
necesario para garantizar i confizgbilidad, usilidad y continuidad del

PEMEX

SGCOMCNP, adapténdelc a las nuevas ccndiciones de
reestructuracion en Pemex como ccnsecuencia de a Reformz
Enzrgética

Coantrztacién de la elaboracion de manuzles de practicas del mercads
y formulacion del modelo matematice

Transicion ce modelss y aglicaciones dal mercado interno dz energis
al MEM planteado por !a reforma energética. Segunde fase
Transicidén d= Modeics y Aplicaciones del Mercade Interno de Energia
al MEM planteado por la Reforma Erergética. Tercera “ase”

Servicio Integral de Soporte Técnico 2 la Plataforma de Apliceciones
del MEM"

\/alidacion sobre la lietodologia empieada cor la CFE para el calculs
de los Valores Nueveos de Reemplazo que seran consideracos en la
definicion de las Disposiciones Administrativas de Carécter Ceneral y
posteriormente emitidas por la Comisidn Regulaacra. referenies a las
tarifas reguladas de transmisian y disiribucion de energia eléctrica.
Actualizacion del Sistema de Gesticn Comercizl de fa Central de
Cogeneracion Nuevo Pemex (SGCONCNF) 2020

Actualizacion ael Modelo de Plangacion de Expzansidn de la Capacidad
de Generacion y Transmision (PEGYT) en la CFE.

Atencion de Incidentes y Problemzs de la Cperacidn Ciana de las
Aplicaciones dz=l Mercado Eléctricc Mayerista

Atencion de Incidentes y Fropblemas de la Cperacion Ciariz de ias
Aplicaciones del Mercado Eléctricc Mayorista

Definicion de lcs Valores ngevos de Reemplazo2(C19, Propugsta a lz
Comisién Reguladora para ias Disposicicnes Administrativas de
Caracter General, referentes a las tzrifas reculadas de transmision y
distribucion de energia eléctrica.
Servicio especializado de socporte 2
Eléctrico Mayorista. (2022)

las Aplicaciores del Mercado

F inicio
04/08/2014

01/08/2C14

01/€8i2C14

27/08/2C14
26/08/2C14
13/C7,2C15

3110/2C14

27/02/2012
23/11/2015
13/04/2C018
01/C2:2018

13/0€1201€

~13/06/207% 6

13/06i2018
01/06/2015

01/06/2016
08/10/206

02/06/2016
01/06/2016
15/08/2017
J1/C3/2018

21/C71

N

02C

28/09/2020

20/11/2021

19/11/2621

01/02/2022

F tarminn
27102/2015

31/03/2013

31/03/2015

31/03/2018
29/05/2015
23/10i2015

15/04/2018

27/07i2015
15/03/20158
31/08/2013
21/12:2016
31/01/2017
21/12/2016
21/12:2016
21/12/2016

21/12/2016
31/03/2017

28/C2/2017
31/€3/2017
14/C3/2C18
30/C5,2021

30/C4i2021

30/04/2021
31/12i202z2

19/11/2021

Cliente

"CFE

CrE CENACE

CFE

CFZ CENACE
PEMEX
PEMEX-
REFINACION
PEMEX
CENACE
PEMEX-
REFINACION
PEMEX-
REFINACION
CENACE
CENACE
CENACE
CENACE
CENACE

CENACE
PEMEX

SENER
CENACE
CENACE

CENACE

CFE

i

PEMEX
CsE
CENACE
CENACE

CFE

CENACE
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Cotizacion de Servicio Presentada a CENACE

INEEL

Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones
del Mercado Eléctrico Mayorista

Noribre proyecto | aF inicio

15222 Actualizacion y Nuevos Requerimientos dara el Sistema de Gestion 11/05/2023 PEMEX
Comercial Cogeneracion Nuevo Pemex {SGCOMzcnp;

15205 Servicio especializado de soporte a las Apiicaciones del Mercado 01/01/2023  29/C2/2024  CENACE
Eléctrico Mayorista (2023 y 2024}

15246 Actualizacion y Mantenimiento del Sistema Interno Auditable de 04/12/2023  28/C2/2026  CFE
Control Integral de Gestidn (SIACIC)

18256 Servicio especializado de scperte a las Aplicaciones del Mercado 0°/03/2024  28/C2/2C25  CENACE
Eléctrico Mayorista. (2024}

15268 Redisefio dz la arquitectura, componentes de software, bases de datos 14/05/2024 31/12/2024 CENACE

e Interfaces de las aphicaciones corraspondrentes al procesc de ofertas
del mercado eléctrico mayorista para la incorporacién de sectores de
precios de combustibles en ferma automatica
15269 Actualizacidn de Funcionalidades y Migracion de! Sistema de Célculc 227/05/2024  31/12/2024  CENACE
de DFT Legadcs a ls Plataforma Tecnologica X7

2.2. Aplicaciones para mercados eléctricos competitivos basados PML

Para dar soporte al segundo criterio, en la Tabla 7 se relacicnan los proyectos vinculados con
desarrolios para mercados eléctricos competitivcs. basados en Precios Marginales Locales (PML).
los cuales inician desde hace 25 afios (afo 2000).

Tabla7. Proyectos vinculados con mercados eléctricos basados en PML.

Nombre proyecto F inicio F termino Cliente:

11807 Desarrollo de sistemas para la implantacion de la primera etapa del mercade 01/03/2000 26/11/200C CENAE
somora de energia eiéctrica

11808  Mantenimiento de ios sistemas de mercadc del CENACE 70/01/200C 10/12/200C CENACE

11813 Elaboracién de procadimientos para la implantacion dei mercaco sombra de 03/01/2000 28/12/200C CENACE
energia

12137 Mantenimiento de los sistemas del mercaco internc de energia dei CENACE 15/01/2001  11/12,2001 CFE

%2139  Adecuacion y monitoreo del mercado internc de energie 10/01/2001 19/12/2001 CFE

12222 Mantenimiento de los sistemas computacionales mercado de energia de la CFE 14/01/2002 10/12/2002 CFE
12444  Calculo del costo totai de Corto Plazc integrando los sistemas de despacho, 13/01/2003 09/12/2003 CENACE
medicidon y transacciones de energia ael CENACE aplicande corceptos y
metodologias emitidos por ia CRZ

412445 Extensiones a los sistemas de mercado de energia ©3/02/2003 13/07/2C03 CFE
13277 Soporte tecnico a los sistemas de mercado de energia cel CENACE 08/01/2007 04/12/2007 CFE
13284  Fase !l de la integracion y admin:stracion de sistemas de mercado 02/05/2007  13/12/2007 CENACE
13485 Soporte técnico a los sistemas del mercado de energiz 2n el 2008 14/01/2008 31/12/2008 CFE

13848 Adecuacionde ias apiicaciones de calculo de los CTCP y apoyo técnico el CENACE *8/11/2009  18/12/2006 CFE
en la implantacion de las bases de datos Informix en un serv.dor alterno

14045 Desarrollo e integracion de nuevas funciones para la planeacion de operag:ony “2/10/2010 14/10/2011 CFE
mercado de energia del Cenace

14052 Calculo de costos totales de corto plazo en tiempo real 10/11/2010  18/02/2012 CENACE

14523  Modernizacion de los modelos y sistemas de planificacion de !a operacion y 01/07:2013 31/03/201& CFE
mercado de energia de la CFE

14693  Transicion de modeios y aplicaciones del mercado interno de energia al MEM 27/08/2014  31/03/201€ CFE
planteado por la Reforma Energética Primera fase CENACE

14865 Desarrolio de extensiones y adecuaciores a los modejos y sistemas de corto plazo 13/06/2016  31/01/2017 CENACE
y servicios de soporte técnico @ las aplicaciones y plataforma de hardware y
software del MEM

14884 Transicion de modeios y aplicaciones del mercado interno de erergia ai MEM 01/06/2016  3C/06/2017 CENACE
planteado por ia Reforma Energética Segunda fase

14925  Transicion de modelos y aplicaciones del mercade interno de erergia al MEM “5/05/2017  15/03/2018 CENACE
planteado por la Refcrma Energetica. Tercera fase

14967 Servicio Integral de Soponte Tecnico a la Piataforma de Aplicaciones det MEM” 01/03/2018  30r06/2021 CENACL
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If Cotizacion de Servicio Presentada a CENACE

Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones
del Mercado =léctrico Mayorista

Nombre proyecto F inicio F téermino | Cliente

Atencién de incidentes v problemas de Iz operacion diariz de las aplicacicnes de!

18162 Mercado Eléctrico Mayorista _ 20/C7/2021  13/11/2021 CENACE
— Servicio de Atencion de incidentes v protiemsas de la operacion diaria de les 5 B m " A

gz aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayoristz CSIAFoRE M SETEE

15182 Servicio especializado de sozorde z las Aplicaciones del Mercade Elactrico 0/02/2022 31/12/2022 CENACE

Mayorista.

13205 Servicia especializadc de scporte & las Aplizaciones del Msrcade Eléctrico 01/01/2023  29/02/2024 CENACE
Mayorista. (2023)

152368  Servicio especializado de soporie @ las Aplicacicnes del Mercado Eléctrico 01/03/2024  28/02/2025 CENACE

Mayarista {2024)

2.3. Experiencia en Servicios de Consultoria en la Materia

Enla Takla 8. se hace referencia a proyectos de la cartera de proyectos relacionados con servicios
de consultoria y estudios especializados en maieria de planeacion y operacion econdmica de
sistemas eléctricos y operacién de mercadcs eiéctricos.

Tabla 8. Proyectos relacionados con la planeacién y operacién econdémica de sistemas
eléctricos y operzacion de mercados eléctricos.

Nombre proyecto

F inGio | Freming | _Cliente
11120  Asesoria sobre temas relacionados con mercados de energia 61/01/1998 21/12/1995 CFE
11368  Anazlisis de los aspectos rsiaciorados con lz ubicecion de los particicanies ; - ©5/1800
en mercados de energia 11/01/1998 26/72/189¢ CFE
11371 Asesoriz a la Sukdireccion Técnica sobre temas relacionados con pianes de 91/01/1553 31/12/199G CFE
contingencia ’ T
11388 Determinacion del costo del kw/h generado per la planta eiécirica en ia zona 02/03/1998 30/04/1998 PEMEX
industrial el castafio = Kt
11453  Estucic de costos de operacidon y meanienimientc de les equipcs de 7 o ~ oe
generacion de energia eigctrica de la terminal maritima dcs docas. Tabasco SERETS TR RENESR
11667  Analisis de confiabilidad de la generacion en sistemas eleciricos  .,04:400g 36/12/1995 CcFE
considerando lz infraestruciura de sopcrie Je vcltaje S
11664 Asesoria scbre modelos de mercados zléctricos. 21/C7/189¢ 18/11/1999 CFE
12118 Consulteriz sobre metodolsgias ce cargos por sarvicics de ransmisior 03/C7/2001 30/11/29C1 CRE
12224  Capacitacion sobre temas de mercades comgetitives para e: CENACE 01/62/2002 13/12/2002 CFE
12284  Integracion del metodo de teneficiarios zl modeio cel mercade interrio de 02/05/2002 23/12/2002 CFE
energia de la CFE e U
12316 Desarrolio de métodos y herramienias gara el analisis de cportunidades Ce 02/05/2002 13/12/2002 oFE
reduccion de costos : =
263 i E 1 ir p d > 2l val & i a0 ey e - - -
12634 Nletodo!o.c_:(as para deierminar par sector de consumc =l valer de la energia 01/04/2304 13/10/200% CFE
no suministrada
12715 Estado de la practicz v tendencizs en espectos relecicnacos corn fa sconomia 16102/2004 12/12/2004 CFE

-y la reguizcion de la indusiria glctrica
4 e e sque = fure = o]
12724 Dc§arr?ll_o (jc un e,quqn-a E:‘ cqbermrc contra la volatilidad czl cargo 01/03/2004 30/10/2004 SENACE
variable en el método de peneficiarios

12764 Inicio del Centro de Administracion de Exzrgia Eléctrica de PEMEX : 01/39/2004 1511212004 PEMEX

12888 Estimacion del valer de iz energia nc suministrada por sector de :snsumo 14/03/2005 03/05/2008 CFE
para &l sistema elécirico na\.nom:l -

12005  Metodclogia para la deisrminzcion de cargas 20r sarvicics conexcs .2n 26i08/2005 16/12/2025 CRE
Méxice - ] =

13048  Soporte técnico al sistema de iransacciones ce arergiz del CENACE 09/07/2206 29/12/20C6 CENACE

13059 Mocelc de planeacion de gereracién cor criterios de accriemiento de riesges £1/03/20058 11/12/2006 ==
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Cotizacién de Servicio Presentada a CENACE

INEEL

Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones
del Mercado Eléctrico Mayorista

Nombre proyecto

F nicio | Ftesmine | Cliente

13070  Mddulo para determinar la nomiracion anual de combustéieo y gas natural 07/02/2006 19/12/2006 CENACE

131C2 Apoyo técnico pa-a sl incremente de Porteo 2n el corte plazo y desarroilo de
sistema de administracidn de energia eléctrica en PEMEX
13240  Desarrollo de metcdologia para la determinacion ce carges por servicios de

“5/03/2006 10/12/2006 PEMEX

transmision y conexos a parmisicnarios de cogeneracidn de PEMEX RITHAREE Grenee e
13278 Analisis de alternativas para ia ceterminacion del tamafio Sptime de central Grupa

de generacion de electricidad para autoabastecimienta del grupo Cementos (1/02/2007 31/05/2007  Cementcs

de Chihuahua: etapa | Chthuahua

13533  Revision y actualizacion de las reglas del mercadc de energia de fa CFE y
propuegsta de un mocelo actualizado
13749 Prespectiva de incorperacion ce |a capacidad de cogeneracion de PEMEX al

31/04/2008 26/01/2009 CENACE

1/04/2002 ;21 F
sistema eléctrico nacional eicre ESRe Pl s
142C6 Analisis de requerimienios técnicos para la aciuzlizacion de los sisiemas S - -
EMS/SCADA del sistema eléctrico nacional Pras eRRMCTR e
14266  Analisis, disefio v especificacidn de aliernativas de innovacién para la SuhieT . -
actualizacion de los sistemas EMS/SCADA del Sistema Electrico Nacional FIBEEOTE EIRTe B
14565 Estudio de planificacion de expansién de generacicn del sistema eiectrico
nacional considerando ia incorporacion de capacidad de generaci¢n 15/10/2013 31/03/2614 SENER
nucleoeléctrica
14601 Estudio de cargas eléctricas er el estado de Tabasco Gobiernc dei
C5/02/2014 09/07/2C14 Estadc de
Tabasco

14734 Determinacicn de los bereficios del proyecto de cogeneracidn Cactus como
cogenerador eficiente y estudio ce caraas eléctricas de !os establecimientos 31/10/2014 16/04/2C15 PEMEX
asociades al proyecto

14770 Evaluacién ce aiternativas peara 'a formacion de un:idades de negocio ce
generacion de CFE, para su participacion en el MEM

14873  Contratacion de ia elaboracion de maruales de practicas del mercado =y, -
formulacion del modelo matematico ° ¥ g 02/08i2016 28/02/2017 SENER

15156  Actualizacion del Modelo de Paneacion de Expansion de la Capacidad ce 28/07/2C22 3171212022 CFE
Generacidn y Transmision (PEGYT) en la CFE.

2710220415 27/07i2015 CENACE

3. GESTION DEL SERVICIO ESPECIALIZADO DE SOPORTE A LAS APLICACIONES DEL
MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

El INEEL proporcionara el servicio especializado de soporte al CENACE, de acuerdo a lo establecido
en el numeral 5. Condiciones del anexo técnico. Para su atencién, se procedera como se indica.

El alcance del servicio es solucionar una o mas incidencias y/o errores presentados durante la
operacién de las aplicacionés del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) enlistadas en el Anexo | del
Anexo Técnico de la Peticién de Oferta para mantener la continuidad y funcionalidad de la operacion
de las aplicaciones del MEM.

Se recibiran en cualquier momento solicitudes del personal del CENACE con una disponibilidad de!
INEEL de 24 horas al dia los 7 dias de la semana.

El servicio se proporcionara a través de solicitudes de atencion que se realizaran via telefonica,
correo electronico o cualquier otro medio de comunicacién electrénica. Las solicitudes de atencion
seran del Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista del
CENACE conforme a lo indicado en el Anexc Técnico remitido con la Peticion de Oferta que le sean
solicitadas al INEEL por parte del personal operativo autorizado del CENACE.
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icio especializado de soporte 2 las Aplicaciones

\' Cotizecidn de Servicio Presentada 2 CENACE
| Serv
| del Mercado Elécirico Mayorista

El medio y forma de comunicacidn seran los descritos en el apartado 2.2 Requerimientos del Anexo
Técnico de la Peticion de Ofertz. :

En cuanio a los entregables, el INEEL enviara a las areas técnicas y al Administradar del Conirato
del CENACE un reporte de ateincion de solicitudes (Anexo VIII. “Reporte de atencion de solicitudes”)
por cada una de las aplicaciones del Mercado Eléctrico mayorista en los siguientes ochao dias habiles
de cada mes calendario de servicio, a partir del inicio del conirato y hasta la conclusion del mismo,
el cual debe ser conciliado y aprobado por ambas partes. Estos reportes, una vez aprobados por las
areas Técnicas o Administrador de Contra:o correspondientes, seran usados por el Administrador
del Contrato para realizar los calculos de las Penalizaciones y/oc Deducciones correspondientes al
pago de los servicios, los cuales deben ser cubiertos mediante una nota de crédito emitida por el
INEEL. Junto con el Reporte de Atencion de Solicitudes, el 2rea Técnica o Administrador de Contrato
correspondiente debe remitir de forma mensual el Acta d= Aceptacién del Servicio (Anexo IX “Acta
de Aceptacion del Servicio”) pzara que se valide que las solicitudes del servicio realizadas fueron
atendidas de conformidad con lo solicitado en les mismas. '

4. PERSONAL PARA LA EJECUCION DEL SERVICIO

La CGerencia de Anélisis de Redes del INEEL cuenta con una plantilla de personal con amplia
experiencia en la materia objeto del Servicio solicitado, los Curriculos del personal pueden ser
consultados al final de esta seccion. Para el servicio solicitado, el INEEL se apoyara con &l menos
del personal que se ilustra en la Tabla 8, donde se presentan los especialistas disponibles para la
atencion del servicio.

Todo el personal cuenta con amplia experiencia en €l disefic y desarrcllo de aplicaciones para el
Mercado Eléctrico Mayorista de México, actualmente en operacion por el CENACE desde €l 27 de
enero de 2018.

Las aplicaciones parz el Mercadoe desarrclladas por nuestre personal fueron objeto de los siguientes
nueve proyectos que el CENACE contrai¢ al INEEL:

= Proyecto 14693. Transicion de Mocelos y Aplicaciones del Mercado Interno de Energia al
MEM planteado por la Reforma Energética. Primera Fase (Convenio especifico CFE-IIE para
la realizacion del Proyecto C_00114CEN. firmado el 26 de agosto del 2014)

= Proyecto 14884. Transicion de Modelos y Aplicaciones del Mercade Interno de Energia al
MEM planteado por la Reforma Energética. Segunda Fase {Convenio Especifico Uno, del
Convenio Marco CENACE-INEEL, firmado el 02 de septiembre de 2016)

= Proyecto 14826. Transicion de Modelos y Aplicaciones del Mercado Interno de Energia al
MEM planteado por la Reforma Energética. Tercera Fase (Convenio Especifico dos, del
Convenio Marco CENACE-INEEL, firmado €l 14 de julio de 2017)

= Proyecio 14987. Servicio Integral de Soporte Técnicc a la Plataforma de Aplicaciones del
MEM (Convenio Especifico tres, del Convenio Marce CENACE-INEEL, firmado el 28 de
noviembre de 2017).
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=  Proyecto 15162. Atencion de Incidentes y Problemas de la Operacion Diaria de las
Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista (Contrato: CENACE-060-Cl-S-056-2021.
firmado el 26 de julio de 2021).

=  Proyecto 15172. Atencién de Incidentes y Problemas de la Operacion Diaria de las
Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista (Contrato: 2021-A-X-NAC-A-C-18-TOM-
00003805, firmado el 24 de noviembre de 2021).

= Proyecto 15182. Atencion de Incidentes y Problemas de la Operacion Diaria de las
Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista (Contrato: 2022-A-X-NAC-A-C-18-TOM-
00001117, firmado el 23 de febrero de 2022).

= Proyecto 15205. Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones del Mercado Eléctrico
Mayorista (Contrato: CENACE-100-AD-S-077-2022, firmado el 01 de febrero de 2022 vy
convenio modificatorio CENACE-100-AD-8-077-2022-01 firmado el 15 de diciembre de
2023).

®  Proyecto 15256. Servicio especializado de soporte a las aplicaciones del Mercado Eléctrico
Mayorista (Convenio: 2024-018TOM993-A-X-S-009, firmado el 27 de marzo de 2024 y
convenio modificatorio 2024-018TOM999-A-X-S-008-01 firmado el 20 de diciembre de 2024).

Derivado de estos proyectos, el personal que participaré en el Servicio requerido conoce. en lo
general, las Reglas del Mercado y con mayor detalle, las Reglas en los temas especificos del
Mercado que les ha correspondido desarrollar. La Gerencia de Analisis de Redes ha formalizado
contratos especificos con algunos de los profesionales, mismos que se incluyen en esta seccion de
la cotizacion, describiendo los perfiles del personal a participar.

Tabla 9. Personal para la ejecucion del servicio.
Apflicacién Especialistas disponibles
Federico Flores Andrade
1. Sistemas de {nformacién de Mercado (Si) Oscar Escalona Flores

Luis Fernando Sopefia Zafra

Gustavo Bravo Villanueva
Luis Enrique Aitamirano Islas
2. Sistema de Envio/Recepcion de Ofertas de Compra y Venta de Energia Efrain Salazar Reséndiz

Luis César Guadarrama Rogel
Maribell Orozco Ayometzi

Modelos y sistemas para la asignacion de unidades y desoacho de

generacion: Rafael Moisés Peralta Olmedo
3. Asignacién de Unidades de Central Eléctrica de Horizonte Extendido Ana Guadalupe Soriano Pastrana
(AUHE)

' . i : il
4. Asignacion de Unidades del Mercado del Dia en Adelanto (AU-MDA) B SPEHEs S RS e g e

5. Asignacion Suplementaria de Unidades de Central Eléctrica para
Confiabilidad (AU-GC) Dora Elia Flores Alva

12. Modelos y sistemas para el calculo de precios (EX-POST)

Miguel Cecefias Falcon
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Aplicacion

Modzalcs y sistemas del Mercado de Tiempo Real:

8. Asignacion de Unidades de Central Eléctrica en Tiempo Real /AU-TR)

7. Despacho Econdémico con Restricciones de Seguridad para Multiples|
Intervaio (DERS-MI)

8. Despacho Economico con Restricciones de Seguridad por intervaic
(DERS-))

10. Sistema de Pronostico de Demanda y Generacion lntsrmitents ce
Tiempo Real

11. Consola de Operecion del Mercado de Tiempc Real (MTR)

13. Sistema para Analisis y Reproduccion de Casos dsl Mercado de
Tiempo Real.

19. Sistema de Alarmas del Mercado ce Tiempo Real.

20. Sistema de Validacion de Precios del Mercado de Tiempo Real

Especialistas dispenibles

‘Karen Loreli Zaragozza Jiménez
Miguel Cecefias Falcon
Federico Flores Andrade

Ana Guadalupe Soriano Pastrana

Dorza Elia Flores Alva

9. Sistema de Registro de Instruccionss de Despacho (RID)

Bianca Flor Mena Alvarez
Brenda Grissel Hernandez Aguilar

14. Sistema de Liquidaciones y herramientas de soporte cel sistama de
Liquidaciones

Efrén Sotelo Chavez
Joel Hernandez Marban
Dora Elia Flores Alva

|
I 186. Plataforma de Integracion y Orquestacion de Aplicaciones del MEM

Maribell Orczco Ayometzi
Gregorio San Roman Leodn

Adriana Paredes Soberanss

15. Consola de Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayocrista

Gustavo 3ravc Villanusva
Luis César Guadarrama Rangel

17. Sistema de calculo de DFT Legzacos
18. Sistema de subastas de derechos financiercs de transmision [

Edgardo Pérez Luna

Edgar Jesus Benigno Ramos

Por lo anterior, el INEEL se encuentra en condiciones de atender su solicitud de acuerdo con los
requerimientos establecidos en sl Anexo Técnico de su Peticion de Oferta. Quedamos aientos a sus

observaciones. El INEEL agradece su invitacidn para este servicic.

Ateg’ga,nlegte

Dr.Arturo Rodas Grapain
Diréctor de Sistemas Eléciricos

Representante Legal del INEEL
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Adriana Paredes Soberanes

RESUMEN CURRICULAR:

Licenciada en Informatica por la Facultad de Contaduria, Administraciéon e Informdtica de la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos en 1998.

Ingreso al Instituto de Investigaciones Eléctricas en 1999 como investigadora en la Gerencia de Geotermia
de la Direccién de Energias Alternas, participando principalmente en proyectos para el estudio Geoldgico
y diagenético de nucleos del Activo de explotacién Pol-Chuc de Pemex, colaborando en la digitalizacién
y aplicacion de software en las muestras de estudio de fracturamiento, asi como en la ediciéon de imagenes
y creacion de aplicaciones informaticas. '

Ha participado, en colaboracién con otra area del INEEL, en el desarrollo de diversos sistemas
computacionales en distintas tecnologias entre los que destacan los desarrollados principalmente para
(CFE) la Gerencia de proyectos geotermoeléctricos y Residencia de suministro de vapor de Cerro Prieto
entre otros, participando en el procesamiento y administracién de bases de datos como son Informix,
SQL Server, MySQL y Access; asi como en el desarrollo de sistemas en ambiente Web con IIS como
servidor Web y Visual Studic 2005, 2010, 2013, 2019 para net; utilizando como lenguajes de
programacion Asp, HTML, C#, JavaScript, Visual Basic, entre otros, y como componentes de interfaz
de usuario el DevExpress v23. Cuenta con experiencia en la documentacién de manuales de usuarios y
en el desarrollo de material didactico de apoyo para la capacitacioén de sistemas informaticos mediante
aplicaciones animadas. Experiencia en la generacion de sistemas de informacién geogréfica mediante el
uso de software especializado para el manejo de grandes cantidades de informacién geoespacial, para la
generacion de mapas, analisis avanzado de cartografia y la visualizacion interactiva de informacion
geografica (familia ArcGIS, ArcGIS for server). También tiene experiencia en la creacion de modelos
tridimensionales mediante el uso de software especializado (Rockworks 17, Voxler, Surfer, etc.) y para la
generacién de modelos numéricos tridimensionales (Perrasii).

De 2015 al 2021 fue miembro de la Asociacién Geotérmica Mexicana (AGM) y miembro del Sistema
Estatal de Investigadores (SEI) de Morelos de 2015 al 2018.

A partir del 2021 esté adscrita a la Gerencia de Analisis de Redes donde colabora dando soporte técnico
en los desarrollos colaborativos de la GAR, dando mantenimiento a los requerimientos técnicos de
SIGSA (Sistema Gestion de Soporte y Ayuda), asi como en desarrollo de un nuevo mddulo del Panel de
Control de SIGSA.

Actualmente (desde abril de 2023) participa en el proyecto “Actualizacién y Nuevos Requerimientos para
el Sistema de Gestion Comercial Cogeneracion Nuevo Pemex (SGCOMcnp)”, el cual requiere de la
aplicacién de técnicas de ciberseguridad para evitar cualquier tipo de vulnerabilidad y, desde julio del
2024, colabora en el proyecto “Actualizacién de Funcionalidades y Migracion el Sistema de Calculo de
DFT Legados a la Plataforma Tecnoldgica X7.

Ha participado como autor y co-autor de una gran cantidad de articulos para la AGM, asi como para
revistas internacionales. Cuenta con diez titulos de Derechos de autor, dos como tnico autor y ocho como
co-autor.

L.I. Adriana Paredes Soberanes



Brenda Grissel Hernandez Aguilar

RESUMEN CURRICULAR:
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Ingeniera en Sistemas Computacionales por el Tecnoldgico de Zacatepec. Ingresé al Instituto
Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL) en el afio 2005, donde ha participado en
diversos proyectos principalmente para el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE),
especificamente en el desarrollo de sistemas informaticos para apoyar la toma de decisiones en
el sector eléctrico. Ha participado en las fases de la especificacion, disefio y desarrollo de
interfaces hombre-maquina y aplicaciones Web bajo plataformas de .NET / Java.

Participacion en proyectos recientes:

Ha colaborado en el desarrollo y soporte del Sistema de Registro de Instrucciones de Despacho
(RID) del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), teniendo participacion en las distintas
aplicaciones que lo conforman: RID para el Operador de CENACE, RID de Monitoreo de
Conexiones, y principalmente en el RID para el Operador de la Central.

Participd en el desarrollo del Sistema de Planeacion para la Expansion de Generacion y
Transmision (PEGYT) parala SENER y CFE.

Actualmente colabora en el Mantenimiento del Sistema Informatico Auditable de Control
Integrado de Gestion (SIACIG) para la CFE.

Manejadores de Base de Datos y lenguajes de programacion:

Oracle 11g, Microsoft SQL Server, Microsoft Access, Toad for Oracle/SQL Server, Toad Data
Modeler, Oracle PL/SQL, Java, Java Server Pages (JSP), Visual Studio (VB, C#, C++), Visual
Basic para Aplicaciones (Access, Excel, etc), .Net, Telerik, HTML, CSS (Cascading Style
Sheets), Javascript, JQuery.

Ing. Brenda Grissel Hernandez Aguilar



Dora Elia Flores Alva

RESUMEN CURRICULAR:

Ingeniera Industrial Electricista por el Instituto Tecnoldgico de Saltillo (1983) y Maestra en Ciencias en
Ingenieria Eléctrica opcidn Sistemas Eléctricos de Potencia por el Instituto Tecnolégico de La Laguna
(1988). Fue profesora de tiempo completo en el Instituto Tecnolégico de Tuxtepec (1983-1990) y de
tiempo parcial en el Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET) (1990-
1994). De 1996 a 1999 participd en una estancia en la Universidad Estatal de Pensilvania, EUA como
asistente de investigacidén del Laboratorio de Horticultura y como responsable de la administracion y
mantenimiento del equipo eléctrico y electrénico, asi como responsable de la programacién de sistemas
de adquisicién de datos.

En 1990, ingreso al Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE), ahora Instituto Nacional de Electricidad
de Energias Limpias (INEEL), como investigadora de la Gerencia de Analisis de Redes donde ha dirigido
29 proyectos y colaborado en otros 24 para el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE),
Comisién Federal de Electricidad (CFE), Petroleos Mexicanos (PEMEX) y la Comisién Reguladora de
Energia (CRE), relacionados con el disefio, implementacién y desarrollo de aplicaciones en el drea de
sistemas eléctricos de potencia, analisis de contingencias, simuladores de entrenamiento, administracién
comercial de la energia de contratos de cogeneracién y autoabastecimiento, modelos matematicos de
plantas de cogeneracién para facturaciéon, marco regulatorio en materia de energia eléctrica antes y
después de la reforma energética, simulacion, andlisis y propuestas de metodologias para cargos por usos
de red de transmision, Metodologia del Valor Nuevo de Reemplazo para valorizacién de activos de la red
de transmision y distribucién y temas diversos del Mercado Eléctrico Mayorista implementado en
México.

Actualmente es responsable de atender los asuntos competencia de la Gerencia de Analisis de Redes y
Jefa de proyecto del Soporte técnico especializado a las aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista”.

Al Lo Glen al
M.C. Dora Elia Flores Alva




Efrén Sotelo Chavez

RESUMEN CURRICULAR:
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Ingeniero en Sistemas Computacionales, colaborando en el desarrollo y documentacién del mddulo de
consultas de los Sistemas de Planeacion de la Gerencia de Operacion del Mercado de CENACE, apoyo
en el desarrollo de modulos para la extraccion y elaboracion de reportes como parte de nuevas funciones
para la planeacion de operacién y mercado de energia del CENACE. En el MEM, colaboracion en el
disenio y desarrollo del esquema de base de datos asi como en el desarrollo de procedimientos
almacenados para las entradas del modulo de Liquidaciones del MDA, MTR, SR y MBP del Mercado
Eléctrico Mayorista, asi como, apoyo en la Integracion de las funciones para el proceso de liquidaciones
de Transacciones Bilaterales Financieras con los sistemas de liquidaciones del MEM vy realizacién de
pruebas de aceptacion, participacion en el desarrollo de la herramienta para validar el proceso de
liquidaciones, participacion en el seguimiento de contratos de interconexion legados, participacion en la
especificacion, disefio y desarrollo del modulo de Tableros de Liquidaciones del MEM. Participacion en
la especificacion, disefio y desarrollo de las Herramientas de Soporte para Liquidaciones (Control de
versiones y prueba entre ambientes), Colaboracion en la migracion de Liquidaciones a la plataforma
tecnologica X7, apoyo en el soporte técnico al sistema de Liquidaciones del MEM del ambiente de
produccion X7y de las herramientas de soporte y prueba entre ambientes de Liquidaciones en X7.

Colaboracion en el desarrollo de modulos de calculo para la Operacion de la Fase IT y en la implantacion
de la Fase I1I del Porteo Generalizado en Petréleos Mexicanos, colaboracién en la elaboraciéon de reportes
y documentacién para la actualizacion de la Formula de la Tarifa Interorganismos de Operacion y
Mantenimiento de Plantas de Cogeneracion, apoyo en el desarrollo de procedimientos almacenados para
el proceso de calculo de costos totales de corto plazo en tiempo real, desarrollo de funciones para la
determinacion de potencias de los centros de consumo propuestos para la Fase IV del porteo generalizado
de PEMEX, apoyo en la instalacion y configuracién de servidores de aplicaciones y base de datos para el
sistema SGCOMcnp de PEMEX asi como en el desarrollo y documentacién de las aplicaciones, y
colaboracion en la migracion y actualizacion del SGCOMcnp a la nueva plataforma computacional en
PEMEX considerando la implementacion de la especialidad en seguridad de la informacion.

Apoyo en el desarrollo de procedimientos almacenados y funciones de base de datos utilizados para el
calculo de indicadores de gestién correspondientes al Sistema Interno Auditable de Control Integral de
Gestion (SIACIG).

1.S.C. Efrén Sotelo Chavez



Federico Flores Andrade -

RESUMEN CURRICULAR:

Maestria en Redes y Tecnologias Web por la Universidad Internacional (UNINTER) en 2014.
Ingeniero en Sistemas Computacionales, por el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ) en 2001.
Inicié su trayectoria en el INEEL en 2002, ha participado en diversos proyectos para el CENACE,
Comision Federal de Electricidad (CFE), Comisién Reguladora de Energia (CRE) y Petroleos
Mexicanos (PEMEX).

Su principal linea de investigacién es base de datos, seguridad, servidores de alto rendimiento y mineria
de datos. Ha dado soporte y asesoria técnica de las bases de datos Oracle a desarrolladores y operadores
de las aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), también ha disefiado e implementado
aplicativos Oracle y Java para dar solucidn a las necesidades tecnoldgicas de los diferentes equipos de
trabajo del MEM. Actualmente trabaja en la coordinacién, soporte, desarrollo e implementacion de
aplicaciones para la generacion y publicacion de reportes del Sistema de Informacion del Mercado
(SIM) de las Areas Publica, Certificada y Segura y las aplicaciones del Mercado de Tiempo Real
(MTR).

Estad familiarizado con la infraestructura tecnolégica y computacional donde estd implementado el

MEM, conceptos de la Operacion del Mercado Eléctrico, Reglas del Mercado, Manuales del SIM,
Sistemas de Predespacho, Mercado y Transacciones de Energia del CENACE.

e

MARET. Federico Flores Andrade




Gregorio San Roman Leon

RESUMEN CURRICULAR - B
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Licenciado en Informaética por la Universidad Veracruzana; Maestria en Tecnologias de la Informacion,
Sistemas Basados en Conocimiento por la Universidad de Edimburgo. Ingresé al INEEL en 1989.
Particip6 en el desarrollo de un sistema basado en conocimiento auxiliar en la Planta de Compuestos
Aislantes de Condumex-Vallejo; colaboré con EPRI/SAIC en el desarrollo de herramientas de Andlisis
Probabilistico de Seguridad para apoyo a operacion y mantenimiento en plantas nucleares; participo en
diferentes proyectos para la central Laguna verde: Desarrollo de un monitor de riesgo durante la
operaciodn a potencia para la CLV-I, Elaboracion del Reporte de Tiempos Estimados de Evacuacion de la
Zona Via Pluma, diferentes proyectos de analisis de procesos y actualizacion de documentacion de los
sistemas de calidad, ambiental y seguridad industrial; participo en el proyecto Desarrollo de Tecnologias
Eolicas Locales en México en la elaboracion de bases y términos de referencia para los conwatos de
consultoria y materiales. Actualmente participa en la Gerencia de Andlisis de Redes (GAR), otorgando
el soporte técnico a los sistemas de gestion y al sistema de control de versiones para las Aplicaciones del
Mercado Eléctrico Mayorista, colabor¢ en la documentacion de las pruebas realizadas para la liberacion
de los sistemas en la Nueva Plataforma X7 de CENACE y en el soporte al mantenimiento de los sistemas
colaborativos de la gerencia. A partir de 2023 se integré al equipo del sistema de Liquidaciones para
CENACE vy participo en el desarrollo y pruebas del Sistema de Gestidon Comercial Cogeneracion Nuevo
Pemex (SGCOM), asi como en el andlisis y mitigacién de posibles vulnerabilidades cibernéticas. A partir
de julio del 2024 se integro al proyecto “Actualizacion de Funcionalidades y Migracion del Sistema de
Célculo de DFT legados a la Plataforma Tecnologica X7" para soporte en pruebas funcionales.
Actualmente apoya en la actualizacion del Sistema de Gestion de Soporte y Ayuda al Mercado Eléctrico
Mayorista (SIGSA).

=

M.T.I. Gregorio San Roman Leon




Gustavo Bravo Villanueva

Maestro en Ciencias Computacionales en el area de Ingenieria de Software (ITESM-1995). Licenciado
en Informatica (ITZ-1989). Investigador de la Gerencia de Analisis de Redes del Instituto Nacional de
Electricidad y de Energias Limpias INEEL (antes IIE) desde agosto de 1989. Lider de Proyecto de los
procesos de Envio-Recepciéon de Ofertas de Compra y Venta de Energia y Servicios Conexos del MEM,
Validacion de Consistencia de las Ofertas de Compra y Venta de Energia, Evaluacion Econdémica de las
Ofertas de Venta de Energia y Servicios Conexos, Generacion de Ofertas de Compra y Venta de Energia
y Servicios Conexos por Omision, responsable del disefio y mantenimiento de la Base Maestra del
Mercado Eléctrico Mayorista y responsable de la coordinacién del desarrollo de las Consolas de
Operacion de Ofertas, Licencias y Precios de Combustibles del Portal de Aplicaciones del MEM. Jefe de
Proyecto del desarrollo de las aplicaciones para el proceso de generacién de Precios Definitivos del MTR
para el Sistema Eléctrico de BCA. Desde noviembre de 2021 y hasta diciembre de 2022, fungié como
Lider del Proyecto del Sistema de Informacién del Mercado Eléctrico Mayorista. Ha participado como
Jefe de Proyecto en proyectos multidisciplinarios como analista y arquitecto de soluciones técnicas en su
especialidad ya que cuenta con capacidad para proponer soluciones en el campo de desarrollo informatico
en el dmbito eléctrico. Su colaboracién principal en los Ultimos afios se ha centrado en las actividades de
analisis de requerimientos del CENACE, especificacion de requerimientos computacionales, disefio de
soluciones computacionales, coordinacién del desarrollo de software y pruebas funcionales de los
desarrollos realizados para el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE). Autor de varios
articulos nacionales e internacionales. Contacto: gbravo@ineel.mx.

e —
THea ve. \
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M.C.C. Gustavo Bravo Villanueva



Luis Enrique Altamirano Islas
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Licenciatura en Ingenieria en Sistemas Computacionales, por el Instituto Tecnologico de Zacatepec, en
1999. Investigador de la Gerencia de Analisis de Redes del Instituto Nacional de Electricidad y Energias
Limpias (INEEL) desde el 2001. Se ha desempefiado dentro de la linea de conceptualizacion, desarrollo
e integracion de software de innovacion tecnologica y especializado para el Sector Eléctrico Nacional en
areas como la Planeacion de la Operacién de Sistemas Eléctricos y Planeacion de la Expansion de
Generacion y Transmision, destacando el disefio y administracién de bases de datos, desarrollo de
interfaces hombre-méquina y aplicaciones Web basadas en tecnologias J2EE y .NET, y diversas
aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista del CENACE.

Participacion en el MEM:

Administrador de esquemas de Bases de Datos empleadas por los procesos de Ofertas y Base Maestra, asi
como responsable del desarrollo de diversos procedimientos almacenados, funciones, paquetes y demas
objetos de BD’s requeridos por los distintos procesos de Ofertas. Corresponsable y experto en los procesos
de Envio y Validacion de Ofertas de Compra y Venta de Energia, Evaluacién de Ofertas con base en
Parametros y Precios de Combustibles de Referencia, Generacion de Ofertas por Omisién, en ambos
casos considerando UPC’s y Licencias de Capacidad y AGC de las UCE, mediante los cuales se garantiza
a los Sistemas del MEM la completez y validez de las Ofertas para el correcto despacho de energia por
los Sistemas del Mercado de Corto Plazo, Ofertas de Compra de Zona de Carga Agrupada derivadas de
Adjudicacion de Contratos de Cobertura por Subasta de Mediano Plazo. Responsable del procesamiento
de Ofertas para Garantia de Suficiencia de Ingresos. Colaborador en aplicativos como el Gestor de
Licencias y Gestor de Precios de Combustibles. Colabora brindando soporte a aplicativos de los Sistemas
del Mercado de Corto Plazo. Brinda servicio de soporte especializado a las aplicaciones del MEM.

Adicionalmente, ha colaborado en el desarrollo de aplicaciones especializadas para el SEN, entre otras
cosas, es responsable del desarrollo informatico del Sistema para la Planeacién de la Expansién de
Generacion y Transmision (PEGYT) utilizado en la SENER y CFE. Actualmente colabora en la
actualizacion y mantenimiento del Sistema Interno Auditable de Control Integral de Gestiéon (SIACIG)
con la Subdireccién de Negocios No Regulados de la CFE.

Manejadores de Base de Datos y lenguajes de programacion:

Oracle 11g, Microsoft SQL Server, MySQL, SQLite, Microsoft Access, Toad for Oracle/SQL Server,
Toad Data Modeler, Oracle PL/SQL, Microsoft TSQL, MySQL Workbench, Java, Java Server Pages
(JSP), Visual Studio (VB, C#, C++, Core), Visual Basic para Aplicaciones (Access, Excel, etc), .Net,
Entity Framework, Identity Framework, Telerik, DevExpress, Crystal Reports, Jasper Reports, HTML,
CSS (Cascading Style Sheets), Javascript, JQuery, DHTMLX Suite.

I.S.C. Luis Enrique Altamirano Islas



Miguel Cecenas Falcon

RESUMEN CURRICULAR:

Ingeniero Fisico Industrial, egresado del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey en
1986. Maestro en Ingenieria Nuclear por la Universidad Estatal de Pensilvania en 1996 y doctor en
Ingenieria Nuclear (PhD) por la misma institucion en 1999. Cubrié los créditos de maestria en Ingenieria
Electronica, Opcion Control, por el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnologico, a tiempo
parcial, de 1990 a 1992.

Ingres6 en 1987 al Departamento de Energia Nuclear del Instituto de Investigaciones Eléctricas,
actualmente INEEL, donde dirigié aproximadamente 40 proyectos bajo contrato para la Central Laguna
Verde principalmente en el area termohidraulica. Adicionalmente realizé proyectos de modelado de
sistemas de transporte de hidrocarburos para PEMEX y de transporte de vapor para el Campo
Geotérmico de Cerro Prieto. De 2021 a la fecha esta adscrito a la Gerencia de Gestion Integral de
Procesos.

Desde el 2017, ha colaborado continuamente con la Gerencia de Analisis de Redes, iniciando con la
migracién del Sistema de Despacho Estocastico de Generacion, de plataformas de 32 bits a 64 bits, para
lograr horizontes de despacho superiores a los 24 meses.

Participa en el Grupo de Pronodstico de la Gerencia de Analisis de Redes del INEEL desde 2018, con
contribuciones al desarrollo de algoritmos de calculo de prondstico de demanda eléctrica para tiempo real
y desarrollo de modelos de tiempo real para reduccion del error de prondstico. Los modelos operan desde
2019 de manera continua en plataforma de producciéon para el Mercado de Tiempo Real (MTR).
Actualmente es el encargado del Sistema de Calculo de Pronéstico Intrahorario (SICAPI) para el MTR
del MEM.

Desde el 2021, colabora con el grupo de trabajo del MDA en el analisis de escenarios del Mercado del
Dia de Adelanto, Expost y Asignacion de Unidades de Horizonte Extendido. También colabora con el
Grupo de Planeacién con el desarrollo e implementacién de metodologias de programacion en paralelo
que han permitido incrementar Ja velocidad de calculo de los codigos Fortran de planeacion.

Ha realizado publicaciones en revistas y participado en congresos nacionales e internacionales. Forma
parte de la cartera de revisores de proyectos del CONACYT y ha participado como revisor de articulos
por parte de Elsevier. Fue investigador miembro del SNI de 2001 a 2007.

Sus principales intereses actuales se enfocan en el analisis de modelos para el MDA, asi como el desarrollo
de algoritmos para el pronéstico de demanda eléctrica y de generacidn eléctrica renovable.

Dr. Miguel Ceceiias Falcon




Rafael Moisés Peralta Olmedo

RESUMEN CURRICULAR:
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Licenciatura en Informatica por el Instituto Tecnologico de Zacatepec (1989). Ingreso al Instituto de
investigaciones eléctricas en 1990, donde se ha desempefiado como investigador y jefe de proyecto en el
area de planeacién y operacion de los sistemas eléctricos de potencia. Ha colaborado en diferentes
proyectos apoyando a las necesidades del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) siendo su
participacion mas reciente en los desarrollos computacionales relacionados con el Mercado de Corto

Plazo del MEM.

Area de especialidad:

Especificacion, disefo, desarrollo e integracion de procesos, en los sistemas del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM) en lo que se refiere a:

Mercado de un dia en adelanto (mda-augc)
Asignacion de central eléctrica de horizonte extendido
Mercado en tiempo real MTR-expost
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L.I. Rafael Moisés Peralta Olmedo




Armando De la Torre Sanchez

RESUMEN CURRICULAR:

Maestria en ingenieria eléctrica, Ingeniero industrial eléctrico por el Instituto Tecnolédgico de la Laguna.

Colabora en el Instituto Nacional de Electricidad y Energias limpias desde 1988 a la fecha en el
desarrollo e implementacién de algoritmos para la planeacién y operacion de sistemas eléctricos de
potencia.

Dirigi6 proyectos para la Subdireccién de Planeacion de Sistemas Eléctricos de la Comisién Federal de
Electricidad, asi como para Centro Nacional de Control de Energia (CENACE).

Tiene experiencia en el andlisis y desarrollo de los modelos matematicos de las aplicaciones de
mercados eléctricos competitives. Ha participado en el desarrollo de los algoritmos del MEM de

Meéxico:

Asignacion de unidades de siete dias (AUCHT).

Mercado en dia en adelanto (MDA).

Asignacion suplementaria de unidades de central eléctrica para confiabilidad (AUGC).
Asignacion de unidades de central eléctrica en tiempo real (AUTR).

Despacho econdmico con restricciones de seguridad para multiples intervalos (DERS-MI).
Despacho econémico con restricciones de seguridad para un intervalo (DERS-I).

YV V¥

Y V¥

Conocimiento de las reglas del mercado eléctrico de México, conocimiento de las bases y manuales del
mercado de eléctrico de corto plazo.

Dominio de los lenguajes de programacion de fortran 77, 90 y Java y las herramientas de optimizacion
CPLEX y LINDO.

SLTTRE

M.I. Armando De la Torre Sanchez



Ana Guadalupe Soriano Pastrana

RESUMEN CURRICULAR:
[asorianop@gmail.com]
Maestra en Tecnologias de la Informacién por la Universidad Politécnica del Estado de Morelos
(UPEMOR) en 2013. Licenciada en Informatica, por Instituto Tecnologico de Zacatepec (ITZ) en 2008.
Técnico en computacion, por el Centro de Bachillerato Tecnolodgico Industrial y de Servicios No.166
(CBTisl166) en 2004. Inici6 su trayectoria en el Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE) actualmente
Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL) en junio 2008 realizando practicas
profesionales con el proyecto “Apoyo al desarrollo del sistema informatico para evaluacion y diagnostico
del sistema de enfriamiento de centrales de generaciéon “PEDSE” en la gerencia Supervision de Procesos
(GSP), enel periodo abril 2009- octubre 2009 particip6 en el programa de Adiestramiento en Investigacion
Tecnolodgica (AIT) con el proyecto “Innovaciones al sitio web de transacciones de energia” en la gerencia
Analisis de Redes (GAR), de octubre 2009 a la fecha labora como personal independiente en la Gerencia
de Analisis de Redes (GAR), participado en diversos proyectos, como:
= Apoyé técnico en la actualizacidn del porteo generalizado de energia eléctrica en petroleos
mexicanos con la entrada en operacion de la central de cogeneracion Nuevo PEMEX
= Apoyo técnico en el desarrollo de funciones para integrar el modelo de ajuste de coeficientes con
el sistema de transacciones internacionales de energia de la UTC de CENACE
» Colaboracion en el Analisis, Disefio, Desarrollo y Administracién de los esquemas de bases de
datos historicos del Mercado de Coordinacion Hidrotérmica y Asignacion de Unidades del
Mercado Eléctrico Mayorista y Mercado de Tiempo Real
* Desarrollo en PL/SQL Oracle para el registro de la informacion histérica de los procesos del
Mercado de un Dia en Adelanto (MDA), Asignacion de Unidades por Confiabilidad (AUGC),
Asignacion de Unidades Eléctricas para la confiabilidad para el cdlculo de los PML utilizando
informacion real (EX POST), Asignacion de Unidades de horizonte extendido (AU de Horizonte
Extendido), Asignacion de Unidades de Tiempo Real (AUTR), Despacho Econdomico de
Generaciéon Un-Intervalos (DERS-I), Despacho Econdmico de Generacidén Multi-Intervalos
(DERS-MI)
= Soporte técnico de desarrollo en PL/SQL Oracle a los esquemas internos de base de datos de los
procesos del MDA, AUGC, EX POST, AU de Horizonte Extendido.
= Analisis, Disefio, Desarrollo e Implantaciéon en PL/SQL Oracle para el Célculo de Precios
Promedios Horarios en DERS-MI para el Sistema Interconectado Baja California (BCA) y para
el Sistema Interconectado Baja California Sur (BCS)
»  Analisis, Disefio, Desarrollo e Implantacion en PL/SQL Oracle del cdlculo de los PML para
Zonas de Carga Agrupadas en MDA, MDA_EX POST (MTR) y DERS-MI (MTR)
= Colaboracién en el proceso de migracién en la nueva plataforma de CENACE para los esquemas
de base de datos historicas de MDA, AUGC, EXPOST, AUHE, DERS_I, DERS_MI, AUTR y
de los esquemas de base de datos internos de los procesos MDA, AUGC, EX POST y AUHE
= Colaboracion en el proceso de puesta en marcha de los aplicativos MDA-AUGC, EXPOST,
AUHE, en la nueva plataforma de CENACE.
= Elaboracién de la base documental relacionada con los esquemas de base de datos historicas del
Mercado Eléctrico Mayorista especificamente para los procesos MDA, AUGC, EX POST, AU
de Horizonte Extendido, AUTR, DERS-I, DERS-MI
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M.T.I. Ana Guadalupe Soriano Pastrana



Blanca Flor Mena Alvarez
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Licenciada en Informatica por el Instituto Tecnolégico de Iguala, Guerrero. Licenciada en Matematicas
por la Universidad Hipdcrates de Acapulco, Guerrero. Ingresé al Instituto Nacional de Electricidad y
Energias Limpias (INEEL) en el afio 2014 como investigador por honorarios de la Gerencia Anélisis de
Redes, donde ha participado en la coordinacién de actividades de especificacion, disefio e
implementacion del sistema de Registro de Instrucciones de Despacho (RID) para el Mercado de Tiempo
Real (MTR) del MEM de México. Ha desarrollado aplicaciones bajo la plataforma de .NET, manejo de
Bases de Datos SQL y ORACLE y desarrollo de procesos bajo el lenguaje PL/SQL de Oracle. Conocimiento
y experiencia en la operacién del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). Actualmente da soporte técnico
para la atencion de incidencias y solicitudes necesarias para la operacién diaria de los procesos y
aplicaciones que conforman el sistema RID en la plataforma X4 y X7.

¥

L.I. Blanca Flor Mena Alvarez




Edgar Jesuis Benigno Ramos
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Ingeniero en Sistemas Computacionales con especialidad en Sistemas Distribuidos por el
Tecnologico Nacional de México campus Iguala, Gro. Experiencia en Desarrollo de Sistemas
del Mercado Eléctrico Mayorista de México. Ingreso al Instituto Nacional de Electricidad y
Energias Limpias (INEEL) en noviembre del 2016, donde ha participado en diversos proyectos
principalmente en el desarrollo de Sistemas del Mercado Eléctrico Mayorista de México en el
tema de Derechos Financieros de Transmision (DFT) participando en el desarrollo del Sistema
de Interfaces Humano Méquina adaptativas del Area Certificada del Sistema de Informacion
del MEM vy bases de datos en el tema de Derechos Financieros de Transmision, colaborando
en la implementacion del modulo de como también en el desarrollo del monitor de cambios en
el CAT_MEM y migraciéon como extensiones y ajustes de sincronizacioén de buzon de mensajes
a la seccion de gestion de centros de carga del Participante del Mercado asi como en el soporte
técnico para la atencidn especializada a las aplicaciones del mercado eléctrico mayorista —
seccion SIM en el sistema de DFT Legados, en el tema de Planeacion Operativa de Mediano
Plazo (POMP) participando en el desarrollo Colector de Informacién de Coordinacion Hidro
Térmica Multi Mensual (CHTXM) Determinista, en Planeacion de Largo Plazo desarrollando
interfaz de usuario del Programa de Expansion de los medios de la Generacion y Transmision
(PEGYT). Experiencia en el desarrollo y automatizacion de consolas de participante en
ambiente Web utilizando técnicas adaptativas multidispositivo para uso en PC como en
moviles y en ambiente de Escritorio utilizando técnicas agiles y flexibles para la interaccion con
el usuario. Experiencia en el apoyo técnico y colaboracién en el soporte, desarrollo y
documentacién de la interfaz grafica de usuario para el Sistema Informatico Auditable de
Control Integrado de Gestion (SIACIG).

L1.S.C. Edgar Jesiis Benigno Ramos



Edgardo Pérez Luna

RESUMEN CURRICUILAR:

Licenciado en Informatica por la Universidad de la Sierra Judrez y Maestro en Ciencias de la
Computacién por el Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico, experiencia en
Desarrollo de Sistemas del Mercado Eléctrico Mayorista de México. Ingres6 al Instituto Nacional de
Electricidad y Energias Limpias (INEEL) en agosto del 2016, donde ha participado en diversos proyectos
principalmente en el desarrollo de Sistemas del Mercado Eléctrico Mayorista de México, en el tema de
Derechos Financieros de Transmision (DFT) participando en el desarrollo de Consolas de Operador del
MEM, Bases de Datos y Gestor de Ejecuciéon de Motores de Calculo para los sistemas de Asignaciéon de
DFT Legados y Subastas de DFT; en el tema de Subastas de Mediano Plazo (SMP) en el desarrollo de
Gestores de ejecucion y Base de datos; en el tema de Planeacién Operativa de Mediano Plazo (POMP)
participando en el desarrollo Colector de Informacion de Coordinacién Hidro Térmica Multi Mensual
(CHTXM) Determinista, en Planeacién de Largo Plazo desarrollando interfaz de usuario y base de datos del
Programa de Expansion de los medios de la Generacion y Transmision (PEGYT); asi como en el tema de
Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG). Experiencia en el desarrollo y
gestiéon de bases de datos y en la automatizacién de consolas de participante en ambiente Web utilizando
técnicas adaptativas multidispositivo para uso en PC como en méviles y en ambiente de Escritorio utilizando
técnicas agiles y flexibles para la interaccion con el usuario.

M.C. Edgardo Pérez Luna



Efrain Salazar Reséndiz
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Maestro en Ciencias de la Computacién con especialidad en Ingenieria de Software por el Centro Nacional de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CENIDET) en la ciudad de Cuernavaca, Morelos. Ingresé al Instituto
Nacional de Electricidad y Energias Limpias en 2014. Con Experiencia en el desarrollo e integracién de
aplicaciones web para plataformas .NET y en desarrollos de bases de datos. Familiarizado con los
desarrollos del CENACE. Experto en los procesos de Validacién, Ofertas por Omisién, Conversion de Ofertas
del Mercado y Evaluacién de Ofertas de Energia Eléctrica y con Terminologia utilizada en la planeacién de
operacién de sistemas eléctricos.

Desde su ingreso al Instituto Nacional de Electricidad y Energifas Limpias (INEEL), en 10 afios ha adquirido la
capacidad de analizar, definir, proponer e implantar conocimientos de desarrollo de software en el dambito
eléctrico; ha adoptado responsabilidades proponiendo, disefiando e implantando soluciones a problemas
complejos como responsable de técnico de los desarrollos de los siguientes sistemas del Mercado Eléctrico
Mayorista:

o Sistema de Validacién de Ofertas de Energfa, este desarrollo tiene como funcién principal la validacién de
todas las Ofertas de Compra y Venta de Energia que los participantes de Mercado envian al Centro
Nacional de Control de Energia (CENACE). También la validacién contra Licencias de Capacidad y AGC;
Unidades de Propiedad Conjunta. La validacién de consistencia de estos insumos a los sistemas es de
suma importancia para los procesos del Mercado de un Dia en Adelanto y del Mercado de Tiempo Real.

o Sistema de Ofertas por Omisién, este proceso es el encargado de verificar que los insumos de las Ofertas
de Compra y Venta de Energia estén completos al cierre del Mercado de Energfa. Este proceso se
encarga de ingresar al sistema las ofertas faltantes y de notificar a los participantes de esta situacion. La
importancia de este proceso radica en el hecho de que los sistemas del Mercado de un Dia en Adelanto
requieren de la informacién completa para poder trabajar adecuadamente.

e Sistema de Evaluacién de Ofertas, este proceso es el encargado de evaluar que las Ofertas de Venta de
Energfa estén dentro de los precios y pardmetros de referencia que establece el Mercado Eléctrico
Mayorista. Es un proceso complejo que hace diferentes cdlculos para determinar si mitiga la oferta,
notificando al participante via correo electrénico las razones por las cuales se mitigé la oferta y
generando un reporte para la Unidad de Vigilancia del Mercado. La Evaluacién de estas Ofertas es de
suma importancia para no afectar al Mercado de un Dia en Adelanto y al Mercado de Tiempo Real, con
altos costos de oferta de arranque, oferta incremental y servicios conexos.

o Sistema de Conversién de Ofertas del Mercado, este proceso es el encargado de convertir ofertas de
Energia de una base de datos a formatos de ofertas en Excel, como también desde un archivo JSON
(Servicios Web de Ofertas de Energia) a ofertas en Excel.

e Aplicacién de Actualizacién del M6édulo de Autenticacién del SIM, esta aplicacién es la encargada de
habilitar y deshabilitar el médulo de autenticacién con Certificados digitales dirigidos a cursos de
capacitacién en los ambientes y dias que el CENACE disponga.

e Otros: Proceso Ofertas de Compra de Energia por Zonas de Carga Agrupada en los procesos del MEM,
Proceso de Re-Evaluacién de Ofertas GSI por parametros, entre otros.

Ciain S

M.C. Efrafn Salazar Reséndiz




Joel Hernandez Marban

RESUMEN CURRICULAR:

Profesional ingeniero en Sistemas Computacionales, especializado en desarrollo y dominio de
aplicaciones web con experiencia en el uso de Java, C#, ASP NET, WPF, Bootstrap, JavaScript, CSS,
HTML, Telerik Framework, DevExpress, Oracle Data Base, MySQL, SQL Server y MongoDB
(procedimientos almacenados, consultas complejas, vistas, etc.). Familiarizado con los conceptos de las
bases del Mercado Eléctrico Mayorista, con experiencia en el desarrollo e implementacién de extensiones,
nuevas funciones, mantenimiento y soporte técnico de los distintos médulos que comprenden el Sistema
de Liquidaciones y del Sistema de Célculo de Pronostico Intradiario (SICAPI) del MEM. También con
conocimientos sobre la operacion de la Central de Cogeneraciéon Nuevo Pemex (CCNP) administrados
por el Sistema de Gestidon Comercial Cogeneraciéon Nuevo Pemex (SGCOMCNP) con experiencia en su
mantenimiento, soporte técnico y desarrollo de las diferentes aplicaciones y modulos que lo conforman,
asi como la documentacién relacionada a las actividades antes mencionadas.
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Karen Loreli Zaragoza Jiménez

RESUMEN CURRICULAR:
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Ingeniera en Sistemas Computacionales por el Tecnolégico Nacional de México, campus Acapulco, con
especialidad en redes de computadoras. Cuenta con una maestria en Ciencias Computacionales, con
especializacion en Ingenieria de Software, por el Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico (CENIDET).

En noviembre de 2013, ingres6 al Programa de Adiestramiento en Investigacion Tecnoldgica (AIT) en el
Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL). Desde 2018, ha participado en diversos
proyectos, principalmente en el Mercado Eléctrico Mayorista de México. Ha trabajado en el Sistema de
Subastas de Derechos Financieros de Transmision (SDFT), colaborando en el desarrollo de las Consolas
del Operador y aplicaciones Java para los procesos del modulo Requisitos de Garantias. En el proyecto
de Calculos DFT Legados, particip6 en el desarrollo de interfaces IHM) para DFT Legados Rechazados.
Asimismo, en el Sistema de Mercado de Tiempo Real (MTR), se ha encargado de brindar soporte técnico
a las aplicaciones del MTR e implementar nuevas funcionalidades en bases de datos, ademas de elaborar
documentacion técnica.

Tiene experiencia en el desarrollo de aplicaciones web y Java (JSP, conexiones, entre otros), y en bases
de datos SQL Server y Oracle 11G y 12c (respaldos, planes de mantenimiento, consultas, etc.), asi como
en el uso de C#, Toad (Oracle), Oracle SQL Developer, JavaScript, AJAX, JQuery, HTML y CSS.

M.C.C. Karen Loreli Zaragoza Jiménez



Luis César Guadarrama Rogel

RESUMEN CURRICULAR:

Maestro en Ciencias Computacionales por el Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
(CENIDET-2014), especialista en Ingenieria de Software y Bases de Datos.

Cuento con 10 afios de experiencia trabajando en el Instituto Nacional de Electricidad y Energias
Limpias (INEEL) antes Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE), prestando mis servicios de forma
constante y profesional durante la puesta en marcha y operaciéon del Mercado Eléctrico Mayorista de
México (MEM). He participado activamente en algunos de los procesos del MEM mas importantes y que
actualmente se encuentran operando en ambiente productivo:

e (Consola de Ofertas de Energia y sus componentes:
o Evaluacién y Notificacién de Ofertas.
o Generacién de Ofertas por Omision.
o Segregacién de Ofertas.
o Generacién de Cargas Zonales.
e Gestor de Licencias de Ofertas de Energia.
e Gestor de Precios de Combustibles.
e Consola de Publicacién de Resultados del MDA, AUHE y EXPOST.
e (Consola de Requerimientos Operativos diarios y semanales.
e Consola de Requerimientos Hidraulicos diarios y semanales.
e Consola del MTR y sus componentes:
o Registro y Publicacién de los Precios preliminares y definitivos del MTR.
o Actualizacién de los Requerimientos de Reserva del MTR.
e Consola de Liquidaciones y sus componentes:
o Calculo de Liquidaciones del MDA, MTR, Servicios Regulados y Mercado de Balance de Potencia.

Tengo amplia experiencia en el Desarrollo de Software Firontendy Backend, en la Documentacién de
las Fases del Ciclo de Vida del Software, Deteccién de vulnerabilidades de Software, Gestién de
Versiones de Software, Administracién y Configuraciéon de Servidores Web y Bases de Datos.

Mis areas de interés son la Ingenieria de Software, la Documentacién de las Fases de Vida del Software
y el desarrollo de Software altamente reusable y mantenible. Soy autodidacta, proactivo, responsable,
tengo facilidad para trabajar en equipo y bajo presion. He publicado algunos articulos de investigacién
en revistas indexadas y tengo un nivel de inglés intermedio y un nivel de inglés técnico muy alto.

M.C. Luis César Guadarrama Rogel



Luis Fernando Sopena Zafra

RESUMEN CURRICULAR:

Perfil académico
Titulado con Maestria en Tecnologias de la Informacion por la Universidad Politécnica del Estado de
Morelos, con solida formacioén en el desarrollo de soluciones informaticas.

Experiencia Profesional

Desde 2006, ha trabajado en el Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL)
colaborando en distintos proyectos estratégicos de la Comision Federal de Electricidad (CFE) y el Centro
Nacional de Control de Energia (CENACE).

Desarrollador de software Senior con especializacion en aplicaciones Web

Con experiencia integral en el disefio, desarrollo y despliegue aplicaciones, especialmente del sector
energético. Su especializacién abarca tanto el frontend como el backend, utilizando plataformas como
Microsoft NET (ASP.NET, ASP.NET MVC, Entity Framework, LINQ, Servicios web, C#) y Java (JSP,
Struts, Servicios web). Ademas, tiene experiencia en el desarrollo de aplicaciones de escritorio para
Windows y Linux, habilidades en el modelado de procesos con el uso herramientas como Bizagi Modeler,
Enterprise Architec y Modelio, aplicadas a la planificacion y creacion aplicaciones.

Contribuciones en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)

Ha aportado soluciones al MEM mediante el desarrollo y entrega de aplicaciones que cumplen con las
necesidades criticas del mercado. Su experiencia abarca plataformas como Oracle Exadata y Exalogic del
CENACE, asi como bases de datos Oracle Database, Microsoft SQL Server y SQLite. Ademas, su
familiaridad conlos manuales del MEM y del Sistema de Informacién de Mercado (SIM) le han permitido
implementar soluciones especificas. Estas soluciones no solo han optimizado procesos operativos, sino
que también han fortalecido la capacidad de respuesta del MEM, mejorando su eficiencia y confiabilidad.

Proyectos clave y logros

Consola de Herramientas para la Administracion del SIM: Diseiié y desarrollé la consola de
herramientas, mejorando la administracion de las Areas Certificada y Segura del SIM, optimizando la
arquitectura de la aplicacion y reforzando los controles de seguridad para la gestion de accesos.

Portal del Area Piblica: Implemento mejoras significativas en el Portal del Area Pablica, incrementando
la eficiencia operativa y la experiencia del usuario, lo que permitié6 una mayor accesibilidad a los datos
del mercado.

Sistema de Registro de Instrucciones de Despacho (RID): Reviso e implemento interfaces de consulta
en el RID, fortaleciendo la capacidad de respuesta del sistema.
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M.C. MARIBELL OROZCO AYOMETZI

Perfil académico: Master en Ciencias en Ciencias de la Computacién con Especialidad en Ingenieria de
Software
Arfios de experiencia: +15 afios

Roles desempeiniados:
Arquitecto/Developer SOA/BPM/Java
Administrador de Servidores de Aplicaciones, WebLogic Server, Servidor SOA Suite 10g,
I1g, 12¢
Ingeniero de Integracién de Procesos BPEL
Ingeniero de Software
Ingeniero de Soporte Técnico
Analista, Diseflador, Desarrollador y Tester
Administrador de Proyectos

Arquitecto Analisis de la Integracion y Arquitectura de Servicios
SOA/ Disefio e implementacion de la Arquitectura Orientada a Servicios (SOA) para la
Developer integracion de los procesos (composite) BPEL para el Mercado Eléctrico Mayorista
SOA/ (MEM).
BPM/ Monitoreo de diagnoéstico de los Procesos de Negocio BPEL implementados en el
Ingenierode Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), y desarrollo de la Arquitectura SOA del
Integracion Mercado Eléctrico Mayorista en CENACE, con tecnologia Oracle, disefio, creacion
Procesos y configuracion de Modelos de Seguridad en el acceso a los Servicios de la
BPEL/Proje arquitectura.
ct Manager Mantenimiento de funciones complejas para la automatizacion de los Procesos BPEL
del Mercado Interno de Energia, y actualmente Mercado Fléctrico Mayorista con
SOA Suite.
Integracién de aplicativos logicos de cdlculos para la orquestacion de servicios en una
infraestructura Orientada a Servicios. '
Orquestacion de composite con el uso de conectores (adaptadores) para una mayor
interoperabilidad entre los Servicios Web vy las aplicaciones.
Creacion y disefio de Servicios Web SOAP y RESTFUL para la orquestacion con la
implementacion de los procesos BPEL del Mercado Eléctrico Mayorista.
Solucién basada en la Arquitectura Orientada a Objetos (SOA)
Creacién de Reglas de Negocio
Generacién y modelado de procesos en Bizagi incluyendo Reglas de negocio previas a
la implementacién en JDeveloper BPM
Creaciodn de objetos y Servicios en BPEL. Creacidn y testeo de Servicios
Desarrollo de componentes de Negocio
Desarrollo de Cursores explicitos en Oracle
Creacion de objetos en base de datos
Programacion de conectores SOA
Programacion de objetos de negocio XSD
Generacion de templates para compuestos y demads artefactos SOA
Realizacion del plan de trabajo por proceso de negocio
Documentacion de las implementaciones basadas en SOA Suite
Integracién de politicas de seguridad para los Servicios Web SOAP, mediante WS-
Security, y Encabezados SOAP (Header).
Desarrollo de Aplicaciones y Servicios Web utilizando lenguajes (Java, .Net) y



Administrado
r Servidores
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Weblogic,
SOA SUITE
(Oracle
Fusion
Middleware)

Perfil
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tecnologias (SOAP, REST, JSON, XML, XPath, XSLT, JSP, HTML, JavaScript,
JQuery, CSS).

Direccion de actividades para el desarrollo de diferentes Proyectos de Software.
Planeacion de actividades, estudio de mercado, analisis de requerimientos, cotizacion
y propuestas de iniciativas de nuevos trabajos para la gerencia.

Mantenimiento preventivo/correctivo para el buen funcionamiento de los Servidores
SOAINFRA/ (Oracle WebLogic Server) WLS, para el Instituto Nacional de
Electricidad y Energias Limpias (INEEL). Administracion/Supervision de la
configuracion de los Servidores SOAINFRA/WLS y WLS en Oracle Exalogic del
CENACE.

Manejo de Administracion y configuracién los recursos, usuarios y permisos en cada
nodo de los servidores en INEEL/CENACE para el proyecto de Mercado Eléctrico
Mayorista.

Responsable de dar mantenimiento y enviar reportes de diagnosticos de fallas
eventuales en cada servidor.

Responsable de iniciar/detener los servicios en los servidores SOA Suite 11g, 12c¢/
WLS/OSB.

Orientar y apoyar al departamento de desarrollo en decisiones complejas para las
actualizaciones y mantenimiento de los servidores en INEEL/CENACE para los
desarrollos de las aplicaciones y procesos BPEL del Mercado Eléctrico Mayorista.
Administrador y publicador de servicios con el fin de lograr mayor productividad y
control de la Plataforma SOA.

Manejo de mantenimiento preventivo/correctivo de los Procesos BPEL del Mercado
Anterior (Mercado Interno de Energia) y el Mercado Eléctrico Mayorista.
Monitoreo diario de los procesos BPEL del Mercado de Energia y del MEM
ejecutados en CENACE

Profesional con sélidas bases metodoldgicas en el desarrollo de software a pequenia y
gran escala, arquitecto de infraestructuras orientadas a servicios SOA, especializada
en tecnologia Oracle, en Business Intelligence (BI) y en las principales herramientas
de programacién, asi como la interaccion entre los lideres de la organizacién y
Direccién de Proyectos de Software.

Capaz de definir técnicamente los requerimientos del software; Dirigir proyectos de
Software; Liderar equipos técnicos y especialistas en tecnologias para desarrollos de
proyectos de software, asi como proponer soluciones globales o parciales que permitan
el control de los procesos, la mejora en el proceso de toma de decisiones o soluciones
innovadoras para la industria. Tomando en cuenta que su objetivo principal es aportar
un bienestar social para nuestro pais, al contribuir en proyectos de desarrollo de
software.

Arquitectura Orientada a Servicios (SOA); Ingenieria de Software; Lenguaje de
Ejecucion de Procesos de Negocio (BPEL); Inteligencia de negocios (Business
Intelligence); Modelado de Procesos de Negocio BPM; Metodologias de Calidad del
Software; Desarrollo de Aplicaciones Web; Sistemas y Comunicaciones;
Implementacién Arquitectura Desarrollo Web en Java. Arquitectura SOA/BPM,
JEE, PL/SQL, Web Services SOAP y RESTFUL.

M.C. Maribell Orozco Ayometzi



Oscar Escalona Flores

RESUMEN CURRICULAR:

Ingeniero en Sistemas Computaciones por el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec en 2011. Colabora con
el Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL) desde el 2013 como Analista y
Desarrollador de Software. Ha participado en diversos proyectos para la Comision Federal de
Electricidad (CFE) y el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE).

Ha disenado, desarrollado e integrado aplicaciones para el Sistema de Informacion del Mercado (SIM)
en el Area Publica, Area Certificada y Segura para sistemas multiusuario, alta concurrencia, seguridad y
alto rendimiento. Ha prestado servicios de soporte técnico para el SIM en el Area Publica, Certificada y
Segura. Gestion de codigo fuente a través de Git y Team Fundation en grupos de trabajo del SIM,
Conocimiento de la nueva Infraestructura computacional del Mercado Eléctrico.

Desarrollo de aplicaciones NET (MVC, aplicaciones de consola, Windows Forms, Servicios Web) y Java
(Servlets, JSP, Spring, Hibernate), desarrollo de interfaces graficas en .Net con Telerik, Dominio de
Entornos de Desarrollo .NET (Visual Studio) y Java (Eclipse), manejo de SQL y PL/SQL en Bases de
Datos Oracle 11g superior y SQL Server 2015 superior, Manejo de base de datos NoSQL mongoD3B,
Configuracién de Servicios y Servidores WEB en IIS y Apache.

I.S.Cfnudgca;r F.scalona Flores
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“ANEXO TECNICO”

Servicio especializado de soporte a las aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista

1.- Criterio de Evaluacion

Binario Puntos o Porcentajes Costo-Beneficio
X
2. Objeto de la Contratacion

El Centro Nacional de Control de Energia, en lo sucesivo “EL CENACE” requiere la contratacion de “Servicio
especializado de soporte a las aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista”, en adelante “LOS SERVICIOS”,
con la finalidad para continuar con el cumplimento de lo establecido en el Articulo 95 de la Ley de la Industria Eléctrica
que a laletra dice: “El Mercado Electrico Mayorista operara con base en las caracteristicas fisicas del Sistema Eléctrico
Nacional y se sujetara a lo previsto en las Reglas del Mercado, procurando en todo momento la igualdad de condiciones
para todos los Participantes del Mercado, promoviendo el desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional en condiciones de
Eficiencia, Calidad, Confiabilidad, Continuidad, Seguridad y Sustentabilidad”, asi como lo establecido en Decreto por el
que se crea el Centro Nacional de Control de Energia en lo relativo a la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista,
conforme a los términos y condiciones sefialados en el presente "ANEXO TECNICO".

3. Descripcion técnica del objeto

Unidad
Partida (s) Descripcion de Cantidad

Medida

Contar con el Servicio especializado de soporte a las

aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista, con la finalidad de

1 atender las incidencias o errores de funcionalidad que se lleguen a Senvici
AR S ervicio 1

presentar durante la operacion diaria de las aplicaciones del

Mercado Eléctrico Mayorista para asegurar en todo momento su

correcta operacion.

4. Plazo y lugar de entrega

4.1 El Proveedor se obliga a proporcionar “LOS SERVICIOS”, objeto del presente "ANEXO TECNICO",

Plazo a partir del 01 de marzo y hasta el 31 de diciembre del 2025.

4.2 El Proveedor debe prestar “LOS SERVICIOS” en los siguientes domicilios de centros de trabajo de
“EL CENACE”:

L = Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista, Oficinas corporativas (Magna Sur,

pisos 11y 12), con domicilio en Blvd. Adolfo Lopez Mateos 2157, Los Alpes, Alvaro Obregon, C.P.
01010, Ciudad de México.

5. Condiciones

5.1. DESCRIPCION DE “"LOS SERVICIOS”

Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista con una disponibilidad de 24 horas
al dia los 7 dias de la semana para atender las incidencias o errores de funcionalidad que se lleguen a preseitar durante
la operacion diaria de las Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista asegurando en todo momento su correcta <~/

operacion. ;’i ,/\
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5.2. ALCANCE

Atender peticiones de servicio para solucionar una o mas incidencias y/o errores presentados durante la operacion de las
aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista enlistadas en el Anexo I.

5.3. REQUERIMIENTOS
Definiciones:

Administrador de Contrato: Responsable o responsables de realizar la supervision de los servicios para verificar
que estos se estén realizando en las condiciones y plazos establecidos en el presente Anexo Técnico, con el apoyo
y visto bueno del Area Técnica.

Area Técnica: Responsable o responsables de Autorizar las Solicitudes de Atencion que el Operador elabore, dar
seguimiento a las mismas, aceptar o rechazar las solicitudes de Detencion del Indicador de Atencion que remita el
Proveedor por: actualizacion de Nivel de Prioridad, requerimiento de Informacién adicional o Aclaracién de dudas,
requerimiento de un periodo de pruebas por parte del “EL CENACE” para la validacion y aceptacion de la solucion,
asi como de autorizar al Proveedor las solicitudes de reactivacion del indicador de Atencion una vez que se hayan
atendido las peticiones del Proveedor, y autorizar el cierre o conclusion de la atencién a la Solicitud.

Especialista: Persona que.forma parte del equipo de trabajo del Proveedor con el conocimiento técnico
especializado en la atencion de incidencias o errores surgidos de la operacion diaria de las aplicaciones del Mercado
Electrico Mayorista.

Dentro de Rango: Etiqueta asignada a una Solicitud de Atencidn cuando ésta se encuentra dentro de los tiempos
establecidos para los indicadores de reaccion o atencion (conforme al nivel de prioridad que fue establecido al inicio
de la solicitud) al momento en que es concluida la atencion de la solicitud a conformidad del Area Técnica o del
Administrador de Contrato de “EL CENACE’, con esto se evidencia que la atencién de la solicitud se realizé de
forma eficiente.

Fuera de Rango: Etiqueta asignada a una Solicitud de Atencion cuando esta excede los tiempos establecidos para
los indicadores de reaccion o atencion (conforme al nivel de prioridad establecido al inicio de la solicitud) al momento
en que es concluida la atencion de la solicitud a conformidad del Area Técnica o del Administrador de Contrato
de “EL CENACE?”, con esto se evidencia que la atencion de la solicitud se realizé de forma deficiente.

Indicador de Atencion: Es el tiempo en el cual el Proveedor debe dar solucién a la Solicitud de Atencion recibida,
la contabilizacion de este tiempo iniciara una vez que el Proveedor informe a “EL CENACE?” sobre la recepcion de
la solicitud y de la asignacion del Especialista para la atencion de la misma y se concluira en el momento en que sea
recibida la atencion de la solicitud a conformidad del Area Técnica o del  Administrador de Contrato de “EL
CENACE?”, este tiempo se establece como referencia para fin de medir la eficiencia de la prestacion del servicio.

Indicador de Reaccion: Es el tiempo en el cual el Proveedor debe de responder con una retroalimentacion a
“EL CENACE” sobre la recepcion de una Solicitud de Atencion, haciendo del conocimiento del especialista
asignado para la atencion de la Solicitud de Atencion. La contabilizacion de este tiempo iniciard en el momento
del envio de la solicitud a el Proveedor y concluira en el momento en que se informe a “EL CENACE” sobre la
recepcion de la solicitud y de |a asignacion del especialista para la atencion de la misma, este tiempo se establece
como referencia para fin de medir |a eficiencia de la prestacion del servicio.

Nivel de Prioridad: Es la clasificacion de Estandar, Urgente o Critica para una Solicitud de Atencién de acuerdo
con la urgencia requerida para su atencion.

Operador: Funcionario publico de “EL CENACE” cuyas actividades diarias estan directa o indirectamente
relacionadas con la operacion de una o mas de las aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista, responsable de
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elaborar y remitir al Proveedor Solicitudes de Atencion para atender las Incidencias y/o errores de Operacion de las
Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista, aclarar dudas del Proveedor, remitir los documentos requeridos para
la Atencion de las Solicitudes e informar al Area Técnica o Administrador de Contrato del seguimiento de las
solicitudes realizadas hasta su conclusion.

Solicitud de Atencion: Peticion de servicio que "EL CENACE” realiza al Proveedor para solucionar una incidencia
ylo error presentado durante la operacion de cualquiera de las aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista
enlistadas en el Anexo |.

Solicitud Asignada en Proceso de Atencion: Estado de una Solicitud de Atencidn cuando esta es asignada por
el Proveedor a un Especialista para que le de atencion.

Solicitud de Detencion del Indicador de Atencion: Peticion realizada por el Proveedor al Area Técnica o
Administrador del Contrato de “EL CENACE” para solicitar la detencion del indicador de atencion de una Solicitud
de Atencion porque éste requiere que se actualice el Nivel de Prioridad determinado por “EL CENACE” en una
solicitud de Atencion por considerar que el indicado no es consistente con lo solicitado, o requiere de informacion
adicional a la que le fue remitida iniciaimente por “EL CENACE” para realizar la atencion de la Solicitud, o porque
el Proveedor ha entregado una solucion al Area Técnica o Administrador del Contrato y éste requiere un periodo
de pruebas para la validacion y aceptacion de la solucion.

Reactivacion del Indicador de Atencién: Peticion realizada por el Proveedor al Area Técnica o Administrador
del Contrato de “EL CENACE” para reactivar el indicador de atencion de una Solicitud de Atencién que se
encuentra en detencion porque éste ya recibio la informacion adicional requerida a “EL CENACE”, o porque el
periodo de pruebas para la validacion de la solucion ha concluido, o porque fue reconsiderada o negada su peticion
de cambio de nivel de prioridad y procede a continuar con la atencion de la Solicitud de Atencion.

Solicitud Atendida: Estado de una Solicitud de Atencion cuando ésta ya fue atendida y/o cuenta con una solucion
acordada en mutuo acuerdo entre el Proveedor y el Area Técnica o Administrador del Contrato de “EL
CENACE”.

El Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista requiere de personal
dedicado para atender las solicitudes de atencion asociadas a las Aplicaciones del MEM que se enlistan en el Anexo
I

En la elaboracién de su propuesta técnica y econémica, el Proveedor debe considerar:

o Credenciales requeridas: Disponibilidad de los recursos humanos suficientes para la atencién de Solicitudes,
con conocimiento en lenguajes de programacion, sistemas operativos y herramientas de apoyo, bases de datos
y middlewares que se describen en el Anexo I.

Como parte de la propuesta técnica, el Proveedor debe proporciona el listado de los recursos humanos y
curriculum vitae, del personal que atendera las Solicitudes de Atencion que se reciban por cada Aplicacion del
MEM, adicionalmente se debe indicar si el personal propuesto cuenta o no con experiencia en desarrollo de
aplicaciones computacionales para el sector electrico.

e Precio fijo: Como parte de la propuesta economica, el Proveedor debe proporcionar un costo unitario fijo por
cada dia natural de servicio considerando el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, con
disponibilidad de servicio las 24 horas al dia los 7 dias de la semana, considerando el personal dedicado para
atender solicitudes de atencion relacionadas con las Aplicaciones del MEM, Este costo no tendra variaciones ni
dependera del nimero de Solicitudes de Atencidn que se realicen de forma diaria durante la vigencia del mismo.

e Medio y Forma de Comunicacion:
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Medio de Comunicacion

Al'inicio de la prestacion del servicio se debe realizar una reunion virtual a través de alguna plataforma de
reuniones en medios electronicos, entre los Administradores de Contrato de “EL CENACE” y el personal
responsable del seguimiento de contrato del Proveedor, donde se debe indicar a los Administradores de
Contrato de “EL CENACE” el correo electronico, numero telefonico y/o cualquier otro medio o medios de
comunicacion electronico, que el Proveedor pondra a disposicion de “EL CENACE” para la prestacion del
servicio. EI Proveedor nombrara a un coordinador el cual sera el intermediario entre los especialistas del

CENACE vy los Operadores del Proveedor para asignar las Solicitudes de Atencion que se remitan.

Forma de Comunicacion

IDENTIFICACION DE INCIDENCIA O ERROR DE OPERACION

=, 4 SExisten
QPERADOR OPERADOR cavdiciones para
sl envie de
Soficitud de
Atencidn por
correo slectranico

st

2 el N

o cuziguier o
raadia

. electrénico? 7
] 4

‘NQ

DPRERADOR

ENVIO DE SOLICHU

DE ATENCION

ENVIO DE SOLICITUD DE ATENCION

OPERADOR OFERADOR /
AREA TECNICA

| IDENTIFICACIONDE
. INCIDENCIAD

SEGUIVIENTO DE
SOLICITUD

ERRDR DE
OPERACION

AREA TECHICA 7
ADMINISTRADOR

DF CONTRATO j & 50 autoriza la
“c 3 Solicitud de

Atencion?
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El Operador elaborara la(s) Solicitud(es) de Atencion (Anexo Ill “Solicitud de Atencién”), en la(s) cual(es)
se indicara: el medio de comunicacion por el que se hace llegar la Solicitud al Proveedor (llamada telefonica,
Correo Electronico, o cualquier otro medio de comunicacion electronico), Fecha y Hora de la solicitud,
Descripcion del Error o Incidencia presentado, la Aplicacion del Mercado Eléctrico Mayorista involucrada, su
nivel de prioridad conforme a lo indicado en las tablas 1y 2 del presente ANEXO TECNICO las evidencias
que se tengan del Error o Incidencia al momento de realizar la solicitud de atencion, y la remitira para su
autorizacion al Area Técnica o el Administrador de Contrato que corresponda de “EL CENACE”, una vez
autorizada la Solicitud de Atencion ésta sera remitira al Proveedor a través del medio de comunicacion
electronico que se tenga a disposicion en el momento de su envio.

Nota.
La hora de envio de cada solicitud de atencion debe quedar asentada de acuerdo con el medio de
comunicacion que se utilizd inicialmente para hacer de conocimiento al proveedor sobre el error 0 incidencia
de operacion de la(s) Aplicacion(es).

FROVEEQOR y

v ¢ Provesdar FROVEEDOR Aren Tdenica FROVEEDOR
Reguiere

Astaaxion o

frformacidn NG
Addizional -

5

PROVEED SR

AREA TECNICA 7
ADPINIZTRANOR
OF CONTRATO

| EREATELMIGR
ADWNISTRADUR
DECOMTRATC

RATG

OPERADDE

BROVEEROR BROVEEDOR

BROVEEDOR P
Pruekas

reghizadas por

ol Area Téunica
fugron

satistartorias

Informacion
suti o
actaracion
ateralida

MO

Una vez recibida la Solicitud de Atencién, el Proveedor debe remitir al Area Técnica o Administrador de
Contrato correspondiente la notificacion de que la solicitud fue recibida y se encuentra en Proceso de Atencion
(Anexo IV “Solicitud Asignada en Proceso de Atencion”), en esta notificacion se debe indicar el
Especialista que fue asignado para su atencion y la fecha y hora en que se asigno.

Si durante el proceso de atencion de una solicitud, el Proveedor para atender la misma requiere de informacion
adicional o de aclaraciones sobre la informacion remitida con la Solicitud de Atencién, o si considera que el
nivel de prioridad no es consistente con la descripcion incluida en la Solicitud de Atencién, éste podra solicitar
al Area Técnica o Administrador de Contrato correspondiente la detencion del Indicador de Atencion (Anexo
V “Solicitud de Detencién del Indicador de Atencion”), mismo que el Area Técnica o Administrador de
Contrato evaluara la peticion y en el caso de proceder, se aceptara la Detencién y_con esto el indicador de
Atencion hasta que se aclare, se actualice el nivel de prioridad o se envié al Proveedor la informacion adicional
que solicita, debiendo guedar asentadas la fecha y hora de la suspension dentro de la misma solicitud de
detencion. Adicionalmente a lo antes expuesto para los casos en los que la validacion de una solucion
propuesta por el Proveedor para dar atencién a una Solicitud implique un tiempo considerable para su
evaluacion por parte del Area Técnica o Administrador de Contrato, el Proveedor, podra solicitar la detencion
del Indicador de Atencion a fin de que “EL CENACE?” realice las pruebas pertinentes.
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Una vez que el Proveedor cuente con la Informacion solicitada, haya sido aclarada cualquier duda que solicito,
que la solicitud de modificacion del Indicador del nivel de prioridad le haya sido aclarada o autorizada o que
“EL CENACE” haya concluido con las pruebas pertinentes a alguna solucion propuesta por el Proveedor éste
debe remitir la peticion de reactivacion del Indicador de Atencion al Area Técnica o Administrador de
Contrato correspondiente a través de la Solicitud de Reactivacion del Indicador de Atencion (Anexo VI
“Reactivacion del Indicador de Atencion”) la cual deberaquedar aprobada por ésta Gltima a fin de reactivar
el Indicador de Atencion en la fecha y hora establecida en la peticion de reactivacion que se reciba por parte
del Proveedor.

Las solicitudes de Detencion y de Reactivacion del indicador de Atencion se podrén realizar cuantas veces se
requiera durante el proceso de atencion de la solicitud, a fin de que el Proveedor cuente con toda la informacion
necesaria para que realice una adecuada atencion del servicio.

Finalmente, una vez que el Proveedor haya concluido con la atencién de la Solicitud, esta se cerrard a traves
del formato de Solicitud Atendida (Anexo VII “Solicitud Atendida”), donde se asentaran las acciones
realizadas por parte del Proveedor para su atencion y el resumen de las fechas y horas de: Envio, Recepcion,
en su caso la(s) Suspension(es) y Reactivacion(es) realizadas al Indicador de Atencion, y el cierre o conclusion
de la Atencion, mismo que debe quedar autorizado por la correspondiente Area Técnica o Administrador de
Contrato.

e Niveles de Prioridad e Indicadores: Los niveles de prioridad e Indicadores con los tiempos méximos
en la Reaccion y Atencién para medir la eficiencia en la atencion de las Solicitudes de Atencién por
parte de “EL PROVEEDOR”, se establecen en las Tablas 1y 2:

Tabla 1 Niveles de prioridad en la atencion de las Solicitudes
El Nivel de Prioridad de las Solicitudes de Atencion seré clasificado conforme a la urgencia que se describe a

continuacion:
Nivel de Prioridad Descripcién de la urgencia
Estéandar El proceso tiene holgura de tiempo para esperar una respuesta o solucion definitiva.
Urgente Imposibilita a un proceso realizar operaciones que no tienen un impacto operativo
o financiero pero que implican un posible incumplimiento normativo.
Imposibilita_a_méas de un proceso realizar operaciones que tienen un impacto
Critica operativo o financiero por incumplimiento de normas, politicas o por pago de multas,
sanciones, comisiones o intereses y que adicionalmente no cuenta con alquna
solucion alternativa o temporal que le permita continuar sus actividades.

Tabla 2 Indicadores de Reaccion y Atencion

Indicador Critica Urgente Estandar
Reaccion 20 minutos 1 hora 12 horas
Atencion 4 horas 48 horas 15 dias

Nota: Los Tiempos méaximos indicados en la Tabla 2, son considerados bajo un esquema de atencion de 24 horas al dia los 7
dias de la semana durante el periodo de vigencia de la prestacion del servicio.

En la seccion DEDUCCIONES se establecen los criterios para la aplicacion de deductivas por deficiencia en la
prestacion del servicio para el caso de que se superen los Tiempos maximos establecidos en la Tabla 2.
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5.4. ENTREGABLES

El Proveedor enviara a las Areas Técnicas y al Administrador de Contrato correspondientes un Reporte de Atencion
de Solicitudes (Anexo VIII “Reporte de Atencion de Solicitudes”) en el que se indigue el estado que guardan las
atenciones de las Solicitudes de Atencién por cada una de las aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista, en los
siguientes ocho dias habiles de cada mes calendario de servicio, a partir del inicio del contrato y hasta la conclusion del
mismo, el cual debe ser conciliado y aprobado por ambas partes.

Estos reportes una vez aprobados por las Areas Técnicas o Administrador de Contrato correspondientes seran usados
por el Administrador del Contrato para realizar los calculos de las Penalizaciones y/o Deducciones correspondientes al
pago de los servicios, las cuales deben ser cubiertos mediante una Nota de Crédito emitida por el Proveedor.

Junto con el Reporte de Atencion de Solicitudes, al Area Técnica o Administrador de Contrato correspondiente, debe
remitir de forma mensual el Acta de Aceptacion del Servicio (Anexo IX “Acta de Aceptacion del Servicio”) para que se
valide que las solicitudes del servicio realizadas fueron atendidas de conformidad con lo solicitado en las mismas.

6. Equipo en Comodato

6.1. Se requiere que el Proveedor proporcione equipo en Comodato
Aplica . -
Si No Equipo Requerido
X No Aplica

7. Autorizaciones

7.1. Licencias, Permisos o Autorizaciones que debe cumplir la Contratacién
Autoridad Emisora Denominacién
No Aplica No Aplica

7
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8.1.

8.2. Nombre y cargo de los Servidores Publicos que seran responsables de administrar y verificar el
cumplimiento del contrato, y en su caso, realizaran la inspeccidén y supervisiéon del mismo

Partida

Nombre

Cargo

Aplicaciones del MEM que Administrara

Correo Electrénico Teléfono

Mtro. David
Rodrigo Collado

Gomez

Jefe de Unidad de
Reportes y
Modificaciones al
Mercado

Sistema de Informacion del Mercado

T. 5575884200

david.collado@cenace.gob.mx E 43100

M.I. Angel
Velazquez

Galvez

Jefe de Unidad de
Mercado de Tiempo
Real y del Dia en
Adelanto

Sistema de envio/recepcion de ofertas de compra y venta de energia

Modelos y sistemas de Asignacion de Unidades de Central Eléctrica de
Horizonte Extendido (AUHE)

Modelos y Sistemas para la Asignacion de Unidades del Mercado del
Dia en Adelanto (AU-MDA)

Modelos y Sistemas para la Asignacion Suplementaria de Unidades de
Central Eléctrica para Confiabilidad (AU-GC)

Modelos y Sistemas de Calculo de Precios de la Energia EX POST

Modelos y Sistemas para Asignacion de Unidades de Central Eléctrica
en Tiempo Real (AU-TR)

T. 557588 4200

Modelos y Sistemas de Despacho Econoémico con Restricciones de
Seguridad para Multiples Intervalos (DERS-MI)

angel.velazquez@cenace.gob.mx E. 41100

Modelos y Sistemas de Despacho Econdmico con Restricciones de
Seguridad por intervalo (DERS-I)

Sistema de Pronoéstico de Demanda y Generacion Intermitente de
Tiempo Real

Consola de Operacion del Mercado de Tiempo Real (MTR)

Sistema para Analisis y Reproduccion de Casos del Mercado de
Tiempo Real

Sistema de Alarmas del Mercado de Tiempo Real

Sistema de Validacion de Precios del Mercado de Tiempo Real
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8.1.

8.2. Nombre y cargo de los Servidores Publicos que seran responsables de administrar y verificar el
cumplimiento del contrato, y en su caso, realizaran la inspeccion y supervision del mismo

Sistema de Instrucciones de Despacho (RID)

Guevara lbarra

Contratos y
Operaciones
Comerciales

liquidaciones

. Jefe de Unidad de
Ing. Ignacio Luna Sist d - . o anaciol b T. 5575884200
Lopez ':Aemaz e Plataforma de Integracion y orquestacion de aplicaciones del MEM ignacio luna@cenace.gobmx |- % 1
ercado
Consola de Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista
Jefe de
Departamento de la
LE'Z'LS::? SSbnA?rzgc?Qrﬁe Sistema de Liquidaciones y herramientas de soporte del sistema de | omar.guevara@cenace.gobmx |T. 5575884200

E. 42260

Ing. Jesus Avila
Camarena

Jefe de Unidad de
Planeacion y
Derechos de
Transmision

Sistema de calculo de DFT Legados

Sistema de Subastas de Derechos Financieros de Transmision

jesus.avilaD2@cenace.gob.mx

T. 5575884200
E. 41200
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9. Indicacion respecto a si la contratacion abarcara uno o mas ejercicios fiscales, o si se pagara
con recursos del ejercicio fiscal inmediato posterior al afio en que se hace la publicacion, en los
términos del segundo pérrafo del articulo 25 de Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico. )

Tipo de Contratacion Recursos Fiscales Ejercicio(s)
Anual Plurianual Anual Plurianual Fiscal(es)
Aplica No Aplica Aplica No Aplica 2025

10. Para el presente procedimiento de contratacion, el AREA REQUIRENTE cuenta con
disponibilidad presupuestaria en la(s): -

10.1. Disponibilidad Presupuestaria

Partida(s) de Denominacion de la partida(s) de gasto conforme al Clasificador por
Gasto Objeto del Gasto
33304 Servicio de mantenimiento de aplicaciones informaticas

10.2. Naturaleza de los Recursos

Propios Fiscales S i Recursos de terceros
Externos
Aplica -No Aplica No Aplica No Aplica

11. Normas Oficiales Mexicanas, Normas Mexicanas, Normas Internacionales, Normas de Referencia
o Especificaciones, cuyo cumplimiento se exija a el Proveedor conforme a la Ley de
Infraestructura de la Calidad y los articulos 31 y 32 del Reglamento de Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, con las que deben demostrar que “LOS
SERVICIOS” o los procesos de fabricacion cumplen los estandares de calidad o unidades de
medida requeridas.

11.1. Normas Aplicables a la Contratacion

Norma Nuamero Descripcion Partida a la que Aplica

No Aplica No Aplica No Aplica

Para la prestacion de “LOS SERVICIOS” objeto de la presente contratacion, no aplica normas
oficiales mexicanas, normas mexicanas, normas internacionales o, normas de referencia o
especificaciones conforme a la Ley de Infraestructura de la Calidad, no obstante, el Proveedor sera
responsable de observar el cumplimiento de aquellas que indirectamente se relacionen con la
prestacion de “LOS SERVICIOS”, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 64 y 73 de la
referida Ley.
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12. Para el caso previsto en la fraccion X del articulo 29 de Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, se debe especificar el método que se utilizard para realizar las
pruebas que permitan verificar el cumplimiento de las especificaciones de los bienes a adquirir
o0 arrendar o servicios a contratar; la institucion publica o privada que las realizara y el momento
para efectuarlas, asi como la unidad de medida con la cual se determinara el res’ultado minimo.
que debe obtenerse en las pruebas senaladas. Serd responsabilidad del Area Técnica
determinar que los niveles de aceptacion sean los adecuados para la Entidad y no se constituyan
en un requisito que limite la libre participacion de los interesados.

12.1. Pruebas
Método | Institucion Piblica o Privada | Momento | Unidad de Medida Resultado Minimo

No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica

13. Conforme a lo establecido por los articulos 46 de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, ia adjudicacion del contrato del procedimiento de contratacion sera
formalizada mediante un acuerdo de voluntades por:

Cantidades Determinadas Contrato Abierto (Art. 47 de la LAASSP)
Aplica No Aplica
Solo en caso de contratos abiertos
Partida Unida-d de pr_eci? Car-rtidad Reque’:ri-da . 'Presupuest? :
Medida Unitario Minimo Maxima Minimo Maximo
Unica Servicio Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica

14. La adjudicacion del procedimiento de contratacion se llevara mediante:

I

14.1. Forma de Contratacion

Partida Todas las partidas a un solo licitante Abastecimiento Simultaneo
No Aplica Aplica No Aplica
14.2. Abastecimiento Simultaneo
Fuente Porcentajes asignados a cada una de ellas Porcentaje diferencial en precio
Unica No Aplica No Aplica

15. La firma del CONTRATO que se derive del procedimiento de contratacion se realizara en los
términos previstos en los articulos 45, 46, de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico; y 81 de su Reglamento.

15.1. Periodo para la entrega de “LOS SERVICIOS"”
De Hasta

01 de marzo de 2025 31 de diciembre de 2025
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15.2. Vigencia del Contrato

A partir del dia . "
siguiente a la emision A p:;‘zgﬁtlfai:ma Otro Hasta
del Fallo o Adjudicacion
No Aplica No Aplica 01 de marzo de 2025 31 de diciembre de 2025

16. Garantias

16.1. Garantia de Cumplimiento

Conforme a lo indicado en Oficio DSE/ARG/019/2025, por tratarse de una contratacion con un Organismo
PUblico Descentralizado de la Administracion Publica Federal, éste es exceptuado de presentar la garantia de
cumplimiento conforme a lo establecido en los articulos 2 fraccion XIII y 56 de la Ley Federal de Presupuestos
y Responsabilidad Hacendaria.

16.2. Criterio de Divisibilidad o Indivisibilidad de la Garantia de Cumplimiento

No Aplica

16.3. Garantia por Defectos o Vicios Ocultos o Pdliza de Responsabilidad Civil

El Proveedor queda obligado ante "EL CENACE" responder en caso de negligencia, mala fe, impericia y
dolo, de la respuesta inmediata en la atencion y prestacion de “LOS SERVICIOS”, asi como cualquier
otra responsabilidad en que hubiere incurrido, en los términos sefalados en el CONTRATO y en el presente
"ANEXO TECNICO", lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 53 pérrafo segundo de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico.

Garantia por Defectos o Vicios Ocultos Pdliza de Responsabilidad Civil
No Aplica No Aplica

17. Penas Convencionales

El Proveedor se obliga a pagar a "EL CENACE" una pena convencional equivalente al 0.5% (cero
punto cinco por ciento) por cada dia natural de atraso en la asignacion del Especialista que dara
atencion a la Solicitud de Atencion enviada al Coordinador de “EL PROVEEDOR”, sobre el importe
correspondiente al costo total "LOS SERVICIOS” antes de impuestos, prestados en el mes que se
presentd el incumplimiento. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los articulos 53 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 95 y 96 de su Reglamento.

Las penas convencionales seran documentadas y calculadas de forma independiente por los
Administradores de Contrato cuando estas apliquen sobre la parte del servicio que les
corresponde administrar, debiendo ser incluidas como parte de la Constancia de Aceptacion de
bienes o servicios que se elaborara conforme a la aplicacion o grupo de aplicaciones que les
corresponda administrar por cada uno de los Administradores del Contrato seran aplicadas por la
Subdireccion de Finanzas.

La suma de dichas penalizaciones no excedera del 10% (diez por ciento) del monto total del
CONTRATO; en caso de que la suma de las penas convencionales rebase este monto, "EL
CENACE" podra optar entre exigir el cumplimiento del CONTRATO o rescindirlo en los términos del
articulo 54 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

El Proveedor acepta en forma expresa, que "EL CENACE" descuente el importe de las penas
convencionales que en su caso se haya hecho acreedor de la facturacién que presente para cobro.

Los Administradores de Contrato debera realizar las siguientes consideraciones para la
determinacion del incumplimiento para la aplicacion de Penas Convencionales.
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- Eltiempo establecido para ia aplicacion de penalizaciones de un dia natural (24 horas) se debera
contabilizar a partir de que se haya cumplido el tiempo de Reaccidon que tiene “EL
PROVEEDOR” conforme a lo indicado en la Tabla 2 del presente Anexo Técnico para realizar
la asignacion del Especialista que dara atencion a la Solicitud.

— Una vez recibida la contestacion de “EL PROVEEDOR”, donde éste indica la asignacion del
personal Especialista que desde ese momento se hard cargo de atender la Solicitud se
considerara que ya se cuenta con el Especialista para la atencion de la Solicitud.

18. Deducciones

"EL CENACE" aplicara a “EL Proveedor” deducciones al pago de “LOS SERVICIOS” con motivo
de deficiencia en la prestacion de “LOS SERVICIOS” respecto a los conceptos que integran el
CONTRATO. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el articulo 53 Bis de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos v Servicios del Sector Plblico; y 97 de su Reglamento, en los términos
siguientes:

No. | Servicio / entregable Motivo de la deduccién Bdbede calcu_l9 Deduccion
para la deduccion
. - Monto de la factura
Tlempq’de el e . Haber superado 1 minuto y hasta 1 hora el | antes de IVA,
recepcién de una Solicitud | . - g ) -
1 sofforiie a b indicads @il tiempo de Reaccion para la solucion de una | correspondiente al Mes 0.1%
tabla 2 solicitud conforme a lo indicado en la tabla 2. de Servicio del :
i incumplimiento
. iy Por haber superado por mas de 1 horay hasta | Monto de la factura
Tiempo de Reaccion para la . P .
i’ i 2 horas el tiempo de Reaccion requerido para | antes de IVA,

o | recepcion de una Solicitud i ; o
conforme a lo indicado en Ia la contar con una respuesta de asignacion de correspond|e.nlte al Mes 0.2%
tabla 2 especialista para la atencion de una Solicitud | de Servicio del

' de atencion. incumplimiento
Por haber superado por mas de 2 horas el Marto de | factura
| Tiempo de Reaccién para la | tiempo de Reaccion para la solucion de una aFiEY de VA

3 recepcion de una Solicitud | solicitud conforme a lo indicado en la tabla 2, y ereendndienie Mes: 0.3%
conforme a lo indicado en la | de forma reiterada cada que se acumulen de pServicio del =70
tabla 2. periodos de 1 hora adicional al retraso sobre el incumplimiento

tiempo de Reaccion indicado en |a tabla 2. P
Tiempo de Atencion para la | Por haber superado 1 minuto y hasta 6 horas g/ln(igtso e dela faclt\l/]/&a
solucion de una solicitud con | el tiempo de Atencion requerido para la . '

4 . ) ” i . : correspondiente al Mes 0.1%
Nivel Critico conforme a lo | solucién de una solicitud con Nivel Critico & Servicio del
indicado en la tabla 2. conforme a lo indicado en la tabla 2. . .

incumplimiento
Tiempo de Atencion para la | Porhabersuperadopor mas de 6 horas y hasta g/lncigtso = d;a faclt\l/JrAa
solucion de una solicitud con | 18 horas el tiempo de Atencion requerido para ' '

5 : " i’ o . N correspondiente al Mes 0.15%
Nivel Critico conforme a lo | la solucion de una solicitud con Nivel Critico o,

- . de Servicio del
indicado en la tabla 2. conforme a lo indicado en la tabla 2. ) .
incumplimiento
Por haber superado las 18 horas para la Monto de la factura
Tiempo de Atencion para la | atencion y de forma reiterada cada que antes de VA
solucién de una solicitud con | acumulen periodos de 12 horas adicionales de ) '

6 . . . 2 , correspondiente al Mes 0.2%
Nivel Critico conforme a lo | retraso al tiempo de Atencidn requerido para la o
o iy Iy . P, de Servicio del
indicado en la tabla 2. solucién de una solicitud con Nivel Critico incurnolimiento

conforme a lo indicado en la tabla 2. P
Tiempo de Atencion para la | Por haber superado 1 minuto y hasta 12 horas g/lriggo ge delza faclt\L/J;\a
solucion de una solicitud con | el tiempo de Atencidon requerido para la ) ' 8

7 X ¢ . ) correspondiente al Mes 0.1%
Nivel Urgente conforme a lo | solucion de una solicitud con Nivel Urgente .

o s de Servicio del
indicado en la tabla 2. conforme a lo indicado en la tabla 2. ) N
incumplimiento
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No. | Servicio / entregable Motivo de la deduccion g calcu!9 Deduccion
para la deduccion
Tiempo de Atencion para la | Por haber superado por mas de 12 horas y gAn(igtSO o dela fac‘t\l;/&a
solucién de una solicitud con | hasta 24 horas el tiempo de Atencion requerido ‘ !
8 . ) o 3 . correspondiente al Mes 0.15%
Nivel Urgente conforme a lo | para la solucién de una solicitud con Nivel "
o o de Servicio del
indicado en la tabla 2. Urgente conforme a lo indicado en la tabla 2. ) ;.
incumplimiento
Por haber superado las 24 horas para la Monto de la factura
Tiempo de Atencién para la | atencion y de forma reiterada cada que afles de VA
solucion de una solicitud con | acumulen periodos de 12 horas adicionales de n '
9 ‘ . - : correspondiente al Mes 0.2%
Nivel Urgente conforme a lo | retraso al tiempo de Atencion requerido para la de Servicio del
indicado en la tabla 2. solucion de una solicitud con Nivel Urgente incumplimiento
conforme a lo indicado en la tabla 2. P
Tiempo de Atencion para la | Por haber superado 1 minuto y hasta 24 horas gllrigtso L d;a faclt\L/JrAa
10 solucion de una solicitud con | el tiempo de Atencién requerido para la sonesoehd Ente l\/les' 0.1%
Nivel Estandar conforme a lo | solucion de una solicitud con Nivel Estandar P - 7o
e o de Servicio del
indicado en la tabla 2. conforme a lo indicado en la tabla 2. ) .
incumplimiento
Tiempo de Atencion para la | Por haber superado por mas de 24 horas y gﬂnigtso de dga faclt\l;;\a
11 solucion de una solicitud con | hasta 48 horas el tiempo de Atencidn requerido N Mes’ 0.15%
Nivel Estandar conforme a lo | para la solucion de una solicitud con Nivel de pServicio del To2/0
indicado en la tabla 2. Estandar conforme a lo indicado en latabla 2. | . e
incumplimiento
Por haber superado las 48 horas para la Monto de la factura
Tiempo de Atencion para la | atencion y de forma reiterada cada que =Fies de VA
12 solucion de una solicitud con | acumulen periodos de 24 horas adicionales de e — Y 0.2%
Nivel Estandar conforme a lo | retraso al tiempo de Atencion requerido para la de pServicio del S0
indicado en la tabla 2. solucion de una solicitud con Nivel Estandar femplimicsto
conforme a lo indicado en la tabla 2. P

Las deducciones seran documentadas y calculadas de forma independiente por los
Administradores de Contrato cuando estas apliquen sobre la parte del servicio que les
corresponde administrar, el calculo de las deducciones deberad ser incluido como parte de la
Constancia de Aceptacion de bienes o servicios que se elaborara conforme a la aplicacion grupo de
aplicaciones que les corresponda administrar por cada uno de los Administradores del Contrato,
acorde a lo indicado en las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Centro Nacional de Control de Energia Vigentes y serdn
aplicadas por la Subdireccion de Finanzas.

La suma de deducciones y penas convencionales no excederan del 10% (diez por ciento) del monto
del CONTRATO; en caso de que la suma de deductivas rebase este monto, "EL CENACE" podra
optar entre exigir el cumplimiento del CONTRATO o rescindirlo en los términos del articulo 54 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico.

El Proveedor acepta en forma expresa, que "EL CENACE" descuente el importe de las deductivas
que en su caso se haya hecho acreedor de la facturacion que presente para cobro.

19. FORMA Y LUGAR DE PAGO

El pago por la prestacion del Servicio se realizard en dias naturales por mes calendario de
servicios prestados en moneda nacional, mediante transferencia de fondos dentro de los 20
(VEINTE) dias naturales contados a partir de la entrega y aceptacion de la factura
correspondiente y demas documentos en que conste la debida prestacion del Servicio a entera
satisfaccion del Administrador de Contrato.

El pago se realizara por el monto correspondiente a los dias de cada mes calendario por
concepto de disponibilidad de servicio especializado de soporte a las Aplicaciones del
Mercado Eléctrico Mayorista las 24 horas al dia los 7 dias de la semana, para atender

Pagina 14 de 28

i) I'c‘(



Direccion General
Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

solicitudes de atencion relacionadas con las Aplicaciones del MEM, hasta la conclusion del Servicio,
condicionado a las deducciones que apliquen por concepto de las penas convencionales o deductivas
que, en su caso, apliquen.

En caso de que el Comprobante Fiscal Digital entregado por el Proveedor para su pago presente
errores o deficiencias, el Administrador de Contrato, dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes
al de su recepcion, indicara por escrito a el Proveedor las deficiencias que debe corregir. El periodo
que transcurre a partir de la entrega del citado escrito y hasta que el Proveedor presente las
correcciones no se computara para efectos del articulo 51 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico.

En caso de atraso en el cumplimiento de los plazos pactados para la prestacion de “LOS
SERVICIOS”, el Administrador de Contrato documentard y determinara el importe que se
aplicara al Comprobante Fiscal Digital correspondiente por concepto de penas convencionales y/o
deducciones, asimismo, sera el responsable de informar a la Subdireccion de Finanzas de la
Direccion de Administracion y Finanzas de “EL CENACE" el importe de éstas.

El tramite de pago correspondiente se efectuara con los siguientes datos fiscales: a nombre del
Centro Nacional de Control de Energia, con el domicilio fiscal: Boulevard Adolfo Lopez Mateos
No. 2157, Colonia Los Alpes, C.P. 01010, Demarcacion Alvaro Obregén, Ciudad de México, con el
Registro Federal de Contribuyentes CNC140828PQ4, y debe ser enviado el comprobante fiscal
digital via electronica para su validacion al correo que senale el Administrador de Contrato.

El pago de “LOS SERVICIOS"” quedara condicionado al pago que el Proveedor deba efectuar por
concepto de penas convencionales y/o deducciones, las cuales se deben presentar por parte del
Proveedor mediante Nota de Crédito en apego a lo indicado en el Anexo 20 Apéndice 5 “Emision
de CFDI de Egresos” del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF).

En el supuesto de que sea rescindido el Contrato, no procedera el cobro de dichas penas, ni la
contabilizacion de éstas, al hacer efectiva la garantia de cumplimiento. Lo anterior, de conformidad
con el contenido del segundo parrafo del articulo 95 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

20. Anticipo

“EL CENACE" no otorgara ninguna clase de anticipo.

21. Prorroga
“EL CENACE" no otorgara prorroga para la prestacion de “LOS SERVICIOS”
22, Devoluciones

“EL CENACE" devolvera el entregable que no cumpla con las formalidades descritas y requeridas
en el numerales 5.3 y 5.4 del presente "ANEXO TECNICO”.

Ciudad de México a, 11 de febrero de 2025.
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Direccioén General
Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

Titular del Area Requirente

M.C. Bdbian Vazquez Ramirez
Director de Administracion del Mercado Eléctrico
Mayorista

ADMINISTRADORES DE CONTRATO Y/O AREAS TECNICAS RESPONSABLES POR APLICACION O GRUPO DE
APLICACIONES DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

Aplicacion del MEM Nombre Cargo Firma

Mtro. Jefe de Unidad de

David Reportes y '>M°L LZ C-IL,.L 4‘/;”‘ 4

Sistema de Informacion de Mercado Rodrigo | Modificaciones al
Collado Mercado
Gomez

Sistema de envio/recepcion de ofertas de compra y venta
de energia

Modelos y sistemas de Asignacion de Unidades de Central
Eléctrica de Horizonte Extendido (AUHE)

Modelos y Sistemas para la Asignacion de Unidades del
Mercado del Dia en Adelanto (AU-MDA)

Modelos y Sistemas para la Asignacion Suplementaria de
Unidades de Central Eléctrica para Confiabilidad (AU-GC)

Modelos y Sistemas de Calculo de Precios de la Energia

EX POST
Modelos y Sistemas para Asignacion de Unidades de ML Angel Jefe de Unidad de
Central Eléctrica en Tiempo Real (AU-TR) Vél'a'lqu?ez Mercado de
Modelos y Sistemas de Despacho Econémico con Galvez | 1empoRealy del
Restricciones de Seguridad para Multiples Intervalos Dia en Adelanto
(DERS-MI)

Modelos y Sistemas de Despacho Econémico con
Restricciones de Seguridad por intervalo (DERS-I)

Sistema de Prondstico de Demanda y Generacion
Intermitente de Tiempo Real

Consola de Operacion del Mercado de Tiempo Real (MTR)

Sistema para Analisis y Reproduccion de Casos del
Mercado de Tiempo Real

Sistema de Alarmas del Mercado de Tiempo Real

Sistema de Validacion de Precios del Mercado de Tiempo
Real
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Direccion General
Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

ADMINISTRADORES DE CONTRATO Y/O AREAS TECNICAS RESPONSABLES POR APLICACION O GRUPO DE
APLICACIONES DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

Aplicacion del MEM Nombre Cargo Firma

Sistema de Instrucciones de Despacho (RID)

Ing. .
Plataforma de Integracion y orquestacion de aplicaciones | Ignacio Jefe de Unidad de
Sistemas de
del MEM Luna
Mercado

Consola de Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista | L-OPeZ

Jefe de
Lic. Omar | Departamentoen
Sistema de Liquidaciones y herramientas de soporte del Eduardo | la Subdireccién de

sistema de liquidaciones Guevara Contratos y
Ibarra Operaciones
Comerciales

Sistema de calculo de DFT Legados ,
Jefe de Unidad de

IngAJ.t:sus Planeacion y
_ T Cam‘gr?zna Derechos de
Sistema de Subastas de Derechos Financieros de Transmision

Transmision
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23. Modelo de Propuesta Econdmica

Direccion General

Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

. Costo
Partida Descripcion Técnica Unidadde | 0. igad | unitario | Lv.a. | Importe
Medida e Total
Sin I.V.A.
. Servicio especializado de soporte a las Dia de
Unica Aplicaciones del Mercado Eléctrico = 306
; servicio
Mayorista

Se debe cotizar considerando lo siguiente:

a)

b)
<)

Para el costo de “"LOS SERVICIOS” se debera considerar como referencia la cantidad estimada de solicitudes por
aplicacion indicada en el Anexo II del presente.

El Importe total debe incluir todos los costos asociados al servicio; y

La proposicion debe ser presentada en hoja membretada, rubricada en cada hoja y firmada en la ultima.

Moneda Nacional 60 dias

Monto Total con Letras Divisa de la Cotizacion Vigencia de la Cotizacion

fijos 10 meses No aplica

Caracter de los precios Duracién del Contrato Origen de los Bienes (en caso de ser adquisicion)

Proveedor

Nombre, Cargo y firma
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ANEXO |

“Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista”

i BCS

Reglas de
APLICACION DEL MEM Ambito Mercado
aplicables
- Manual del
1. Sistema de Informacion de Mercado ° Unico Sistema de
(SIM) : Informacion de
Mercado
_ ' - SIN - Manual del
2. Sistema de Envio/Recepcion de BCA Mercado de
Ofertas de Compray Venta de Energia BCS . Energiade
. Corto Plazo
Manual del
Mercado de
3. Modelos y sistemas de Asignacion SIN Energiade
de Unidades de Central Eléctrica de BCA Corto Plazo y
Horizonte Extendido (AUHE) BCS Manual de
Costos de
3 S ._  Oportunidad
4. Modelos y Sistemas para la SIN m:r;:;gzle
Asignacion de Unidades del Mercado = BCA Eneraia de
del Dia en Adelanto (AU-MDA) BCS ¢ g
- Corto Plazo
5. Modelos y Sistemas para la 3N - Manual del
Asignacion Suplementaria de BCA Mercado de
Unidades de Central Eléctrica para BCS ~ Energiade
Confiabilidad (AU-GC) °*° | CoroPlazo
6. Modelos y Sistemas para | SIN mgfcuaaégzg
Asignacion de Unidades de Central . BCA Eneraia de
Eléctrica en Tiempo Real (AU-TR) | BCS | ¢ 9
orto Plazo
7. Modelos y Sistemas de Despacho SIN Manual del
Econémico con Restricciones de BCA Mercado de
Seguridad para Mltiples Intervalos | BCS Energiade
(DERS-MI) : CortoPlazo
8. Modelos y Sistemas de Despacho | SIN i Manual del
.. e - Mercado de
Econqmlco con Restricciones de BCA Energia de
Seguridad por intervalo (DERS-I) BCS Corto Plazo
Manual del
| 9. Sistema de Registro de il Merca'do &
Instrucciones de Despacho (RID) §e EheTgleide
BCS Corto Plazo
; . Manual del
10. Sistema de Pronostico de - SIN ll;/lr?erfago ddee
. Demanday Generacion Intermitente de . BCA CortogPIazo
Tiempo Real i BCS | M '
! - Manual de
_____ i . Pronosticos
Manual del
11. Consola de Operacion del Mercado | ;g\j A Mercag ojde
de Tiempo Real (MTR i
po Real (MTR) C
orto Plazo

Lenguaje

Herramientas

Direccion General
Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

Sistem

Clasifica

([ de apoyo/Base a cion
Programa de Datos Operat criticidad
cion IMiddleware ivo
Net C# 2ol Windo
Java Phaeic ws "
PLSQL ﬁgtfbgjfwgif Server | CTiico
BASH N0 Linux
__deaplicaciones |
Telerik
Net Oracle Windo
PL/SQL Database 19¢ ws Critico
IIS - Servidor Server
| de aplicaciones
Fortran, C - Telerik ?_irr?ﬁie
.Net, Oracle Windo Critico
PL/SQL Database 19¢c
ws
Fortran, C Telerik ?_ES‘XG
Net, Oracle Windo Critico
PL/SQL Database 19¢ Wws
Fortran, C, Telerik Oursl(J:Le
Net, Oracle Windo Critico
PL/SQL Database 19¢
Fortran, C, Oracle Oracle | .
Javds Database 19¢ Linux Critico
PL/SQL
Fortran, C, Oracle Oracle . )
Yiliel Database 19¢ Linux Critico
PL/SQL
Fortran, C, Oracle Oracle "
daig, Database 19¢ Linux Sl
PL/SQL
Telerik, Oracle W\;?sdo
Net, Java, Weblogic v
PL/SQL Oracle [ oradler | “Criico
Database 19¢ !
gic
Telerik (Eirr?ﬁl(e
Java,C# Oracle Windo No Critico
Database 19¢
ws
Java Oracle
Oracle Weblogic, | Oracle
BPEL, Telerik ' Ll Critico
JavaScript, Oracle
PUSQL  Database 19¢ |
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APLICACION DEL MEM
. ; SIN
| 12. Modelos y Sistemas de Calculo de BCA
Precios de la Energia EX POST
BCS
5 13. Sistema para Analisis y SIN
| Reproduccion de Casos del Mercado BCA

de Tiempo Real BCS

14. Sistema de Liquidaciones y

herramientas de soporte del sistema Unico

15. Consola de Aplicaciones del

Mercado Eléctrico Mayorista i
~ 16. Plataforma de Integracion y i
i Orquestacion de Aplicaciones del Unico
MEM
SIN

17. Sistema de célculo de DFT
Legados

- 18. Sistema de Subastas de Derechos
¢ Financieros de Transmision

| 19. Sistema de Alarmas del Mercado- o
de Tiempo Real Lao
: BCS
_ . Y
20. Sistema de Validacion de Precios | BCA
- del Mercado de Tiempo Real i

BCS

Ambito

Reglas de
Mercado
aplicables

Manual del

| Mercado de

Energia de

| Corto Plazo
' Manual del
| Mercado de

Energiade

_ CortoPlazo
- Manual de
. Liquidaciones

N.A.

Manual de
- DFT Legados

- Manual de
| Subastas de

derechos

. financieros de

nsmision

~ Manual del
- Mercado de
- Energia de
- Corto Plazo

Manual del

Mercado de

. Energia de
Corto Plazo

- Manual del
- Mercado de
.~ Energia de
| Corto Plazo

Lenguaje
de
Programa
cion
Fortran, C,
Visual
Basic,
PL/SQL

' Fortran, C, '

Visual
Basic,

| PL/SQL

Fortran,
Java

Oracle
SOA
BPEL
Java

Java, .Net

Herramientas
de apoyo/Base
de Datos
IMiddleware

Telerik
Oracle
Database 19¢

Telerik
Oracle
Database 19¢

Oracle
Weblogic
Telerik
Oracle
Weblogic
Telerik
Oracle
Database 19¢
Oracle
Weblogic
Telerik
Oracle
Database 19¢
Telerik/Kendo
Ul
Oracle

Telerik/Kendo
Ul
Oracle
Database 19c,

Database 19¢,

Direccion General

Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

Node.js,
JavaScript

Java,
Oracle
BPEL,
PL/SQL

Weblogic,
Telerik, Node.js
Oracle
Database 19¢
Oracle
Weblogic,
Telerik
Oracle
Database 19¢c

Sls;em Clasifica
cion
Operat o iticidad
ivo
Oracle
Linux -
Windo | Critico
ws
i do No critico
ws
?ade Critico
inux
Oracle »
Fras No Critico
Oracle . Critico
Linux
Oracle
Linux iy
Windo Critico
- Oracle
 Linux No
Windo Critico
ws
Oracle Critico
Linux |
E O.rade No Critico
Linux
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Direccion General
Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

ANEXO I
“Estadisticas de referencia de solicitudes de mantenimiento a las Aplicaciones del MEM”

Enseguida se presentan como referencia, el promedio de solicitudes por mes que se realizan para el servicio de
mantenimiento a las Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista acorde a las estadisticas registradas en el CENACE
durante el periodo comprendido del mes de enero al mes de diciembre de 2023.

. Promedio
GRUPO DE APLICACIONES DEL MEM Ambito mensual de
Solicitudes
1. Slstema de Informacmn de Mercado (SIM) Unico 12
2. Sistema de Envio/Recepcion de Ofertas de Compra y Venta de Energia Sl’\ggSCA’ 14
3. Modelos y sistemas de Asignacion de Unidades de Central Electrlca de Horlzonte SIN, BCA, 11
Extendldo (AUHE) BCS )
4. Modelos y Sistemas para Ia AS|gnaC|on de Unidades del Mercado del Dla en Adelanto S\N BCA 08
(AU-MDA) BCS :
5. Modelos y Sistemas para la Asignacion Suplementaria de Unidades de Central SIN, BCA, 00
Electrlca para Conflabllldad (AU GC) | BCS )
6. Modelos y Slstemas para Asignacion de Umdades de Central Eléctrica en Tiempo Real | SIN, BCA, 0.0
(AU-TR) BCS ’
7. Modelos y Sistemas de Despacho Econémico con Restricciones de Seguridad para ! SIN, BCA, o
Multlples Intervalos (DERS-MI) BCS ’
8. Modelos y Sistemas de Despacho Economlco con Restrlcmones de Segundad por SIN, BCA, 01
mtervalo (DERS 1) i BCS )
9. Sistema de Registro de Instrucciones de Despacho (RID) S”\é'CBSCA‘ 1.8
10. Sistema de Pronostico de Demanda y Generacion Intermitente de Tlempo Real E S”\égSCA’ 0.0
§ P SIN,BCA, |
11. Consola de Operacwn del Mercado de Tiempo Real (MTR) BCS 1.6
12. Modelos y Sistemas de Calculo de Precios de la Energia EX POST S”\éCBSCA’ 0.8
A13. Sistema para Analisis y Reproduccion de Casos del Mercado de Tiempo Real S”\ég SC Al 0.0
:14.__ M_gg_glos y Slﬁ!ﬁmi’% de Cooniq_!_ngg_q_gq_"ﬂ_lgr_ptgrmlca de Medlano Plazo Determmlsta - Unico 0.0
15. Modelos y Sistemas de Coordinacion Hidrotérmica de Mediano Plazo Estocastico Unico 0.0
16. Sistema de Liquidaciones y herramientas de soporte del sistema de Liquidaciones Unico 2.5
17. Consola de Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista S”\gCBSC A 04
- -z e . SIN, BCA,
18. Plataforma de Integracion y Orquestacion de Aplicaciones del MEM BCS 06
19. Sistema de calculo de DFT Legados | SI%(?SCA’ =
20. Sistema de Alarmas del Mercado de Tiempo Real SI[\;CBSCA, 0.0
§1 Sist de Valid deP del Mercado de Ti Real - - | SR 0.0
i it R Ao i BS | 7 |
Promedio mensual general de sohcntudes por mes 13.8 A

Pagina 21 de 28




Solicitud por
llamada Telefonica

.|

ANEXO Il

“Solicitud de Atencién”

Solicitud de Atencion

Solicitud por Correg Electronico

Direccion General

Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

Otra via

Nivel de Prioridad

Ticket

{Nombre corto o sigias)/(mes)/(consecutiv

Apicacidn

Fecha y hora

de solicitud
Descripcion de Incidencia o Error
Evidencias
Elabord AR
) Administrador de
Operador

Contrato / Area Técnica

Do
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Direccion General
Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

ANEXO IV

“Solicitud Asignada en Proceso de Atencion”

Solicitud Asignada en Proceso de Atencion

Solici :
|cxtu§ por Solicitud por Correo Electronico Otra via
llamadaTelefonica

Nivel de Prioridad

Ticket |{Nombre corto o siglas)/(mes)/(consecutivo)

S Fecha y Hora
Aplicacion y:
de recepcion

Fecha y Hora de
Asignacion

Descripcion de Incidente o Error Asignado

Especialista
asigando del
Proveedor

correo

Coordinador del
Proveedor
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Direccion General
Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

ANEXO V

“Solicitud de Detencion del Indicador de Atencion”

Solicitud de Detencion del Indicador de Atencion

Solicitud por Solicitud por Correo —_— |
lamada Telefonica Electronico S
Nivel de Prioridad Ticket {Nombre corto o siglas)/(mes)/(consecutivo)
Aplicacion
Solicitud de: Fechay
Informacion Adicional / Adlaraciones / Modificacion Hora de
de Nivel de Prioridad / Pruebas a solucion propuestaj suspension .
Descripcion: |
Operador
Solicita Acepta |
Especialista Administrador de Contrato /
Proveedor Area Técnica
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Direccion General
Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

ANEXO VI

“Reactivacion del Indicador de Atencion” 9

Rectivacion del Indicador de Atencion

Soinc:tuq e Solicitud por Correo Electrénico Qtra via
lamadaTelefonica
{ivel de Priotidad Ticket {(Nombre corto o siglas)/{mes)/(consecutivo)
Apfcacion
Fecha y Hora Fecha y Hora
Suspension de Reactivacién
Acciones realizadas
|
I Operador
; Autoriza
SGHCES .
:me%:;&sia Administrador de
el Contrato / Area
Provesdor g -
I Técnica
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Direccion General
Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

ANEXO VII

“Solicitud Atendida” ‘

Solicitud Atendida

]
Schcitud por| Salicitud por Qtra via
flamada Telefénica Correo Electrdnico - :
: - . {(Nombre corto
Nivel de Prioridad Tigket siglas)/(mes)/{consecur
Aplicacién
- . : . fecha y Hora
sl fie Adiynadién de Conclusién
P 9 de Atencion
Tiempo de Tiempo de liemy
-mpo L Acumulado de
Reaccion Atencion ) e
Suspension
Solicitud de Detencidn 1 Solicitud de Detencidn 2 Solicitud de Detencion 3
. Fecha y . Fechay . Fecha v
’ Detencion ’
Detencion Hora Detencion Hora tencio Hora |
L Fecha y . Fechay o Fecha
Reactivacion | Fecha y Reactivacion = ’/ Reactivadion € y
| Hora Hora Hora B
Descripcion de Incidente o Error
Descripccion corta del error ...
Actividades y/o evidencia de solucion
Especialista Medios de comunicacion Otra via:
del Proveedor| - _ utilizados -
Coordinad Autoriza
OF?T an do{' Administrador de Contrato / Area
roveedot Técnica
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Direccion General
Diteccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

L

ANEXO VIl
“Reporte de atencion de Solicitudes”

Reporte de Atencion de Solicitudes

Periodo reportado: Del a3l

Responsable o Coordinador del
Praveedor:

Area Técnica:

Aplication 1

Envio de Solicitud de Conclusion o Cierre de Estado de fa
Ticketde  Descriptibnde  Mivelde Atencion

Tiempo Acumulado de Atencidn My Nabelre e
Soficitud  Incidencia o Eror Prioridod Tiempode DentrofFuers Tiempode Dentroffuera  PPinento

Fechs Hora fow Tora Reaccidn de Rango  Atencidn de Rango del Beporte

Aplicacion 2

. : Tiempo Acumuiadode o O CER B icador de Reaccion  Indicador de Atencidn
Ticketde  Descripcinde  Nivelde T o
Solicitud  Incidencia o Error  Prioridad adicados de Atencidn : Tiempode Dentroffuera Tiempode  Dentrof/Fuera
Reaccion  deRango  Atencion de Rango

Aptitacion n,.

Tiempo Acumulado de C»ﬂdﬂi;:\;:g:ﬂe 9 Indicador de Reaccion Indicador de Atencitn Estado dela

s i5n sohcr::itai
indicador de Atencion o

Ticketde  Descripcion de Nivel de
Solicitud  Incidenciao Error | Prioridad

Tiempo de Dentro/Fuera Tiempode  DentrofFuera
Reaccion  deRango  Atencion de Rango dei Reporte

Fecha Hora

Envic Aprche

Administrador del Contrato y/o Resporisable
de Area Técnica
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Direccion General
Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista

ANEXO IX
“Acta de Aceptacion del Servicio

Acta de Aceptacion del Servicio

Anexo IX

Servicio especializado de soporte a las Aplicaciones del Mercado Eléctrico Mayorista

CONTRATO

PERIGDO DE RECEPCION DE SERVICIUS BEL bE AL DE Py

ARFA TECKICA RESPOSABLE

NUIERC DE SOLICITUNES DE ATENCION REALIZADAS RUHERC BE SOLICITUDES DE ATERCION ATENDIDAS

APLIACIONES DEL RERCADD INVULUCRADAS EN BL PLRIODO OF RECEPCION STRVIGID

i sopnte & las Apt

S . ACEPTA DE CONFORIIDAD LA ATERCION DF
ATERCION DE SGLICITUDES ' : :
ATERGION DE SCLICITUDES SOLICTTUDES

AGINISTRADOR BE CONTRATO

K P 5228
=



. » CENACE 2025-018TOM999-A-X-S-008
Ve
k=)

é CENTRO NACIONAL DE
. CONTROL DE ENERGIA

FIRMANTES

“EL CENACE” y “EL PROVEEDOR”, manifiestan estar conformes y enterados de las consecuencias,
valor y alcance legal de todas y cada una de las estipulaciones que el presente instrumento juridico
contiene, por lo que lo ratifican y firman en la Ciudad de México, en las fechas especificadas en el
apartado de cada firma electrénica.

POR:
“EL CENACE”
NOMBRE CARGO
Rafael Adolfo Mercado Paredes Jefe de Unidad de Adquisiciones y Servicios
Angel Velazquez Galvez Jefe de Unidad de Mercado de Tiempo Real y del Dia
en Adelanto
David Rodrigo Collado Gémez Jefe de Unidad de Reportes y Modificaciones al
Mercado
Ignacio Luna Lépez Jefe de Unidad de Sistemas de Mercado
Jesus Avila Camarena Jefe de Unidad de Planeacion y Derechos de
Transmisién
Omar Eduardo Guevara Ibarra Jefe de Departamento en la Subdireccion de Contratos
y Operaciones Comerciales
Fabian Vazquez Ramirez Director de Administracion del Mercado Eléctrico
Mayorista
POR:
“EL INEEL”
NOMBRE CARGO

José Armando Mendoza Capetillo Gerente de Asesoria Juridica




Contrato: 2025-018 TOM999-A-X-S-008

Cadena original:

cf 10d3eb4b80f 1f dd74306ab6e6152f 1822b19451b959eba448ba2d0b2beb22b

Firmante: RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES Numero de Serie: 00001000000517585689
RFC: MEPR680824U55 Fecha de Firma: 18/03/2025 12:46
Certificado:

M | GQ CCBCqgAW BAg! UVDAWVDEWVDAWMVDAL MTc 1 0DU2 Dk wDQYJ KoZI hv ¢ NAQEL BQAWY g GEMSAWHG YDVQQDDBA BVVRPUK | EQUQY QOVSVEI GSUNBRE9 SQTEUMOAVGALUECgwW UOVSVKI DSUBgREUg QURNSU5JULRS
QUNJTO04gVFIJQ VUQVJJQTEaVBg GALUEOMRUOFULUI FUy BBdXRob3JpdHkxKj AoBgkghki GOWOBCQEWG2NvbnRhY3RvLNR Y25pY29Ac2FOLndvYi 5t e DEmMVCQGALUECQMIQVYul ERJREFMRO8gNzcs| ENPTC4g
RIVFU JFUK8xDj AVBgNVBBENBTA2 Mz AMVS WwOQYDVQQGEWI NVDEZMBe GA1UECAWQQD! VREFEI ERFI E1FWEI DTz ETMBEGAL UEBWKQL VBVUN URUL PQz EVIVBMGAL UEL RVMVUOFUCTc Wz AX Tk 4z MAWMG YJ KoZI hveN
AQKCEO1y ZXNwb252 YW s ZTog QURNSUS.J U1 RSQUNJ T04gQOVOVFI BTCBERSBTRVIWSUNI TIMgVFJIJQ VUQVIJI TIMyQUAGQQ9OVFIJQ VZRUSURTAe FwOy Mz Ay NDEWVDI wivDhaFwOy Nz Ay MDEWVDI wDhaM He VBYw
JAYDVQQDEX 1 SQUZBRUAG QURPTEZPI E1FUK NBRES g UEFSRURF Uz EMMVCQGAL UEKRMI Uk FGQUVM EFETOX GTy BNRVJ DQURPI FBBUKVERVIKJj Ak BgNVBAO THVJ BRk FFTCBBREINRK 89 TUVSQUFETY BQQVJ FREVTMBW
CQYDVQQGEWI NWDEI MCAGCSqGSI b3DQEJARYTenFnyWLl cmihQHl haGdv Lmiv b TEWVBQGAL UEL RMNTUVQUj Y4NMDgy NFULNTEb MBk GALUEBRVBTUVQUj YAMDgy NEhER JSRj AOM | Bl j ANBgkghki GOWOBAQEFAACC
AQBAM | BCgKCAQEAPZRYi +t YUNi aQas1zj ul CGYLUI USxUhE1@BDh8i 4E1Z9hoj bsTs50EpF7y1Bnmk08USVr | t ZBr nsTLa®ur r hvUr 0L30d581TeN K5wpNl pLxSI LRPAr cd585zWz4s4RGeP4ql el | bqli v
QB7LPi | 1 Ut LAoDj WRxzf 5WLRq1CXZ0su/ W u+DhYXi KgcADEcB+E2pxHvD2nmXavngZFXp4Lf 7hCuY1nNekz Vi MBf wi y Y3FFobLnmgeHdbGLJ2Q048] E1Qyj 09TO06c HP3x DBV VEUFghnDz FOO6QLT5KGAN4HIKS
@M MBel2vxYs| mygFvt NkN' SVO3QE7I d47zqwl DAQABoOSWT TAVBYNVHRVBAF 8EA] AAVAS GALUd DWQEAW D2DARBg| ghkgBhv hCAQEEBAMCBaAWHQYDVRO! BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGCOCs GAQUFBWMCMAOGCSGG
S| b3DQEBOMUAA4I CAQA9sUaTWIz2j 7bZk Sgk9Lt ch8h4Ni HX9RGF2aq2P1840hZz/ 2UdOPI o5sniGer zh8/ Un49v0odTT3CHBzbvr uf DY EQYj uzMb54t LW ehNLDr 5UBARz DnEhAx/ 42/ wCBAQ H gMW1YTGRAG q
wy 7f / wWPn83j zKoM cQesoYQO f Q\pRs0D5Ws Dxyb9uy ok YFpFx Hf gk4aFt bOPuSq1+WoFx5N48Rs| Sn8t hJel Fpal 9t 45aJ009MPkYqvsZl 39gWNUKkHWTI d006j | f usX0ThdWKKf nZYeueJ 2hA+ECpZ2L 91

Awrhb4uot eTZShXSz05JZghYo1j er PJQc QaRbBMRGs OLV4S4UKI vC1RCXI k7pl ROorm6qos mOWSJ F9Cdoecug4D5nl E9bt oLnSI Ty gLXf O+oSCQGKMBINnKv I WEqnOGoDj Xf bPr 8UWAI t vFPBgYe CU7 FUVdL t Ew6
PMynmX0aTEOt Dp9WRI CHLAAr 2f +a5107WNZUs| zo2Tkf +7dW21EHdk5j 3f nupoj ABhuxd9l | j bYcxn9LJIzeRCIeKRSWURUP1VN1yf 9nDBCRLMBV] EPnx9EcOwWB+Tj i hf khkx RLEzKDCvXOUACht 0SJ1 zr XK1SI Sq
at pK5ghf af P/ cVn2bzwOBECSh23t 8aR91G68i MNUW G e7/ nCOBFNSap4l| ==

Firma:

BAMFhkj RL/ 3maWE1Esi gOGBbO4QPNKEE68qf L3L/ TRAxXhL8K3Y76kZTdWMv891 PPKUI 86Pax 7E69f K6i 4Ki QukWhb2nYPr OX2ROR3+2/ vqdYqLqzN1xf FFhaeaPx| h3WVB1M.uz4PxKEj EKXOpr E76p/ Ow 16E
s5/ eX31xc1Ro+5AvO9i | HOt TI Q419609 / 8vql cj 71CcVPW sBI XhngGZ/ hhXzl ZhvnSl XnGhk V& Kdz 1wwATQKNEMIf Any VANQIF204J RNI GADAHGBX W MBv ZCAMHUG HW6Ynvd7QRz1 5t Ph4SY9i VMOXKSK N+
7MPskvqr 32cgqPuAi JvTHW==

Firmante: IGNACIO LUNA LOPEZ Numero de Serie: 00001000000704408034
RFC: LULI7410065B2 Fecha de Firma: 18/03/2025 12:58
Certificado:

M | GPDCCBCSgAW BAgI UVDAWMVDEWVDAWMVDA3 MDQOMDgwivk QVDQYJ Ko ZI hv ¢ NAQEL BQAWG g GVMT Uwivin'Y DVQQDDCx BQy BERUWG U0 VSVK | DSUBgREUg QURNSUSJ ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJ J QTEUMOWGAL UECgwW

UOVSVKI DSU8gREUgQURNSU5J ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJIJ QTEaMBg GALUECWMVRUOFULUN FUy BBdXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3N cnZpY2l vc2FsY29udHIpYnV5ZW0ZUBz YXQuZ29i Lml4MSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 4gSA k YWknby A3NywgQ@9sLi BHAWWy ¢ mvy bz EOVAWGAT UEEQWFVDYz MDAX Cz A ByNVBAYTAK 1 YMQOWOWYDVQQ DARDRE1 YMRMAVEQYDVQQHDAP DVUFVSFRFTU9 DVRUWEWYDVQQE Ewx TQVQENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgkghki GAwOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJ Q01 PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMBAXDTI OMDEXM E3MIMz OVoXDTI 4
MDEXM E3MIQxOvowgc cx Gz AZBgNVBAMTEK| HTK FDSUBG TFVOQSBMI 1 BFW EbMBk GATUEKRMSSUAOQUNI Ty BMVUSBI Ex PUEVaMRs wGQYDVQRKEX J JRO5BQI Pl ExVTK Eg TE9QRVOX Cz AJBgNVBAYTAK 1YNBWWKg YJ
KoZI hveNAGkBFh1pzZ25hY2l vLmk1bnFsb3Bl ekBob3Rt YW sLniNvbTEWVBQGALUELRWNTFVMSTcOMIAWN] VCM EbMBk GALUEBRVBTFVMSTc OMTAWNKhKQO5QRzALM | Bl j ANBgkghki GOWOBAQEFAACCACBAM | B
CgKCAQEA] 5ADRBBDVLO74EKaLae16CcA28PXZX4ALI ZWiQyy 4k VXnop4Tx571+/ 3hpL70ON5zchNLECHRs 33Re Yy Qu4wZVOpqZQx| WDkj 1dwoCVX3WDAT R70j T/ S89qwgr Vi hN7zP5NLi j WIXpUJ6f Vi 8pov 9i

ZPOTI t QUQVB6JQ A3SDNOV@anCkv YYf KDwg/ BSRSyubehl t Yi wzdvP7Cue+187Q | SNLLAAXF5MPy Hoi sUW j R3J4202Fk TVGhOPz 32E41 HqWbj XnMYI Nxupkf | uGBQ0h1r Qi | ynr sf aVPC2I Rj 2f qFqHwImRguO
/ nEwhs8TDWE4Lzt LDwf J YNgOvoyWDQI DAQABoOBWT TAVBgNVHRIVBAF 8EA] AAMAS GA1Ud DAVQEAW D2DARBgI ghk gBhv h CAQEEBAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGCCS GAQUFBWVCMAOGCSqGSI h3DQEB
OWUAA4I CAQCBbJ Pn61EUCXX9i / Che99QqvLI ui FQOEMZbGeqXJ XqrEl 3UbLzK/ M t ASaHXgwa TEChqUs x TD+LbcpDENXuvwPt 3nPPI 3zhi eLIWic+r xq25683t f j NQABUSDxc Gt hc9zPz+3J3r B2cyj f vOZnHLx
RNg Uz 025 0MZ6 GAdhAEt hYOAFY 09v2CnFsv 6y ACK] w7 SAB55GL7eDNO6I r qi 363Kx Yl b21yL T1ZUEWAEqt VYTJJj h9/ j Jyl xMSj 3pj NoDy XwO+NwwBBot f hYaTpsWj Rvdy 1kbMy SxAi 25V2Ee Y3wwAM apUxe TV
x4vgyci TaenPl v5msPkbXaMsRo/ v27Lct r TQLc 7Ht nRVohcO7aJl QAKAGKZPUvZXoCoZHpJyr Pn3qxyr XLbMALFGbdk UhVPQKechsyx+ht Dzr RhUzy QQLpl dvMQU9Ri 5bpxydZVZt / Vt TW cYYJ38N2t Tf 3r Y4l MB
j O3 TSyXzeOC46RDNn7bGr OnST6TA 07RwUuxyxgba0f cPKpcAoxUl j qeJx2U13p0ug9Hr QAa7ZN3nf XETv6qRLpXSL+LnnQS6t p0e7N46KIk90! / y SN7DsvX2G OHYPUDHL +kpLJDZt dUYI wk4l PAJg70z2LhgS
bal5j ROVxq+TCGbyG gXP0okZ5neVGAP16Sgl nQ / st nBDgf NSFBgOA==

Firma:

NIGYyVr gxj cwgVzr W+s+ARt ueR8r GW/yo011Mky7r uf all f HXy+r/ vSCWGM\pTaf QB2ZAyi gG+TB2Ox Tl j Fl zDwl4Nni G5J PQPOEQsy56Kqz OF007FnQTQOXBbsw hS+wnpKK| eakl BDi QZQf 4PgVCho21snivT
Pf pQl 271ui 8VuyRUZeYWjqZaf Xo0V28q5Q/RwhTh2C7NpGECf QBNYgxaubl 7+Z9Y7e/ MrezZ4NJAs S4x9D5wDUy CBvEsaQt cBbG2di JOHEz| Lgelcv41BB/ FYsZaCoZuApOVxqEyz XCVB86WhLj r BbsnLgpKFL
CWUFACVYF623VUgReBal 9bQ==

Firmante: ANGEL VELAZQUEZ GALVEZ NUmero de Serie: 00001000000517866942
RFC: VEGA8405156K1 Fecha de Firma: 19/03/2025 08:30
Certificado:

M | GL.zCCBBegAW BAgI UVDAWMVDEWVDAWVDALMTc 4N Y5NDI wDQYJKoZI hv e NAQEL BQAWY g GEMSAWHG YDVQQDDBA BVVRPUK | EQUQyQOVSVE! GSUNBRES SQTEUMOWGALUECgW UOVSVK I DSUBgREUg QURNSUSJULRS
QUNJTO4gVFIJQ VUQVJJQTEaVBg GALUEOMRUOFULUI FUy BBdXRob3JpdHkxKj AoBgkghki GOWOBCQEWG2NvbnRhY3RvLNR Y25pY29Ac2FOLnvYi 5t e DEmMVCQGALUECQMQVYul EnJREFMRO8gNzcs| ENPTC4g
R1VFU JFUk8xDj AMBgNVBBENMBTA2 Mz AMVs wCQYDVQQGEWI NVWDEZMBe GA1UECAWQQOI VREFEI ERFI ELFWEI DTz ETMBEGAL UEBWWKQL VBVUh URUL PQz EVIVBMGAL UEL RVMMUO FUCT e Wiz A Tk 42 Mg YI Ko ZI hveN
AQKCEO1y ZXNwb252 YW s ZTog QURNSUS.J U1RSQUNJ T04g QOVOVFI BTCBERSBTRVIWSUNI TIMgVFJIJ Q1 VUQVIJI TIMyQUAGQO9OVFIJQ VZRUSURTAe FwOy Mz Ay MTQy Mz | NTVaFwOy Nz Ay MrQy Mz MV VaM HLVR8w
HQYDVQQDEX ZBTKdFTCBWRUX BW FVRVogROFM/K VaVRBWHQYDVQQDEx ZBTK d FTCBWRUX BW FVRVogROFMK VaMRBWHQYDVQQKEX ZBTk d FTCBWRUX BW FVRVogROFMVK VaMQs wOQYDVQQGEWI NMDEK MCI GCSqGS! b3
DQEJARYVAnVn YTELMDVAeWF0b28u Y29t Ll 4MRYWFAYDVQQ Ewl WRUd BODQWNTEL Nk s X MRs wGQYDVQQFEx J WRUA BODQWNTE1 SERGTEx OMDEWggEi MAOGCSqGS! h3DQEBAQUAA4| BDWAWgGEKAC!I BAQOGEGC dpg+R
220y Sq/ GZEX9HKOf eup1n6EZYpN cduCPAX7YH8VYLg5v6041hhpgnME2g8nhy X3/ y AkHXS ABV Tf hPzi GaHbSnvUhHNaEg5/ Yy| f SMBVDNK6Jj Tp7TalLdvsQucL12hw47dd/ sqWRGI1zzkRgX08y makt UOf LR+n
YweBZQr vbxNoot +t UZBWBESs EBVV/ yFE11PEPo6ot / E6n4z6+yqNof 5t j / WiGogt VABhU+BDUqUZGdALz SFZZZj EnGSnY8GEf DLCRhNhKLY+7ApqgLQa3Pt ROOWD2Nt kNTPUHXAj SACVbkf JPLonf t BTl PVDLAPO
ss1vuvh/ MCCSAgVBAAG Tz BNVAWGAL Ud EWEB/ wQCMAAWOWYDVROPBAQDAG PYMVBEGOWCGSAGGHEI BAQQEAW FoDAdBgNVHSUEF] AUBggr BgEFBQC DBAYI KwYBBQUHAW WDQYJKoZI hvc NAQEL BQADgg! BABXSE3My
PyQxVbTvPLSEXd/ 8b80BpLh4S5/ Qi Mb2wg9Hzr KhXOBSOUbBO9i F3/ RqVBM HWAGNBePFwkas1t yxVi 58NB7X6+ 00H7BhGXZIGTnk1/ Ri swim+/ CnD2h/ 8i nl PTF3RW 5wt 0s C5A50sqyzr vY8Br 3hPE6KBy LQN
nGS0d749G4gsG 1EHF sPLQOszMs USF 3TEbVNBVJIQLKOf JnVepnwe8g+zpuw@PI gmi | seDE Dzx VI wDhNAHERTT8VITgNSDdcx4CS5ab8sRNku+Yi f 1c+j NophOGTw V28qMAE+BTNxbr SJ1 WusJ6NTJIf owj HAF
wswj CogTgn66JSzEsoaRVDsyeoKs+ETMALH wt xx6RvOUOBUJI 3¢ XT7eZ0S30eSgaj N2pqnyKl 0gz MFKLK52uf LFj N+ ALZDg8f nt 4LZ153M19412g0L 9l zt / 0gr cRQIKkVssWXf zQghbMiad ZAnKzweaNKEdASFA
4dVBbCpFW KEei Zu7wl skUCx Fde STUFMC+EVQW TI mUXMpZ2i Ryhci t GVJzi | KOOWIdHX TFTKLPCJJLODOoi W Jwdl LL2vDIwLl Awj s SbWQUr YPc Al RXMUr +dOI | Er by YAmVB2c YDuDof QYGF we 0 YMP4R8xBb X80
r h7KKOG 3YCJ05QIXEpBj (f 0a4c9Ssdr q7si

Firma:



Contrato: 2025-018 TOM999-A-X-S-008

g6nc+uJcz3nhvj ANul el algf gkWResnenCl uSydi hGWWI 1KASas TYONTUIVB] h69c Ol 1t 0Qy3HAXUI / WDaX4z Zg5bB7NU/ JYJi xt | gXkZOVNj PO8wal LFHCEPYaRQovVM zQOOQB;j | K7a4Vib YMX 4e60Ht / np7V
xhl t zXmhs BGHzd T+nM/ CswL+++FuH5j KaEZswUCz Viny 40x/ 800gkgOKukn2BCSTr t e9Zo+WWql pbwf 6e3j r FpcdHI 1+cTgesbl Y2uUc6@B3aTFOI ESFWwW7c0zLL4MIu2k4Dl RngpV+i 1J4N+nvQDEl GZb82gai M
gf JUBhhukM S4EpY1NMCr 7A==

Firmante: DAVID RODRIGO COLLADO GOMEZ Numero de Serie: 00001000000701485502
RFC: COGD810313MJ9 Fecha de Firma: 19/03/2025 10:09
Certificado:

M | GUz CCBDugAW BAg! UVDAWVDEWVDAWVDA3 VDEO ODUL VDI wDQYJ KoZI hv ¢ NAQEL BQAWY g GVMI UwiviniY DVQQRDDC BQy BERUWg U0 VSV DSUBgREUg QURNSUSJ UTRSQUNI TO4gVFIJQ VUQVJ J QT EuMOWGAL UECgw

UOVSVkI DSUBgREUGQURNSUS.J UTRSQUNI TO4gVFJJQ VUQVJ J QTEaMByGALUECMWRUOFUL Ul FUy BBAXRob3J pdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3N cnZpY2l ve2Fs Y29udHI pYnV5ZWs0ZUBz YXQUZ29i Ll 4MSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 4gSA k YWknby A3NywgQ9sLi BHAWWy ¢y bz EOVAWGAT UEEQWFMDYz MDAX Cz A BgNVBAYTAK 1 YMQOWOWYDVQQl DARDRE1L YMRMAVEQYDVQQHDAP DVUFVSFRFT U9 DVRUWEWYDVQQt Ewx TQVQENZ A3
MDFQOTj MkXDBaBgkghki GAWOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFU ZJ Q0! PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMB4XDTI z MDgWNDAY Mz ULNFoXDTI 3
MDgWNDAY Mz Yz NFowgd4xJ DA BgNVBAMIGORBVKI El FJPRFJJR08gQOIMIEFETY BHTO1FW EkMCI GALUEKRVb REFWBUQ Uk 9EUKI HTy BDTOX MQURPI EdPTUVaMSQM g YDVQOKEXt EQVZIRCBSTORSSUdPI ENPTEXB
RE8BgRO9NRVox Cz AJBgNVBAYTAK 1 YMSgwd g YIKoZI hveNAQKBFhI kYXZpZC5j b2xs YWRv MTNAZ21haWw Y29t MRYWFAYDVQQ: Ewl DTOd ECDEWVE Ez TUo'5 MRs wGQYDVQQFEX J DTOd ECDEWME Ez SFRDTE1WWDYWg g Ei

MAOGCSqGSI b3DQEBAQUAA4I BDWAWGgEKAOI BAQCI+Qi aynai gA7Ti i f Mk2j yaDUPDNSf 33nFOxv/ q7EVWCPHNXZp20w+nBi 7Bf ¢s HKOVCULNVSdml AYRo4nPHbONG34pn6POHXCZz1 2baEX6VWB7y NbBSr LG XYy
907t VeuEl gQj SBep364YdUF6hR+ZW22hKt GPOHO5dck T46i SXFVSPzcke YXKP1+j Sn2i XHVAGFK86 CUv SExWHODAWDI k TwGkt 7s X/ +FCxFyn9/ j Waqf i So5t uH i KPBUJsS5ChG7TWIMKK70r K9vi 15dUj / px+wj v
i H¥ns| Oyb7Pnt 1xY2eKhcON' 5MyFf VLxt yuQ HZ9RuFpdj Hg6shNOt SQRUNPAGVBAAG Tz BNMAWGAL Ud EWEB/ WQCMAAWOWYDVROPBAQDAG PYMBEGOWOGSAGGHEI BAQREAW FoDAdBgNVHSUEF] AUBggr ByEFBQCD
BAYI KwYBBQUHAW WDQYJKoZI hvcNAQELBQADgg! BAKbR7t pcj 84VZDFj 2/ e9PxDHe TZoWsL4ar aBVda39FFbLMEXFOXQ cf hbf f ecO3+6f 6C1 C44nBKp34t Lri kuHnQXl yKGVAE UWJadl Al nEFTFPf MIROI TC+Cow
gj RRIL/ VODRhqag8q6g79j f si BM G 3UVdaBKXr r s Yf J6| c5X6BUFY! HFKqTQ4M gINRMGewe HT15) oLf ssQd@6ed YsC31y M/Nx U/ hVYyNj 1CZKz4 1t 0gOmA7x MwNs hbex 6QYGHgJ WIMOUpUE gl cH5ct hvt PQgi

vUXuF6BnsdMBhJq6pgeWrt vi RPgQyCo0TYTP2I j Ft nQZ5r cDNl aj J19UA +30n5NqvzDoYl OouahAYS8kW/Zc 1GeUz pMe FYKAS of zBZLj r 94v(f Kf gf kKTpBI q7Xgwwhj MuuKbLTy9hNEr | or CQ7yh6EugPeBCz
u7WA3PdgQ+T/ r Ogasl p8j 1cl +G2ql S2VCzFX3x| / 5aEdp3Hy e FDOSBAWZI s Af BDJOWZbelal +0z Qs Podg5Qz JHNKIZVYFs3f 3BsJTNds6r YGe3ELSubu9net zMee1gAM qMdl ELWKB+e3r 0Y9ChGANBpALNM W 6g
TCdf 2MTE4vcK/ qCWid8RsZck W Et t KcPMQR0op4X4bUCOr Z8vPWA i 4UMCF pocnvc9ELVF 9EXIY41JzWwt aJ

Firma:

FT4Lof r dLU9yk YYW qGz HNt bt kMrQyOUj BECkXJhQt | MPI r 5/ RDFbH oBmHLh30OVdX9et ULr eFi kGaDuBG ar Ui PP7RypOvsUeOvt CRj maJ5CKnDA/ t Q@enDz2QQNb/ OmeP6k2ghNt dJXe/ Gc00nj 1eDQ4Ar gWMR
zot | gi 8wzXG8HIVkC JT7KW Ov Q< YVhAXHUOCPVbVhSC MzwgsuHkdeyWsuLYEcM 5NzxTgZ07JM/ qDo7NULsk8Qs! i 55n/ Vz881VQGAI sHLo4EFI 72/ vgKu4BonRul Yddr vacvsyl aWAV7RnCnWInT8 GuTVYJU
+qj eJl xr WgHHsBX/ yUQ A==

Firmante: JESUS AVILA CAMARENA Numero de Serie: 00001000000512839316
RFC: AICJ790219EV6 Fecha de Firma: 19/03/2025 15:53
Certificado:

M I GM CCBBqgAW BAg! UVDAWVDEWVDAWVDALMTI 4 Mz kz MIYWDQYJ KoZI hv e NAQEL BQAWY g GEMSAWHG YDVQQDDBA BVVRPUK | EQUQY QOVSVEI GSUNBRE9 SQTEUMOAVGALUECgwW UOVSVKI DSUBgREUg QURNSU5JULRS
QUNJTO4gVFIJIQ VUQVJJQTEaMVBg GALUEOMRUOFULUI FUy BBdXRob3JpdHkxKj AoBgkghki GOWOBCQEWG2NVbnRhY3RvLNRI Y25pY29Ac2FOLndvYi 5t e DEmMMVOQGALUECQWAQVYul EhJ REFMRO8gNzcs| ENPTCAg
RIVFU JFUK8xDj AVBgNVBBEMBTA2 Mz AMVS wOQYDVQQGEWI NVDEZVBe GA1UECAWQQD! VREFEI ERFI ELFWEI DTz ETMBEGAL UEBWAKQL VBVUN URUL PQz EVVBMGAL UEL RVMMUOFUCT e Wz AX Tk 4z MAWMG YJ KoZI hveN
AQKCEO1y ZXNwb 252 YW s ZTog QURNSUS J UL RSQUNJ T04g QOVOVFJ BTCBERSBTRVIVSUNI TIMIVFIJQ VUQVI I TIMyQUMQOIOVFIJQ VZRUSURTAe FwOy M AlNDIVKNDEOMz haFwOy Nj ALVDIVKNDELIMIhaM HOVROW
GWYDVQQDEX RKRVNVUY BBVK I MQSBDQU1 BUK VOQT Ed MBs GAL UEKRMUSK VTVWMy QVZJI TEEg QOFNQVJI FTk Ex HTAbBgNVBAO TFEp FULVTI EFWSUX BI ENBT UFSRUS BMs wCQYDVQQGEWI NVDEt MCs GCSqGSI b3DQEJARYe
amvVzdXMuYXZpbGEuY2Ft YXJI bnFAZ21haWw Y29t MRYWFAYDVQQX Ewl BSUNKNzkwV E5RVY2NMRs wGQYDVQQFEXJBSUNKNz kwM ESSE1OVK 1 TMDYwggEi MAOGCSqGSI b3DQEBAQUAAAI BDWAWGGEKADI BAQC2g5NA
CnPar 4ohXvt BGM 7GCFZ41 HhnwBPXB+N kczHWhqQAo/ Of 4JooCcJvZ6/ NzeZf bxqHdCcpl hWgbOVTY/ zzVUj Zr VGTS51 JAKqZ21 VKVKGLI QnX8t 8VKN3T4knMpKvJIXgUi HHB+l ZJeYoZqYK9j V6VI QQrdwBaJ
uaf H DCbP4haB3Df i BcFHg9eTaj UxW Yi 8Cnivial Af Ne49wk 7Dd/ URKu/ nZNkwet ZVWkADJ 2Qok GSk 1 TAHI 04nmpwit kPWFGEoi MV FbebDOAYW2t A171 479uUYYaTaWa/ vOgWL/ Go10D2130f JWKZQTAYCld7uv+U
ZX9DI 9Fj HRBOQQPAgVBAAG Tz BNMAWGAL Ud EWEB/ WQCMAAWOWYDVROPBAQDAG PYMBEGCWOGSAGGHE! BAQREAW FoDAdBgNVHSUEF] AUBggr ByEFBQC DBAY! KwYBBQUHAW WDQYJ KoZI hvcNAQELBQADgg! BAHI v
onkVQeu2/ kv8Di 9MCO r P3L32KI SgLsggor f 7Wevbdgldy 1wHQUY 5Bc 7wy 8FTDzgA1GDIywLKhn8730Y1WM.qeVeW TV2f PX4/ A+1zWrivkcH TUC8920egWeB55C BzyyHApJnT i NBulZvl 9BZ2CQZai Y1XcsKK
hCbkWIP8r G Mrt RLGAB2A3r j 85L5euQ FguLr 3k4qf j MLRKBP2Shsf Zm zeLndPn/ wni f 0TqdCvl Ur 41 cNsR1j cy UBR8oyAquE2f g6l y1dr aBDi QdsccON2Yg04+1Yr bgy kv QANLaVs2NnA9XX4Ve6CeQCLT+BI Z
BvNhcPI SKkOxCkcHGhs pl zYMBMpOR7SJj vpnFGAYEVLRr EcClpv/ EAt eLl zuAYf t +Lkpb/ 4t vSt Jsu2ygNl 5Kd1Q6ZvuEU ZMTxCDQ7Ul / i OKCz YZWCAPsoThk YCIWkBye64i SQdt bELf DTLkwco/ Qx+l py2YVE+
TGMOWIBt sz6PI FW+aDdhl / OP17PXhUoP1pduoVOTXoWApQ45T92TZj 6zowXFsKI Z5+7ngelT9r FbdWB3/ | nj zyug+LLnr 3nVCc/ a4oWBQ6Zul NCUTI 2HaALj KdJTh631 5pWCi t FTmrwE7eUPgw2Wb30qj FnvOj

r 6l qqL6XRvYcONAZvoqUN8s6r R+70YDCUf Rvedj J

Firma:

aG6Zm4hz c G7AVHOEVPON 1VNPy Zpy/ r Bnnl FNMbHYMFVNs XNVUy 7oLeXYrwej Rwl Suzl Dr G W/YK25FnpgzDi / 5Vg9HGTANQH TS7R2PM/wf wAC)zRbqQt 3¢j Ak Uaef j wRdUNbI NnoJWiFavoS/ cHnGAK7he/ g2
xi Rx8kMdVoj r FxZkW8c5hRr MuaGCHI | WATSI Jp3nuTWB8ScBBCht | / XhDnnachl OvCEQksDx YI t | wZ1i sPpdhl XORQk YLAQOf VADDasi ZInp7Po1g3Vz2FFZ8F7Su+X1Zj ol yMIWSFocy/ +l eK/ aLW Tw61z+p
XNROVG | SEI smleRpY8/ 5Q==

Firmante: OMAR EDUARDO GUEVARA IBARRA Numero de Serie: 00001000000713122860
RFC: GUIO900712D74 Fecha de Firma: 19/03/2025 21:51
Certificado:

M | GTj CCBDagAW BAgl UVDAWNDEWVDAWNDA3MIMVKM | 4Nj AWDQYJKoZI hv c NAQEL BQAwgg GVMT UMWY DVQRDDCX BQy BERUAGUOVSVKI DSUBREUg QURNSUS J ULRSQUNI TO4gVFJ JQ VUQVJ J QTEUNOWGAL UECgW
UOVSVKI DSU8gREUgQURNSU5J ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJIJ QTEaMBg GALUECWMVRUOFULUN FUy BBdXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3N cnZpY2l vc2FsY29udHIpYnV5ZWE0ZUBz YXQuZ29i Lnl4MSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 49SG k YW nby A3NywgQR9sLi BHAVWy cmvy bz EOVAWGAL UEEQWFNVDYz MDAX Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMQDWOWYDVQQ DARDRELYMRMAVEQYDVQQHDAP DVUFVSFRFTUI DVRUAMEWYDVQQE Evx TQVQENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgkghki GwOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRELJ Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJ Q01 PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMB4XDTI 1MDI WNTE2NTULN oXDTI 5
VDI WNTE2NTYz N owgdkxJ DA BgNVBAMIGO9NQVI g RURVQVJI ETy BHVUVWWQVJI BI El CQVJ SQTEKMCI GALUEKRVh TO1BUI BFRFVBUK RPI EdVRVZBUK EgSUJBUl JBMSQW g YDVQQKEXt PTUFSI EVEVUFSREBgRLVFVKFS
QBBJIQKFSUKEX Cz AJBgNVBAYTAK 1YMSMM QYJKoZI hveNAQkBFhRvZ3VI dnfy YTE4QGdt YW s Lmi\v b TEWVBQGALUEL RMNR1 VJ Tz kwivDe x Mk QB NDEb MBk GALUEBRVBR1VJ Tz kwiVDe x Mkh VWV ZCTTALM | Bl j ANBgkq
hki GOWOBAQEFAACCABAM | BCgKCAQEAudHLc 1ybX0s Chf y7Yuuc/ 3bTccNIN11VYYCZB2y DAl s FmMUOLNEt s1cVI eKZ7xmwPUVAKE Al W JIFbnV7Sc5k YOLXILU4ks KLRr LP8B+WBWESOwy r RKbHV2A OTNBhasM
/ s21W UxoNAQ Kf Tl Ldye38zr NJPwddKw+i 6YNSaKbLMkbf yf UH791 OXMNJ p41pYr cwhCp5QBr p3+732C8UVzdUMCbaT1kf t yhGGo6UQKT8Yh6ABG7ACpZN+NXB1/ SOQKR7DbI i NYDLGXj Fvzpn/ C23E4Xi Ka40W
@ PA/ bGZe KKUMKPQW GbuHWBSJ 1PvKNM z MSEOANDt gzhssCDI K8cQ DAQABoOSWT TAVBYNVHRVBAF 8EA] AAMAS GALUd DWQEAW D2DARBg| ghkgBhvhCAQEEBAMCBaAWHQYDVRO! BBYWFAY! KWYBBQUHAWQGCCS G
AQUFBMVCVAOGCSGGSI b3DQEBOMIAAGI CAQBALGBKTS BAI eMOQI QYpeZPUF PgpoeTvJ COBsck2nmBbv/ | Sgol d5H +s578pdcwi swi 6EZWYul y SEKKoSTOATEUTEG x 1cRz INUPscXwit hl my9ABK3VI EsOi BNgcd
f 1gWD6KVORf F7ub/ FR4i H7TKATSINaMIt 6QOZQEEQ 3JW t B7ZdV/ r eRSs9cmdj Ve XF5n/ 4UFvt dbAHF QNp4Or Dr bt aYZqOBI qLnKBgns TFu+moi 98/ 6ZpGUNVKBI pLE9HVR7esf g4z| LPbj XMQpCP4sgA66r 1o
0JADK8+/ P2nCe5PPMAf 8] woC972gi uSKbOr 95nDBWj JmQCt 41pH+MyGLI 1BChRAXWA79VSt b7u88cLei | MBI TeuRBQB7D1Q+APUz ds8egOqwat KLsgoON+F1qKHk Gk DNr +9RKN3aE4FUz D6gD1/ 5CL70FR1bXaj
XWgRVZ8Jci JHpl i 82L7nKr TT5Xkpl GaYJzxZ4R92sj RDRQvz A5t aJ ZREf No+pAr QCHp887nB/ wkV5Rj qgF27680Jr pGP3DvOHs FD1pP2Fz6gy | QOur uD2TJgVPALWAAC DYz nbpuA5pi j uGqDKEl cuPxJTCki 4kD
bGE+7bOLLqucqcPhH3EKUNE 0868basvh/ j Jj xYS7/ 26280 VI LHALbI FNv+pMZmA9EUSMI7 GDBS RQ==

Firma:

eyOn5o07QB4i | eYED30/ Hpp4Czp3qVhT5Zzi DQOFYY/ CUBc7q0UJbh8wLd25k DDcrmMh9nW-POxheBMe8gNOLch7VQAdgX2u2Lep+UcFopCGLRvooUl d8Hsf duOWH X9d/ a43pKr vQm4ZqQ F7akvImlPZBf A an
V7kPCpu+k VK+WIOw dOHzwhoHwz 1A mMNp8WAs X1.¢ Dz BBx0c4Y/ 6r GPDy 7Ev88Pj UbpagmQX/ PpUxsxM Wi uf DLws+xnsEkJ6nvI 9A/ G sab+hzZk1vcM.t Hk8LI5NHg4vWPHdUVZ/ Ef uSVOMC1ggeGsvdc95Wh
ul Ayi RM 5hZKbt bV6aM2pw==



Contrato: 2025-018 TOM999-A-X-S-008

Firmante: FABIAN VAZQUEZ RAMIREZ NUmero de Serie: 00001000000706407521
RFC: VARF800520GD8 Fecha de Firma: 24/03/2025 08:45
Certificado:

M | GPz CCBCegAW BAg! UVDAWVDEWVDAWMVDA3NDYOMDC 1M EWDQYJKoZI hv e NAQEL BQAwg g GVMI UnvnY DVQQDDCX BQy BERUWG LUOVSVKI DSUBGREUg QURNSUSJ ULRSQUNI TO4gVFJJQl VUQVJ J QTEUNOWGAT UECgW

UOVSVKI DSUBgREUQURNSUSJ ULRSQUNI T04gVFJJQ VUQVJJ QTEaMBgGALUEOMRUOFUL UL FUy BBAXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l ve2Fs Y29udHI pYnV5ZWB0ZUBZ YXQuZ29i Ll 4AMBYw
JAYDVQQIDB1Bdi 4gSA kYWknby A3NywgQ9sLi BHIW/y cmvy bz EOMAWGAL UEEQWM-MDYz MDAX Cz AJ BgNVBAYTAk 1 YMOWOWYDVQQ DARDRELYMRMAVEQY DVQQHDAP DVUFVSFRFTU DIVRUWEWYDVQQ Ewx TQVQBENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgkghki GOWOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJ Q01 PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMB4XDTI OMDQXMTT y MDQYM oXDT! 4
MDQXMT1 y MDUWMM owgcox Hz AdBgNVBAMIFkZBQk| BTi BWQVpRVUWVal FIBTU SRVoxHz AdBgNVBCk TFkZBQk| BTi BWQVpRVUWVal FIBTU SRVoxHz AdBgNVBAoTFkZBQk| BTi BWQVpRVUWVal FIBTU SRVoxCz AJBgNV
BAYTAK1YMBMM QYJKoZI hvcNAQKBFhR2YXIhZNE4AMEBob3Rt YW s Lnivb TEWVBQGAL UEL RVNVK FSR] gwivDUy MEd ECDEDMBK GA1UEBRVBVK FSRj gwivDUy MERNQLPNG AXM | Bl j ANBgkghki GOWOBAQEFAACCAQBA
M | BCgKCAQEAqI EBY3h3Sn5MPf f d5X/ | | 3wi 7uXXi ZYJ7DGv05vZ60KLI YB/ npQz TVTr NAf OEM nKU7v9+Ev| 2Y6Ze VWY G2GOXSLQ44dLANQTNG Y31 +QuQ SEHsHF Zt Pag80RBZoi 7aplbit M72El f cV2pVul |

E3St 89hvGzTi N f dQspn84CCRoTICg20Qdj Ok/ vDChLHI HVi j BVnOYf xOKunKINQUCX6t 71 t MekWoOcNs6D6As Sj BoEURInZcqRgHWBhbuEWAguyhszi BHW f 5Yi YPb9ShnnURsoGSf / XVuel Ot ARi 790Tz CnDf D
cmxozXf yZl rol 1G i AMFcl LsJQONBNR2YQ DAQABo08WT TAVMBgNVHRVBASF 8EA] AAVAs GA1Ud DWQEAW D2DARBg! ghk gBhvhCAQEEBAMCBaAWHQYDVROI BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGCCs GAQUFBWMCVAOGCSqGSI b3
DQEBOWUAA4| CAQAK DUMAT Y189cy Ci wOnKYOKWTI YRTf w50D2YZQt y DRpKar j | PSI gi Vxsj mRGEr U/ t oHi f i sbhS7TQMBNN3ZI Tl vsf t j aAOXXALahl ekGxkY!l 6C r MYKkoaW Ugvx OgqVvhn6K94FnSi Jydzi uf i 2Y
aUHz553MVEQIB4Yygj gOvZ260y G b6hHTr wDGc W odDhs Rf R+3Gvy| CpwNOr SWE/ PvHK4YPGhJqZf OcdQ' ECRLNJI zcKBx4l pc0+HsVaCl zehOyH4dQOBEV6qQxQupGreOVIf R7oedy E+bE7SSSPEKUIi Dyp/ cQb
f ZmsdhGTt | 3BnalMh\Waxi N cht dQ 9GvGbOp4Rt r | 0/ YL50PxN8AAkeazaAsk/ BQLpA8mUByY| ug5f B51cu271 GLch5eAvJdV1F6QpS73S5kcmAPnyoV+qo8RbOMsdvbf maU91hAQt 1RYO/ f Er Xo5NSRoZt G Z12J
2VuTM S4kXN48| Qqbt Ros MVILP2FRECRNhKKsi f 9pf 5nRF+BBC71 COr Xq9ckJ TNbPt V3j pg36nGHSFSUANTZ K5/ ZQ dgj egYQ | +S/ 10 NeNCHSr aW KPRqQHq Dy H+Rawepl h9xdnpeFgPLQLr | 6a9l 6ZBhI TYdf
U2aMhx2wTQp95GF JOr AOqgR7 FeZ4L4HFs EQZq/ E8VUqseWBEby VNIt L/ A==

Firma:

heOkSzFEG dJR+duW8l N3+xPN2cZZcupZvpf wZr G6Fqgt z7TcpA22t Per 21 wos4O0BKXEBOy 6k Pi OgsUX4t mi gTkP25P27qzdt Ul n4JsTf nuTHAZ/ 541 TEnvBnFHf LI wj 7kOuHVav/ OKK7Kc4QXOHW dTZJEckELo
USf xv3anC3Pc9B1ly 6y oQonyx+MugW nnCf Ri Chz95ROKML.OWALxudFb/ zUh3w+6T3WB7FuYt bv3t j VMkNaqe SNRIk YbSt hKOUExqWBc9gL/ x| ab+5j 6S0G FOhdgbQdSaOBvt dZ9pJ SRGB26Ju3coudOpTI 74dR4.
t STNuoj di 0j cLw8z QHWNNQ==

Firmante: JOSE ARMANDO MENDOZA CAPETILLO NUmero de Serie: 00001000000705708169
RFC: MECA700717J93 Fecha de Firma: 25/03/2025 12:37
Certificado:

M | GXDCCBESgAW BAg! UVDAWVDEWVDAWMVDA3NDU3MDX N kwDQYJKoZI hv e NAQEL BQAwg g GVMI UavnY DVQQDDCX BQy BERUWG LOVSVKI DSUBREUg QURNSUS.J ULRSQUNI TO4gVFJJ QI VUQVJ J QTEUMOWGAT UECgW

UOVSVkI DSUBgREUgQURNSUS.J UTRSQUNI TO4gVFJJQ VUQVJ J QTEaMByGATUEOMRUOFUL Ul FUy BBAXRob3J pdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l ve2Fs Y29udHI pYnV5ZWs0ZUBz YXQUZ29i Ll 4NSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 49SG k YWnby A3NywgQ9sLi BHdW/y cmvy bz EOVAWGAT UEEQWFMDYZ MDAX Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMQOWOWYDVQQ DARDRE1LYMRMAMEQYDVQQHDAR DVUFVSFRFT U9 DVRUWEWYDVQQX Ewx TQVQENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgkghki GOWOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJ Q01 PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMB4AXDTI OMDMKMTT x NTAy OFoXDTI 4
MDMKMT1 x NTEwOFowgecxJz Al BgNVBAMT Hk pPUOUg QVJI NQUSETY BNRUS ET1pBI ENBUEVUSUX MI'z EnMCUGAL UEKRMe Sk9 TRSBBUK 1BTk RPI ELFTk RPVk Eg QO FQRVRI TEX PMScwJ QYDVQOKEX5KT1NFI EFSTUFORESY
TUVORE9aQSBDQVBFVEl MTE8x Cz AJBgNVBAYTAK 1 YMSgwJ g YIKoZI hve NAQKBFhI ve2NhemlvaXN c21AeWFob28uY29t L4 MRYWFAYDVQQt Ewl NRUNBNz AMNZ E3Sj k z MRs wGQYDVQQFEXJ NRUNBNz AWNz E3SERG
Tl BSMDYwggEi MAOGCSqGS| b3DQEBAQUAA4I BDWAWggEKAoI BAQDF KbnpUCoU3P+eNANQdI X/ exFFI UYdsqYnDDThzoql i t | SZ+gXyZ6nneXs9Lhs7BLshi | i TnCNg6VWbnaUFM | r Z91gNdGaz1kp97q6y/ aURg61
PPBKMBW 8hhf hupzf | UO 45B8q0hKnDFGNSG7yvUcr OS11 s8SDBI | 2J0YSI ogPbl zo+VgdOkHeOFvRHHLHI 2ybQu574XvLMVFzf npOMI3vj s7e3sPi | NJj 2f woNRowk8ADCxkkpzNc/ | f f W/ f WOBUQNXYe/ qpTD
724Sg/ aHqvs0Gvgl usj anFBu6Nt To3f 8ed1hi BG3QB3NYj Ni x SEDPAFM6MBSI EEgnWLer 3f AgVBAAG Tz BNVAWGAL Ud EWEB/ wQCVAAWONWY DVRO PBAQDAG PYMBEGCWCGSAGGHEI BAQQEAW Fo DAdBgNVHSUEF) AU
Bggr ByEFBQ DBAY! KwYBBQUHAW wDQYJ KoZI hvcNAQELBQADgg! BAM 7Xj DV vI HMzKT8pGeZQuy WiBZC ZA+ y| Rq2eSYz68T9q9+bYG6t JkG3/ Ky171LvhDl j 1kW JB2TVBf c Ak FdC984DDk9Myawl Fy/ T/ SBvd
j E2hzYqZpGygj 5t nr 34El 2EhAMymavRI qPCYAMPMyDe YEKQUOZUGH | RXcu+cPi GALN+KYNY] Wl 5Ri w/ 5X3c4pdDdv PDBt Jk SA/ 8QBEDLZ5CI6k Xi W'vpJZDt Ong295/ aP8nWehQrec 1HBLX8HeCX62Ax+2Uj 1dj

kHYkLbwaj nKf P3Ghj nJaoF0Kj hwjl Rp2YoKVsVI mo1URCC 7127Ls| 2TOl VBSLi UCA2CL51 hDv3/ pvt 6SGcb8c2gLCDVk27nRy A5uQDt JNNZTO+gGxH f NM-3MCt D4qj D4oE/ HBdHI 0s YNnws KWl xr NBKf Wg3A
K17upBl z6a2GJdAsKDu9yvsBIWaPk | 9RAWSIQ751bZ41H36x4cTdel NI Xz1G7JKxnr r oYABg41j dBehWeg66f 00AQus Tgt Nl QHXmYOVXGoc5SQo3MIEzj QO | Zr 5dUPKFj Lf 7al V62QynBWLGD541DH lay94Ag
a+Yj ShddhLP7xkgX1uDr wPUar OV5Thu2nsyWDHzhDj ko2aFvx LWGWCHX9BDwy97BM FPxO6f z9hHI au8qOEQF/ PaEZHLcj g

Firma:

t dDVKO beScvS+0S1f aOgVZy miNUBDZTvec QXM F3ksW wuHoMy15we0J 6FYuBhWELf VA 9Tt 2ukKWhviscy31dTdOEyr cJaB/ 561 buePNTRI yXGEHr +Vq45pCAVKnT5LoDj cOFvl 4UO7u6n31Yt uOYOnm3i W Ot r nt
unDdba8k GEr Sk7RxvX25qNds 7Ry 9r vZJE9ygxt 25LW-g/ PEvH Bf W/5eCeYQet ExnPg4J41b1TWFLhJvj e/ J1eCEySnCpnaqt nan+psRnpK+4j gut p3f Er/ 7xPbBv756JT40qDE3I Ef kPl a049G UPXP/ KdnTNxr
H4l ugt zhnVWR5Ct gl 4+ i w==



