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CONTRATO CERRADO PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DENOMINADO "ESTUDIOS
COMPLEMENTARIOS PARA EVALUAR EL POTENCIAL HIDROELECTRICO DEL RiO
USUMACINTA BAJO CRITERIOS ENERGETICOS, ECONOMICOS Y SOCIOAMBIENTALES,
CONTEMPLANDO ALMACENAMIENTO MULTIANUAL, BOMBEO Y ANALISIS
REGULATORIO DE CENTRALES HIDROELECTRICA BINACIONALES (FASE I)", EN ADELANTE
“LOS SERVICIOS”, QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL EJECUTIVO FEDERAL POR
CONDUCTO DEL CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA, REPRESENTADO EN ESTE
ACTO POR EL ING. RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES, JEFE DE UNIDAD DE
ADQUISICIONES Y SERVICIOS, EN SU CARACTER DE APODERADO LEGAL; EL DR.
JONATHAN GOMEZ MARTINEZ, JEFE DE UNIDAD DE PLANEACION OPERATIVA, Y
ENCARGADO DE LA SUBDIRECCION DE SERVICIOS DE INGENIERIA DE LA OPERACION, EN
SU CARACTER DE TITULAR DEL AREA REQUIRENTE; Y EL ING. IGNACIO MARIN CRUZ, JEFE
DE DEPARTAMENTO, COMO ADMINISTRADOR DEL CONTRATO, EN ADELANTE “EL
CENACE” Y, POR LA OTRA, LA SOCIEDAD DENOMINADA “PSR SOLUGCOES E CONSULTORIA
EM ENERGIA LTDA” EN LO SUCESIVO "EL PROVEEDOR" REPRESENTADA POR LOS C.
RAPHAEL MARTINS CHABAR Y MARIO VEIGA FERRAZ PEREIRA, EN SU CARACTER DE
REPRESENTANTES LEGALES; A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA “LAS
PARTES”, AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES
1. "“EL CENACE" declara a través de su APODERADO LEGAL que:

1.1 De conformidad con los articulos 1°, parrafo primero y tercero; 3°, fraccion I; y 45, de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 2° y 12 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 3° del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; y apartado A, fraccidon I, numeral 17 de la Relacién de Entidades
Paraestatales de la Administracidon Publica Federal, que se publica anualmente en el
Diario Oficial de la Federacion, es un Organismo Publico Descentralizado creado por
Decreto del Ejecutivo Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios. De
acuerdo con el articulo SEGUNDO del Decreto por el que se crea el Centro Nacional de
Control de Energia, “EL CENACE” tiene por objeto ejercer el Control Operativo del
Sistema Eléctrico Nacional; la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista y garantizar el
acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional de Transmision y
a las Redes Generales de Distribucion, y proponer la ampliacién y modernizacion de la
Red Nacional de Transmision y los elementos de las Redes Generales de Distribucion
gue correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista, por lo cual ejercera sus funciones
bajo los principios de eficiencia, transparencia y objetividad, asi como en condiciones de
eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad en cuanto a
la operacién del Sistema Eléctrico Nacional.
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El ING. RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES , en su cargo de JEFE DE UNIDAD DE
ADQUISICIONES Y SERVICIOS, cuenta con las facultades legales para celebrar el
presente Contrato, otorgadas en el articulo 16 fracciones V, XII y XVI del Estatuto
Organico de “EL CENACE", asi mismo mediante Escritura Publica numero 220,599 de
fecha 13 de agosto del 2019, otorgada ante la fe del Maestro en Derecho Eutiquio Lopez
Hernandez, Notario Publico Numero 35 de la Ciudad de México, cuenta con facultades
para celebrar el presente Contrato mismas que no le han sido revocadas ni modificadas
en forma alguna a la fecha de firma de este instrumento legal, testimonio que fue
debidamente inscrito en el Registro Publico de Organismos Descentralizados, quien
podra ser sustituido en cualquier momento en su cargo o funciones, sin que ello
implique la necesidad de elaborar convenio modificatorio. El servidor publico formaliza
el presente Contrato manifestando que los aspectos técnicos de la contratacién son
responsabilidad exclusiva del Area Requirente y el Administrador del Contrato.

De conformidad con lo establecido en el numeral 5.1.8, fraccién X de las POBALINES,
suscribe el presente instrumento el DR. JONATHAN GOMEZ MARTINEZ, JEFE DE
UNIDAD DE PLANEACION OPERATIVA, y encargado de la SUBDIRECCION DE
SERVICIOS DE INGENIERIA DE LA OPERACION, en el presente funge como TITULAR
DEL AREA REQUIRENTE, quien podra ser sustituido en cualquier momento, bastando
para tales efectos un comunicado por escrito y firmado por el servidor publico facultado
para ello, informando a “EL PROVEEDOR" para los efectos del presente contrato.

De conformidad con lo establecido en el numeral 5.1.8, fraccion X de las POBALINES,
suscribe el presente instrumento el ING. IGNACIO MARIN CRUZ, JEFE DE
DEPARTAMENTO, en el presente funge como ADMINISTRADOR DEL CONTRATO,
quien podra ser sustituido en cualquier momento, bastando para tales efectos un
comunicado por escrito y firmado por el servidor publico facultado para ello,
informando a “EL PROVEEDOR" para los efectos del presente contrato.

El presente Contrato se adjudicé de conformidad con lo estipulado en los articulos 134
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 30, fraccién II; 33, 35,
fraccion III; 53; y 54, fraccion I, asi como los relativos y aplicables de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (en lo sucesivo, la
"LAASSP"); y demas disposiciones relativas y aplicables de su Reglamento, mediante el
procedimiento de ADJUDICACION DIRECTA, con numero de procedimiento de
contratacion AA-18-TOM-018TOM999-1-48-2026, codigo de expediente E-2026-
00076074 y codigo de contrato C-2026-00062275 en Compras MX.

“EL CENACE” cuenta con suficiencia presupuestaria otorgada mediante SOLPED con
folio de autorizacion 600035391, de fecha 30 de marzo de 2026, emitida por la
Subdireccion de Servicios de Ingenieria de la Operacién, con cargo a la partida
presupuestal 33501 “Estudios e investigaciones”.
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Para efectos fiscales las Autoridades Hacendarias le han asignado el Registro Federal de
Contribuyentes CNC140828PQ4.

Tiene establecido su domicilio en Boulevard Adolfo L6pez Mateos No. 2157, Colonia
Los Alpes, C. P.01010, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México, mismo que sefiala
para los fines y efectos legales del presente Contrato.

Formaliza este Contrato con la certeza de que “EL PROVEEDOR" manifestd bajo protesta
de decir verdad que ninguno de sus socios y accionistas que ejercen control sobre la
sociedad desempefian un empleo, cargo o comision en el servicio publico, o, en su caso,
que a pesar de desempefiarlo, con la formalizacion del Contrato correspondiente no se
actualiza un Conflicto de Interés, lo anterior de conformidad con lo establecido en la
fraccion IX del articulo 49, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

“EL PROVEEDOR”, a través de sus REPRESENTANTES LEGALES, declara que:

Es una persona MORAL legalmente constituida en la Republica Federativa de Brasil, lo
gue acredita mediante el documento denominado "Contrato Social", celebrado ante la
Junta Comercial del Estado de Rio de Janeiro, Brasil, en fecha 19 de diciembre de 2007,
inscrito en el Registro Publico del Estado de Rio de Janeiro en esa misma fecha; con
Numero de Identificaciéon en el Registro de Empresas 33.2.0802648-4 y nombre
empresarial PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA.

Su objeto social es, entre otros, la prestacion de servicios profesionales de (i) desarrollo
y licenciamiento de software; (ii) consultoria, asesoria e investigacion y desarrollo en
energia; (iii) consultoria, asesoria e investigacion y desarrollo en recursos naturales,
abarcando ingenieria, tecnologia, modelado matematico, analisis econdmico y
financiero, regulacién, infraestructura, medioambiente y recursos hidricos; y (iv)
capacitacion y cursos relacionados con la energia.

El C. Raphael Martins Chabar, en su caracter de Representante Legal, cuenta con
facultades suficientes para suscribir el presente contrato y obligar a su representada,
como lo acredita con el documento denominado "Vigésima Tercera Alteracién del
Contrato Social", celebrado ante la Junta Comercial del Estado de Rio de Janeiro, Brasil,
en fecha 22 de diciembre de 2023, instrumento que bajo protesta de decir verdad
manifiesta no le ha sido limitado ni revocado en forma alguna.

Se identifica con pasaporte, expedido por la Republica Federativa de Brasil, vigente a la
fecha de firma del presente contrato.

El C. Mario Veiga Ferraz Pereira, en su caracter de Representante Legal, cuenta con
facultades suficientes para suscribir el presente contrato y obligar a su representada,
como lo acredita con el documento denominado "Vigésima Tercera Alteracién del
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Contrato Social", celebrado ante la Junta Comercial del Estado de Rio de Janeiro, Brasil,
en fecha 22 de diciembre de 2023, instrumento que bajo protesta de decir verdad
manifiesta no le ha sido limitado ni revocado en forma alguna.

Se identifica con pasaporte, expedido por la Republica Federativa de Brasil, vigente a la
fecha de firma del presente contrato.

Reune las condiciones técnicas, juridicas y econdmicas, y cuenta con la organizacion y
elementos necesarios para su cumplimiento.

Cuenta con Registro Federal de Contribuyentes externo EXT071212BR001.

Tiene establecido su domicilio en Praia de Botafogo nimero 370, Piso 1, Botafogo,
C.P. 22.250-040, Rio de Janeiro, Brasil. , mismo que sefiala para los fines y efectos
legales del presente contrato.

"EL PROVEEDOR" indica el siguiente numero telefénico +55 21 3906 2100 y los
siguientes correos electrénicos comercial@psr-inc.com y chabar@psr-inc.com

De “LAS PARTES™:

Que es su voluntad celebrar el presente Contrato y sujetarse a sus términos y
condiciones, para lo cual se reconocen las facultades y capacidades, mismas que no les
han sido revocadas o limitadas en forma alguna, por lo que de comun acuerdo se
obligan de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO.

“EL PROVEEDOR" acepta y se obliga a proporcionar a “EL CENACE” la prestacion de los
servicios denominados "ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS PARA EVALUAR EL POTENCIAL
HIDROELECTRICO DEL RIO USUMACINTA BAJO CRITERIOS ENERGETICOS, ECONOMICOS
Y SOCIOAMBIENTALES, CONTEMPLANDO ALMACENAMIENTO MULTIANUAL, BOMBEO
Y ANALISIS REGULATORIO DE CENTRALES HIDROELECTRICA BINACIONALES (FASE I)",
en los términos y condiciones establecidos en este Contrato, y su Anexo Técnico (se integra
por la totalidad de los documentos presentados por el proveedor como Propuesta Técnica
y Econdmica), documentacién que se anexa como parte integrante del presente Contrato.
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SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO

“EL CENACE" pagara a “EL PROVEEDOR", como contraprestacion por los servicios objeto del
presente contrato, la cantidad de $850,000.00 (OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES
AMERICANOS 00/100 USD).

Lo anterior de acuerdo con los precios unitarios ofrecidos por “EL PROVEEDOR"” en su
propuesta econémica.

Los precios unitarios son considerados fijos y en délares de los Estados Unidos de
América hasta que concluya la relacion contractual que se formaliza, incluyendo todos los
conceptos y costos involucrados en la prestacion de los servicios denominados "ESTUDIOS
COMPLEMENTARIOS PARA EVALUAR EL POTENCIAL HIDROELECTRICO DEL RIO
USUMACINTA BAJO CRITERIOS ENERGETICOS, ECONOMICOS Y SOCIOAMBIENTALES,
CONTEMPLANDO ALMACENAMIENTO MULTIANUAL, BOMBEO Y ANALISIS
REGULATORIO DE CENTRALES HIDROELECTRICA BINACIONALES (FASE I)" no podra
agregar ningun costo extra y los precios seran inalterables durante la vigencia del presente
Contrato.

TERCERA. ANTICIPO.
Para el presente Contrato “EL CENACE"” no otorgara anticipo a “EL PROVEEDOR".
CUARTA. FORMA Y LUGAR DE PAGO.

EL CENACE" efectuara los pagos, preferentemente, a través de transferencia electrénica, y
de acuerdo con lo establecido en el Anexo Técnico que forma parte integrante de este
Contrato.

La fuente oficial para la conversién de la moneda extranjera sera el Banco de México y la
obligacién de pago se solventara en términos de la Ley Monetaria de los Estados Unidos
Mexicanos y la normatividad aplicable.

“EL CENACE"” realizard el pago en un plazo maximo de 17 (diecisiete) dias habiles
siguientes, contados a partir del envio y verificacién del Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI) o factura electrénica, y con la aceptacion del Administrador del presente
contrato, previa entrega del servicio.

El cdmputo del plazo para realizar el pago se contabilizara a partir del dia habil siguiente de
la aceptacion del CFDI o factura electronica, y ésta redna los requisitos fiscales que establece
la legislacidon en la materia, el desglose de los servicios prestados, los precios unitarios, se
verifique su autenticidad, no existan aclaraciones al importe y vaya acompafiada con la
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documentacion soporte de la prestacién de los servicios facturados.

De conformidad con el articulo 135 del Reglamento de la “LAASSP”, en caso de que el CFDI
o factura electrénica entregado presente errores, el Administrador del presente contrato o
a quien éste designe por escrito, dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes de su
recepcion, indicara a “EL PROVEEDOR" las deficiencias que debera corregir; por lo que, el
procedimiento de pago reiniciara en el momento en que “EL PROVEEDOR" presente el CFDI
y/o documentos soporte corregidos y sean aceptados.

El tiempo que “EL PROVEEDOR” utilice para la correccién del CFDI y/o documentacion
soporte entregada, no se computara para efectos de pago, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 73 de la “LAASSP".

El comprobante fiscal Digital por Internet (CFDI) en su representacion impresa en formato
PDF y archivo digital XML de la factura y nota de crédito o débito (en caso de aplicar), de
acuerdo con la normatividad vigente, y enviar al correo recepcion.facturas@cenace.gob.mx
y al Administrador del contrato.

El CFDI o factura electrdnica se debera presentar desglosando el impuesto cuando aplique.

“EL PROVEEDOR"” manifiesta su conformidad que, hasta en tanto no se cumpla con la
verificacion, supervision y aceptacion de la prestacién de los servicios, no se tendran como
recibidos o aceptados por el Administrador del presente contrato.

Para efectos de tramite de pago, “EL PROVEEDOR” debera ser titular de una cuenta
bancaria, en la que se efectuara la transferencia electronica de pago, respecto de la cual
debera proporcionar toda la informacién y documentacién que le sea requerida por “EL
CENACE".

“EL PROVEEDOR" debera presentar la informacion y documentacion que “EL CENACE" le
solicite para el tramite de pago, atendiendo a las disposiciones legales e internas de “EL
CENACE".

El pago de la prestacion de los servicios recibidos quedarad condicionado al pago que “EL
PROVEEDOR” deba efectuar por concepto de penas convencionales y, en su caso,

deductivas.

Para el caso que se presenten pagos en exceso, se estara a lo dispuesto por el articulo 73,
parrafo tercero, de la “LAASSP”.
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QUINTA. LUGAR, PLAZOS Y CONDICIONES DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.

La prestacion de “LOS SERVICIOS”, se realizara conforme a los plazos, condiciones y
entregables establecidos por “EL CENACE” en el presente instrumento y el Anexo Técnico.

“LOS SERVICIOS"” seran prestado en los domicilios sefialados en el presente instrumento y
en el Anexo Técnico, mismos que son enunciativos mas no limitativos y en las fechas
establecidas en el mismo.

En los casos que derivado de la verificacion se detecten defectos o discrepancias en la
prestacion de los servicios o incumplimiento en las especificaciones técnicas, “EL
PROVEEDOR” contara con un plazo de 05 (CINCO) dias habiles para la reposicién o
correccion, contados a partir del momento de la notificacidn por correo electrénico y/o
escrito, sin costo adicional para “EL CENACE".

SEXTA. VIGENCIA

“LAS PARTES” convienen en que la vigencia del presente contrato sera a partir del
03/07/2026 y hasta el 23/12/2026.

SEPTIMA. MODIFICACIONES DEL CONTRATO.

“LAS PARTES"” estan de acuerdo que “EL CENACE” por razones fundadas y explicitas podra
ampliar el monto o la cantidad de los servicios, de conformidad con el articulo 74 de la
“LAASSP”, siempre y cuando las modificaciones no rebasen en su conjunto el 20% (veinte
por ciento) de los establecidos originalmente, el precio unitario sea igual al originalmente
pactado y el contrato esté vigente. La modificacidon se formalizara mediante la celebracién
de un Convenio Modificatorio.

“EL CENACE", podra ampliar la vigencia del presente instrumento, siempre y cuando, no
implique incremento del monto contratado o de la cantidad de los servicios solicitados,
siendo necesario que se obtenga el previo consentimiento de “EL PROVEEDOR".

De presentarse caso fortuito o fuerza mayor, o por causas atribuibles a “EL CENACE", se
podra modificar el plazo del presente instrumento juridico, debiendo acreditar dichos
supuestos con las constancias respectivas. La modificacion del plazo por caso fortuito o
fuerza mayor podra ser solicitada por cualquiera de “LAS PARTES".

En los supuestos previstos en el parrafo anterior, no procedera la aplicacion de penas
convencionales por atraso.
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Cualquier modificacion al presente contrato debera formalizarse a través de la Plataforma,
por el servidor publico de “EL CENACE"” que lo haya hecho, o quien lo sustituya o esté
facultado para ello, para lo cual “EL PROVEEDOR" realizard el ajuste respectivo de la
garantia de cumplimiento, en términos del articulo 136, ultimo parrafo del Reglamento de
la “LAASSP”, salvo que por disposicidon legal se encuentre exceptuado de presentar garantia
de cumplimiento.

“EL CENACE" se abstendra de hacer modificaciones que se refieran a precios, anticipos,
pagos progresivos, especificaciones y, en general, cualquier cambio que implique otorgar
condiciones mas ventajosas a un proveedor comparadas con las establecidas
originalmente.

OCTAVA. GARANTIA DE LOS SERVICIOS

Para la prestacién de los servicios materia del presente Contrato, no se requiere que “EL
PROVEEDOR" presente una garantia por la calidad de los servicios contratados.

NOVENA. GARANTIA(S)
A) CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

Conforme a los articulos 69, fraccion 11, 70, fraccion II, de la “LAASSP”; 130, parrafo tercero,
fraccion III, y 151 de su Reglamento, “EL PROVEEDOR" se obliga a constituir una garantia
DIVISIBLE y en este caso se hara efectiva en proporcidn al incumplimiento de la obligacién
principal, mediante alguna de las formas previstas en el articulo 79 del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, a favor del CENTRO NACIONAL
DE CONTROL DE ENERGIA, por un importe equivalente al 10 % (DIEZ POR CIENTO) del
monto total del contrato, sin incluir el L.V.A.

Sin perjuicio de lo establecido en el parrafo que antecede, "EL PROVEEDOR" se obliga a
constituir una garantia la cual debera ser DIVISIBLE y en este caso se hara efectiva en
proporcion al incumplimiento de la obligaciéon principal; mediante Carta de Crédito Stand
By, a favor del CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA, por un importe equivalente
al 10 % (DIEZ POR CIENTO) del monto total del contrato, sin incluir impuestos. Dicha fianza
debera ser entregada a “EL CENACE", a mas tardar dentro de los 10 (diez) dias naturales
posteriores a la firma del presente contrato. En caso de que "EL PROVEEDOR" entregué la
Carta de Crédito Stand By no estara obligado a constituir la Fianza establecida en el primer
parrafo de la presente Clausula.

La garantia de cumplimiento debera ser entregada a “EL CENACE”, a mas tardar dentro de
los 10 (diez) dias naturales posteriores a la firma del presente contrato.
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Si las disposiciones juridicas aplicables lo permiten, la entrega de la garantia de
cumplimiento se podra realizar de manera electronica.

En caso de que “EL PROVEEDOR" incumpla con la entrega de la garantia en el plazo
establecido, “EL CENACE” podra rescindir el contrato y dara vista al Organo Interno de
Control para que proceda en el ambito de sus facultades.

La garantia de cumplimiento no sera considerada como una limitante de responsabilidad
de “EL PROVEEDOR", derivada de sus obligaciones y garantias estipuladas en el presente
instrumento juridico, y no impedird que “EL CENACE” reclame la indemnizaciéon por
cualquier incumplimiento que pueda exceder el valor de la garantia de cumplimiento.

En caso de incremento al monto del presente instrumento juridico o modificacion al plazo,
“EL PROVEEDOR" se obliga a entregar a “EL CENACE”, dentro de los 10 (DIEZ) dias naturales
siguientes a la formalizacién del mismo, de conformidad con el articulo 136, ultimo parrafo
del Reglamento de la “LAASSP”, los documentos modificatorios o endosos correspondientes,
debiendo contener en el documento la estipulacidon de que se otorga de manera conjunta,
solidaria e inseparable de la garantia otorgada inicialmente.

Cuando la contratacién abarque mas de un ejercicio fiscal, la garantia de cumplimiento del
contrato podra ser por el porcentaje que corresponda del monto total por erogar en el
ejercicio fiscal de que se trate, y debera ser renovada por “EL PROVEEDOR"” cada ejercicio
fiscal por el monto que se ejercera en el mismo, la cual debera presentarse a “EL CENACE"
a mas tardar dentro de los primeros diez dias naturales del ejercicio fiscal que corresponda.

Una vez cumplidas las obligaciones a satisfaccion, el Administrador del contrato, procedera
inmediatamente a extender la constancia de cumplimiento de las obligaciones
contractuales e iniciara los tramites para la cancelacidn de la garantia cumplimiento del
contrato, lo que comunicara a “EL PROVEEDOR".

DECIMA. OBLIGACIONES DE “EL PROVEEDOR".

a) Prestar los servicios en las fechas o plazos y lugares establecidos conforme a lo
pactado en el presente contrato y anexos respectivos.

b) Cumplir con las especificaciones técnicas, de calidad y demas condiciones
establecidas en el presente contrato y sus respectivos anexos.

c) Asumir la responsabilidad de cualquier dafio que llegue a ocasionar a “EL CENACE”
0 a terceros con motivo de la ejecucién y cumplimiento del presente contrato.

d) Proporcionar la informacién que le sea requerida por la Secretaria Anticorrupciény
Buen Gobierno y el Organo Interno de Control, de conformidad con el articulo 156
del Reglamento de la “LAASSP".
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e) Mantener al corriente sus obligaciones fiscales durante la vigencia del presente
contrato

DECIMA PRIMERA. OBLIGACIONES DE “EL CENACE”

a) Otorgar las facilidades necesarias, a efecto de que “EL PROVEEDOR" lleve a cabo en
los términos convenidos la prestacion de los servicios objeto del Contrato.

b) Realizar el pago correspondiente en tiempo y forma.

c¢) Extender a “EL PROVEEDOR”, por conducto del servidor publico facultado, la
constancia de cumplimiento de obligaciones contractuales inmediatamente que se
cumplan éstas a satisfaccion expresa de dicho servidor publico para que se dé
tramite a la cancelacion de la garantia de cumplimiento del presente Contrato.

DECIMA SEGUNDA. ADMINISTRACION, VERIFICACION, SUPERVISION Y ACEPTACION DE
LOS SERVICIOS

“EL CENACE” designa como ADMINISTRADOR del presente contrato al ING. IGNACIO
MARIN CRUZ, JEFE DE DEPARTAMENTO, quien dard seguimiento y verificarad el
cumplimiento de los derechos y obligaciones establecidos en este instrumento.

Los servicios se tendran por recibidos previa revision del Administrador del presente
contrato, la cual consistira en la verificacion del cumplimiento de las especificaciones
establecidas y en su caso en los anexos respectivos, asi como las contenidas en la propuesta
técnica.

“EL CENACE"”, a través del Administrador del contrato, rechazara los servicios, que no
cumplan las especificaciones establecidas en este contrato y su Anexo Técnico, obligandose
“EL PROVEEDOR" en este supuesto a realizarlos nuevamente bajo su responsabilidad y sin
costo adicional para “EL CENACE", sin perjuicio de la aplicacion de las penas convencionales
o deducciones al cobro correspondientes.

“EL CENACE”, a través del Administrador del contrato, podra aceptar los servicios que
incumplan de manera parcial o deficiente las especificaciones establecidas en este contrato
y en su Anexo Técnico, sin perjuicio de la aplicacion de las deducciones al pago que
procedan, y reposicion del servicio, cuando la naturaleza propia de éstos lo permita.

DECIMA TERCERA. DEDUCCIONES.
“EL CENACE" aplicara deducciones al pago por el incumplimiento parcial o deficiente, en que

incurra “EL PROVEEDOR"” conforme a lo estipulado en las clausulas del presente contrato y
su Anexo Técnico.
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Las cantidades que deducir se aplicaran en el CFDI o factura electrénica que “EL PROVEEDOR"”
presente para su cobro, en el pago que se encuentre en tramite o bien en el siguiente pago.

De no existir pagos pendientes, se requerira a “EL PROVEEDOR" que realice el pago de la
deductiva a través del esquema e5cinco Pago Electronico de Derechos, Productos y
Aprovechamientos (DPA’s), a favor de “EL CENACE". En caso de negativa se procedera a hacer
efectiva la garantia de cumplimiento del contrato.

“EL PROVEEDOR" acepta en forma expresa, que "EL CENACE" descuente el importe de las
deducciones que en su caso se haya hecho acreedor del CFDL

Las deducciones econdmicas se aplicaran sobre la cantidad indicada sin incluir impuestos.

El calculo de las deducciones correspondientes las realizara el Administrador del contrato de
“EL CENACE", cuya notificacion se realizard por escrito o via correo electrénico, dentro de los
5 (cinco) dias posteriores al incumplimiento parcial o deficiente.

DECIMA CUARTA. PENAS CONVENCIONALES.

En caso que “EL PROVEEDOR" incurra en atraso en el cumplimiento conforme a lo pactado
para la prestacidn de los servicios, objeto del presente Contrato, conforme a lo establecido
en el Anexo Técnico parte integral del presente Contrato, “EL CENACE"” por conducto del
Administrador del Contrato aplicara la pena convencional equivalente al 0.5 % (CERO PUNTO
CINCO POR CIENTO), por cada dia natural de atraso sobre el importe de los servicios no
prestados oportunamente, de conformidad con este instrumento legal y su Anexo Técnico.

El Administrador del Contrato determinara el calculo de la pena convencional, cuya
notificacion se realizara por escrito o via correo electréonico, dentro de los 5 (cinco) dias
posteriores al atraso en el cumplimiento de la obligacidn de que se trate.

El pago de los servicios quedara condicionado, proporcionalmente, al pago que “EL
PROVEEDOR” deba efectuar por concepto de penas convencionales por atraso; en el
supuesto que el contrato sea rescindido en términos de lo previsto en la CLAUSULA
VIGESIMA CUARTA DE RESCISION, no procederd el cobro de dichas penas ni la
contabilizacion de estas al hacer efectiva la garantia de cumplimiento del contrato.

El pago de la pena podra efectuarse a través del esquema de Pago Electréonico de Derechos,
Productos y Aprovechamientos (DPA’s), a favor de “EL CENACE"”; o bien, a través de un
comprobante de egreso (CFDI de Egreso) conocido comunmente como Nota de Crédito, en el
momento en el que emita el comprobante de Ingreso (Factura o CFDI de Ingreso) por
concepto de los servicios, en términos de las disposiciones juridicas aplicables.
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El importe de la pena convencional no podra exceder el equivalente al monto total de la
garantia de cumplimiento del contrato, y en el caso de no haberse requerido esta garantia,
no debera exceder del 20% (veinte por ciento) del monto total del contrato.

Cuando “EL PROVEEDOR” quede exceptuado de la presentacién de la garantia de
cumplimiento, en los supuestos previstos en la “LAASSP”, el monto maximo de las penas
convencionales por atraso que se puede aplicar sera del 20% (veinte por ciento) del monto
de los servicios prestados fuera de la fecha convenida, de conformidad con lo establecido
en el articulo 142, cuarto parrafo del Reglamento de la “LAASSP".

DECIMA QUINTA. LICENCIAS, AUTORIZACIONES Y PERMISOS

“EL PROVEEDOR" se obliga a observar y mantener vigentes las licencias, autorizaciones,
permisos o registros requeridos para el cumplimiento de sus obligaciones.

DECIMA SEXTA. POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL (NO APLICA).
DECIMA SEPTIMA. TRANSPORTE

“EL PROVEEDOR” se obliga bajo su costa y riesgo, a trasportar los bienes e insumos
necesarios para la prestacion de los servicios objeto de este contrato, desde su lugar de
origen, hasta las instalaciones sefialadas en el presente Contrato y su Anexo Técnico.

DECIMA OCTAVA. IMPUESTOS Y DERECHOS

Los impuestos, derechos y gastos que procedan con motivo de la prestacion de los servicios,
objeto del presente Contrato, seran pagados por “EL PROVEEDOR", mismos que no seran
repercutidos a “EL CENACE".

“EL CENACE"” solo cubrira, cuando aplique, lo correspondiente al Impuesto al Valor
Agregado (IVA), en los términos de la normatividad aplicable y de conformidad con las
disposiciones fiscales vigentes.

DECIMA NOVENA. PROHIBICION DE CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES
“EL PROVEEDOR"” no podra ceder total o parcialmente los derechos y obligaciones
derivados del presente Contrato, a favor de cualquier otra persona fisica o moral, con

excepcion de los derechos de cobro, en cuyo caso se deberd contar con la conformidad
previay por escrito de “EL CENACE".
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VIGESIMA. DERECHOS DE AUTOR, PATENTES Y/O MARCAS

“EL PROVEEDOR"” sera responsable en caso de infringir patentes, marcas o viole otros
registros de derechos de propiedad industrial a nivel nacional e internacional, con motivo
del cumplimiento de las obligaciones del presente contrato, por lo que se obliga a
responder de los dafios y perjuicios que pudiera causar a “EL CENACE” o a terceros.

De presentarse alguna reclamacion en contra de “EL CENACE", por cualquiera de las causas
antes mencionadas, “EL PROVEEDOR”, se obliga a salvaguardar los derechos e intereses de
“EL CENACE” de cualquier controversia, liberandola de toda responsabilidad de caracter
civil, penal, mercantil, fiscal o de cualquier otra indole, sacandola en paz y a salvo.

En caso de que “EL CENACE” tuviese que erogar recursos por cualquiera de estos
conceptos, “EL PROVEEDOR” se obliga a reembolsar de manera inmediata los recursos
erogados por aquella.

VIGESIMA PRIMERA. CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

"LAS PARTES" acuerdan que la informacién que se intercambie de conformidad con las
disposiciones del presente instrumento se tratara de manera confidencial, siendo de uso
exclusivo para la consecucion del objeto del presente contrato y no podra difundirse a
terceros de conformidad con lo establecido en las disposiciones vigentes en materia de
transparencia y acceso a la informacion publica y de proteccidon de datos personales.

Para el tratamiento de los datos personales que “LAS PARTES” recaben con motivo de la
celebracion del presente contrato, debera de realizarse con base en lo previsto en los Avisos
de Privacidad respectivos.

Por tal motivo, “EL PROVEEDOR"” asume cualquier responsabilidad que se derive del
incumplimiento de su parte, o de sus empleados, a las obligaciones de confidencialidad
descritas en el presente contrato.

Asimismo “EL PROVEEDOR"” debera observar lo establecido en el Anexo aplicable a la
Confidencialidad de la informacion del presente contrato.

VIGESIMA SEGUNDA. SUSPENSION TEMPORAL DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.
Con fundamento en el articulo 80 de la “LAASSP” y 150, seqgundo parrafo, fraccion II, de su
Reglamento, “EL CENACE” en el supuesto de caso fortuito o de fuerza mayor o por causas

que le resulten imputables, podra suspender la prestacién de los servicios, de manera
temporal, quedando obligado a pagar a “EL PROVEEDOR", aquellos servicios que hubiesen
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sido efectivamente prestados, y en su caso, se reintegraran los anticipos no amortizados,
asi como, al pago de gastos no recuperables previa solicitud y acreditamiento.

Una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspension, el contrato podra
continuar produciendo todos sus efectos legales, si “EL CENACE” asi lo determina; y en caso
de que subsistan los supuestos que dieron origen a la suspension, se podra iniciar la
terminacion anticipada del contrato, conforme lo dispuesto en la clausula siguiente.

VIGESIMA TERCERA. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

“EL CENACE" cuando concurran razones de interés general, de comun acuerdo o bien,
cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de requerir los servicios
originalmente contratados y se demuestre que de continuar con el cumplimiento de las
obligaciones pactadas, se ocasionaria algun dafio o perjuicio a “EL CENACE”, o se determine
la nulidad de los actos que dieron origen al presente contrato, con motivo de la resolucién
de una inconformidad o intervencién de oficio, emitida por la Secretaria Anticorrupcién y
Buen Gobierno, podra dar por terminado anticipadamente el presente contrato sin
responsabilidad alguna para “EL CENACE”, ello con independencia de lo establecido en la
clausula que antecede.

Cuando “EL CENACE” determine dar por terminado anticipadamente el contrato, lo
notificara a “EL PROVEEDOR" hasta con 30 (treinta) dias naturales anteriores al hecho,
debiendo sustentarlo en un dictamen que precise las razones o las causas justificadas que
le dieron origen a la misma, una vez notificada la terminacién anticipada, se extinguira el
contrato, lo que dara lugar a formalizar el finiquito entre las partes.

En el finiquito se haran constar los pagos que, en su caso, deba efectuar “EL CENACE" por
concepto de los servicios prestados hasta el momento de la terminacién anticipada,
ademas, en su caso, pactara en el mismo el reembolso a “EL PROVEEDOR" de los gastos no
recuperables en que haya incurrido, siempre que estos sean razonables, estén
debidamente comprobados y se relacionen directamente con el presente contrato.

VIGESIMA CUARTA. RESCISION

“EL CENACE” podra iniciar en cualquier momento el procedimiento de rescisién, cuando “EL
PROVEEDOR" incurra en alguna de las siguientes causales:

a) Contravenir los términos pactados para la prestacion de los servicios, establecidos en
el presente contrato;

b) Transferir en todo o en parte las obligaciones que deriven del presente contrato a un
tercero ajeno a la relacidon contractual;
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c) Ceder los derechos de cobro derivados del contrato, sin contar con la conformidad
previa y por escrito de “EL CENACE”;

d) Suspender total o parcialmente y sin causa justificada la prestacion de los servicios del
presente contrato;

e) No realizar la prestacion de los servicios en tiempo y forma conforme a lo establecido
en el presente contrato y sus respectivos anexos;

f) No proporcionar a los Organos de Fiscalizacién, la informacién que le sea requerida
con motivo de las auditorias, visitas e inspecciones que realicen;

g) Ser declarado en concurso mercantil, o por cualquier otra causa distinta o analoga que
afecte su patrimonio;

h) En caso de que compruebe la falsedad de alguna manifestacién, informacién o
documentacion proporcionada para efecto del presente contrato;

i) No entregar dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la fecha de firma del
presente contrato, la garantia de cumplimiento del mismo;

j) Cuando la suma de las penas convencionales exceda el monto total de la garantia de
cumplimiento del contrato;

k) Cuando no se haya requerido la garantia de cumplimiento, si la suma de las penas
convencionales excede el 20% del monto total del contrato;”

[) Cuando la suma de las deducciones al pago exceda el monto total de la garantia de
cumplimiento del contrato;

m) Divulgar, transferir o utilizar la informacion que conozca en el desarrollo del
cumplimiento del objeto del presente contrato, sin contar con la autorizacion de “EL
CENACE” en los términos de lo dispuesto en la CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA DE
CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES del presente
instrumento juridico;

n) Impedir el desempefio normal de labores de “EL CENACE” con motivo de la
ejecucion del presente contrato;

o) Cambiar su nacionalidad por otra e invocar la proteccion de su gobierno contra
reclamaciones y érdenes de “EL CENACE", cuando sea extranjero;

p) No presentar la opinién favorable de sus obligaciones fiscales de conformidad con la
normativa aplicable previo a la firma del presente contrato.

q) Incumplir cualquier obligacién distinta de las anteriores y derivadas del presente
contrato.

Para el caso de optar por la rescision del contrato, “EL CENACE” comunicara por escrito a
“EL PROVEEDOR" el incumplimiento en que haya incurrido, para que en un término de 5
(cinco) dias habiles contados a partir del dia siguiente de la notificacion, exponga lo que a
su derecho convenga y aporte en su caso las pruebas que estime pertinentes.

Transcurrido dicho término “EL CENACE", en un plazo de 10 (diez) dias habiles siguientes,
tomando en consideracién los argumentos y pruebas que hubiere hecho valer “EL
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PROVEEDOR", determinara de manera fundada y motivada dar o no por rescindido el
contrato, y comunicara a “EL PROVEEDOR" dicha determinacidn dentro del citado plazo.

Cuando se rescinda el contrato, se formulara el finiquito correspondiente, a efecto de hacer
constar los pagos que deba efectuar “EL CENACE” por concepto del contrato hasta el
momento de rescisidn, o los que resulten a cargo de “EL PROVEEDOR".

Iniciado un procedimiento de conciliacion “EL CENACE"” podra suspender el tramite del
procedimiento de rescision.

Si previamente a la determinacién de dar por rescindido el contrato se realiza la prestacién
de los servicios, el procedimiento iniciado quedard sin efecto, previa aceptacion y
verificacion de “EL CENACE"” de que continua vigente la necesidad de la prestacion de los
servicios, aplicando, en su caso, las penas convencionales correspondientes.

“EL CENACE"” podra determinar no dar por rescindido el contrato, cuando durante el
procedimiento advierta que la rescision de este pudiera ocasionar algun dafio o afectacion
a las funciones que tiene encomendadas. En este supuesto, “EL CENACE"” elaborara un
dictamen en el cual justifigue que los impactos econémicos o de operacion que se
ocasionarian con la rescisiéon del contrato resultarian mas inconvenientes.

De no rescindirse el contrato, “EL CENACE"” establecera con “EL PROVEEDOR", otro plazo,
qgue le permita subsanar el incumplimiento que hubiere motivado el inicio del
procedimiento, aplicando las sanciones correspondientes. El convenio modificatorio que al
efecto se celebre, debera atender a las condiciones previstas por el articulo 74, parrafos
cuarto y quinto de la “LAASSP”.

No obstante, de que se hubiere firmado el convenio modificatorio a que se refiere el parrafo
anterior, si se presenta de nueva cuenta el incumplimiento, “EL CENACE"” quedara
expresamente facultada para optar por exigir el cumplimiento del contrato, o rescindirlo,
aplicando las sanciones que procedan.

Si se llevara a cabo la rescisién del contrato, y en el caso de que a “EL PROVEEDOR" se le
hubieran entregado pagos progresivos, éste deberd de reintegrarlos mas los intereses
correspondientes, conforme a lo indicado en el articulo 73, parrafo cuarto de la “LAASSP”.

Los intereses se calcularan sobre el monto de los pagos progresivos efectuados y se

computaran por dias naturales desde la fecha de su entrega hasta la fecha en que se
pongan efectivamente las cantidades a disposicion de “EL CENACE".
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VIGESIMA QUINTA. RELACION Y EXCLUSION LABORAL

“EL PROVEEDOR" reconoce y acepta ser el unico patron de todos y cada uno de los
trabajadores que intervienen en la prestacién de los servicios, deslindando de toda
responsabilidad a “EL CENACE” respecto de cualquier reclamo que en su caso puedan
efectuar sus trabajadores, sea de indole laboral, fiscal o de seguridad social y en ningun
caso se le podra considerar patrdn sustituto, patrén solidario, beneficiario o intermediario.

“EL PROVEEDOR"” asume en forma total y exclusiva las obligaciones propias de patrén
respecto de cualquier relacion laboral, que él mismo contraiga con el personal que labore
bajo sus érdenes o intervenga o contrate para la atencién de los asuntos encomendados
por “EL CENACE", asi como en la ejecucion de los servicios.

Para cualquier caso no previsto, “EL PROVEEDOR" exime expresamente a “EL CENACE” de
cualquier responsabilidad laboral, civil o penal o de cualquier otra especie que en su caso
pudiera llegar a generarse, relacionado con el presente Contrato.

Para el caso que, con posterioridad a la conclusion del presente Contrato, “EL CENACE”
reciba una demanda laboral por parte de trabajadores de “EL PROVEEDOR”, en la que se
demande la solidaridad y/o sustitucién patronal a “EL CENACE”, “EL PROVEEDOR" queda
obligado a dar cumplimiento a lo establecido en la presente cladusula.

VIGESIMA SEXTA. DISCREPANCIAS

“LAS PARTES” convienen que, las estipulaciones que se establezcan en este contrato no
deberan modificar las condiciones previstas en la convocatoria a la licitacion, invitacion o
solicitud de cotizacion, y sus juntas de aclaraciones; en caso de discrepancia, prevalecera lo
estipulado en éstas, conforme a lo previsto en el articulo 66, parrafo seqgundo de la
“LAASSP".

VIGESIMA SEPTIMA. CONCILIACION.

“LAS PARTES"” acuerdan que para el caso de que se presenten desavenencias derivadas de
la ejecucion y cumplimiento del presente contrato, podran someterse al procedimiento de
conciliacién establecido en los articulos 109, 111y 112 de la “LAASSP”, y 186 al 196 de su
Reglamento.

VIGESIMA OCTAVA. DOMICILIOS

“LAS PARTES"” sefialan como sus domicilios legales para todos los efectos a que haya lugar

y que se relacionan en el presente contrato, los que se indican en el apartado de
Declaraciones, por lo que cualquier notificacion judicial o extrajudicial, emplazamiento,
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requerimiento o diligencia que en dichos domicilios se practique, sera enteramente valida,
al tenor de lo dispuesto en el Titulo Tercero del Cédigo Civil Federal.

VIGESIMA NOVENA. LEGISLACION APLICABLE

“LAS PARTES" se obligan a sujetarse estrictamente para la prestacion de los servicios objeto
del presente contrato a todas y cada una de sus clausulas, sus anexos que forman parte
integral del mismo, a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
su Reglamento; Cddigo Civil Federal; Ley Federal de Procedimiento Administrativo, Cédigo
Federal de Procedimientos Civiles; Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

TRIGESIMA. JURISDICCION
“LAS PARTES"” convienen que, para la interpretacién y cumplimiento de este Contrato, asi
como para lo no previsto en el mismo, se someteran a la jurisdiccion y competencia de los

Tribunales Federales con sede en la Ciudad de México, renunciando expresamente al fuero
que pudiera corresponderles en razon de su domicilio actual o futuro.
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FIRMANTES

“LAS PARTES” manifiestan estar conformes y enterados de las consecuencias, valor y
alcance legal de todas y cada una de las estipulaciones que el presente instrumento juridico

contiene, por lo que lo ratifican y firman en la Ciudad de México, en las fechas especificadas
en el apartado de cada firma electronica.

LAS FIRMAS DEL INSTRUMENTO CONTRACTUAL SERAN INSERTADAS DESPUES DE LA ULTIMA
FOJA DEL ANEXO TECNICO.

POR:
“EL CENACE"

RAFAEL ADOLFO MERCADO JEFE DE UNIDAD DE ADQUISICIONES MEPR680824U55

PAREDES Y SERVICIOS,
APODERADO LEGAL, Y TITULAR DEL
AREA REQUIRENTE
DR. JONATHAN GOMEZ JEFE DE UNIDAD DE PLANEACION GOM)J810517959
MARTINEZ OPERATIVA, ENCARGADO DE LA

SUBDIRECCION DE SERVICIOS DE
INGENIERIA DE LA OPERACION, Y
TITULAR DEL AREA REQUIRENTE

IGNACIO MARIN CRUZ JEFE DE DEPARTAMENTO, Y MACI940606HV6
ADMINISTRADOR DEL CONTRATO

POR:
“EL PROVEEDOR”

“PSR SOLUGCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA”, EXT071212BR001
REPRESENTADA POR RAPHAEL MARTINS CHABAR Y MARIO VEIGA FERRAZ
PEREIRA, EN SU CARACTER DE REPRESENTANTES LEGALES
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Praia de Botafogo 370, piso 1, Botafogo

Rio de Janeiro, RJ, Brasil — 22250-040
Tel. +55 21 3906-2100

FORMATO 5

Modelo de Propuesta Econdmica

Ciudad de México, 17 de Marzo de 2026.

Dr. Jonathan Gémez Martinez
Subdirector de Servicios de Ingenieria de la Operacion.
Presente.

Con relacion a la solicitud de cotizacion recibida, correspondiente a los servicios de: “Estudios complementarios
para evaluar el potencial hidroeléctrico del Rio Usumacinta bajo criterios energéticos, econémicos y
socioambientales, contemplando almacenamiento multianual, bombeo y analisis regulatorio de
centrales hidroeléctrica binacionales (Fase I)” me permito ofertar lo siguiente:

X N/A

Licitacion Puablica ITP Adjudicacion Solicitud de Cotizacion Numero de
Directa Procedimiento
Tipo de Procedimiento
PSR Solucdes e Consultoria em Energia Ltda 09.305.983/0001-49
Nombre/Razo6n Social del Cotizante R.F.C.

. S S Unidad Cantidad | Costo Unitario Costo Total

Partida Descripcion Técnica de S
Medida () (B) (C=A*B)

Estudio para estimar el potencial
hidroeléctrico la cuenca del rio
Usumacinta en su totalidad
1 incluyendo México y Guatemala, Servicio 1 530,000 530,000
a través de centrales
hidroeléctricas convencionales y
de bombeo

Estudio para seleccionar de
forma Optima las centrales
hidroeléctricas a través de un

2 plan de expansion de minimo Servicio 1 200,000 200,000
costo  regional México -
Guatemala.
Andlisis regulatorio de centrales
3 hidroeléctricas binacionales con | ¢ .0 1 120,000 120,000
énfasis particular en América
Latina
Subtotal 850,000.00
LV.A. N/A*
Total 850,000.00

* No se aplica IVA ya que PSR es una empresa extranjera.
El Cotizante deberd presentar la Propuesta Econdémica considerando lo siguiente:

a) Cotizar Costo Unitario de cada partida sin incluir impuestos.

b) Cotizar en Moneda Nacional (pesos mexicanos), cuando no cotice en moneda nacional, debe expresar las razones de ello.

¢) Verificar que las operaciones aritméticas guarden relacién con la cantidad y costo unitario de cada partida.

d) Verificar que la operacion aritmética del subtotal sea correcta.

e) El Costo Unitario sera fijos e inalterables durante la vigencia del contrato, en caso de resultar adjudicado.

f)  El Costo Unitario deberd incluir los materiales, sueldos, honorarios, organizacién, direccién técnica propia, administracién y
todos los demas gastos que se originen como consecuencia de la prestacién de “LOS SERVICIOS”, asi como su utilidad,
por tanto, “EL COTIZANTE" no podra exigir mayor retribucion por ningln otro concepto.

g) La Propuesta Econdmica debera ser presentada en hoja membretada, rubricada en cada hoja y firmada en la ultima.
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OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES

ESTADOUNIDENSES USD** 120 dias
Monto total con letras Divisa de la cotizacion Vigencia de la cotizacién
Fijos Brasileia N/A
Caracter de los precios Nacionalidad del Cotizante Origen de los bienes (en caso de ser
adquisicion)

**Nota: La empresa oferente es extranjera y la practica comercial consiste en cotizar los precios en ddlares
estadounidenses.

Nombre y Firma del Representante Legal del Cotizante
Raphael Martins Chabar
Pasaporte FT298486
Director Ejecutivo
PSR SOLU(;GES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA
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FORMATO 6
Modelo de Propuesta Técnica

Ciudad de México, a 17 de Marzo del 2026.

X N/A
Licitacion | ITP | Adjudicacion | Solicitud de Cotizacion Namero de
Publica Directa “Estudios complementarios para evaluar el | Procedimiento

potencial hidroeléctrico del Rio Usumacinta
bajo criterios energéticos, econdmicos Yy
socioambientales, contemplando
almacenamiento multianual, bombeo y
analisis regulatorio de centrales
hidroeléctrica binacionales (Fase I)”

Tipo de Procedimiento

PSR SOLUC@ES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA. 09.305.983/0001-49
Nombre/Razon Social del Cotizante R.F.C.

"Estudios complementarios para evaluar el potencial hidroeléctrico del Rio Usumacinta bajo
criterios energéticos, econdmicos y socioambientales, contemplando almacenamiento
multianual, bombeo y analisis regulatorio de centrales hidroeléctrica binacionales (Fase I)"

1. Objeto de la Contratacion

El Centro Nacional de Control de Energia, en lo sucesivo “EL CENACE”, requiere la realizacion de
“Estudios complementarios para evaluar el potencial hidroeléctrico del Rio Usumacinta
bajo criterios energéticos, econdmicos y socioambientales, contemplando
almacenamiento multianual, bombeo y analisis regulatorio de centrales hidroeléctrica
binacionales (Fase I)", en adelante "LOS SERVICIOS”, conforme a los términos y condiciones
sefalados en el presente "ANEXO TECNICO".

En 2025, la Secretaria de Energia (SENER), mediante el Oficio 300.056/2025 dirigido a “EL
CENACE", instruyd evaluar y determinar el potencial hidroeléctrico del rio Usumacinta como parte
de los acuerdos entre los gobiernos de México y Guatemala. Para dar cumplimiento a dicha
instruccion, se llevd a cabo la Fase 0 de la evaluacion a través de la contratacion titulada “Servicio
especializado para la realizacion de estudios descriptivos y explicativos en materia
energética para obtener una evaluacion del potencial de generacion y desarrollo de
infraestructura eléctrica sostenible a través de tecnologias digitales, buenas practicas y
nuevas regulaciones”. En esta contratacion, especificamente en la subpartida 1 denominada
“Estudio para estimar el potencial hidroeléctrico del Rio Usumacinta (Fase 0)”, se atendi6
la instruccion de SENER utilizando la informacion proporcionada por la Coordinacion de Proyectos
de Infraestructura de la CFE.

El 8 de enero del presente ano, se celebrd una reunién como parte de los trabajos de cooperacién
bilateral entre México y Guatemala en torno a la evaluaciéon del potencial hidroeléctrico del rio
Usumacinta, coordinada por la Subsecretaria de Planeacion y Transicién Energética de la SENER. En
dicha reunién se contd con la participacién de SENER, CFE, CENACE, el Ministerio de Energia y Minas
de Guatemala (MEM) y el Instituto Nacional de Electrificacion de Guatemala (INDE). Durante este
encuentro, se designd al director general de “EL CENACE"” como enlace técnico por parte de México
para la coordinacion del grupo técnico binacional México—Guatemala.

Uno de los compromisos establecidos en dicha reunion fue complementar el estudio con informacion
proporcionada por el gobierno de Guatemala, permitiendo asi evaluar el potencial hidroeléctrico de
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toda la cuenca de manera integral y optimizar el aprovechamiento de los recursos utilizados durante
2025 para la Fase 0, los cuales serviran como punto de partida para el desarrollo de la Fase I.

De acuerdo con lo anterior, “"LOS SERVICIOS” del presente "ANEXO TECNICO" se componen de
3 partidas las cuales presentan interdependencia técnica y metodolégica que requieren
coherencia de los entregables y la sinergia de los resultados, asi mismo “"LOS SERVICIOS”
tienen como objetivo de contribuir con Ia,implementacién de "LEY DEL SECTOR ELECTRICO”,
TITULO SEGUNDO, DE LA PLANEACION, CONTROL Y PREVALENCIA DEL ESTADO en su
Articulo 12 Fracciones I-VIII.

Las actividades correspondientes a la Fase I que se detallan en el presente "ANEXO TECNICO, son
las siguientes:

e Evaluacién del potencial hidroeléctrico de la cuenca del rio Usumacinta en su totalidad,
contemplando la superficie correspondiente tanto a México como a Guatemala para una

superficie total aproximada de 75,000 Km2.

e Consideracion de centrales hidroeléctricas convencionales con capacidad de regulacion
estacional y/o multianual con embalses capaces de transferir agua de periodos himedos a
periodos secos.

e Consideracion de centrales hidroeléctricas de bombeo, contemplando dentro de los disefios
topoldgicos posibles configuraciones en circuito semiabierto, cerrado, semicerrado y abierto.

e Estimacion de costos de interconexion a la Red Nacional de Transmision (RNT) para cada
proyecto candidato, contemplando la definicibn de trayectorias de minimo costo y
penalizaciones asociadas con la afectacion de areas sensibles, tales como areas naturales
protegidas, zonas urbanas, comunidades indigenas, entre otras capas de informacion
relevantes.

e Seleccion optima de proyectos hidroeléctricos en funcion un plan de expansion de minimo
costo a nivel regional México y Guatemala, con el objetivo de analizar el potencial de la
cuenca como fuente de seguridad energética y flexibilidad y seleccionar los proyectos
hidroeléctricos en funcion de los beneficios que cada uno aporte a la region, por ejemplo,
en términos de integracion de generacion renovable intermitente solar y edlica, reduccion
de costos de transmision, flexibilidad operativa, entre otros.

e Andlisis regulatorio de centrales hidroeléctricas binacionales a nivel mundial bajo un enfoque
particular en América Latina.

2. Descripcion técnica del objeto

Partida I Unidad de .
(s) Descripcion Medida Cantidad
Estudio para estimar el potencial hidroeléctrico la cuenca
1 del rio Usumacinta en su totalidad incluyendo México y Servicio 1

Guatemala, a través de centrales hidroeléctricas
convencionales y de bombeo

Estudio para seleccionar de forma éptima las centrales
2 hidroeléctricas a través de un plan de expansion de Servicio 1
minimo costo regional México — Guatemala.

Andlisis  regulatorio de centrales hidroeléctricas

L S . . . . Servicio 1
binacionales con énfasis particular en América Latina
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3. Lugar, plazo o periodicidad para la entrega de los bienes o la prestacion del servicio:

3.1. PSR SOLUCGES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA debera proporcionar
"LOS SERVICIOS" en las instalaciones de "EL CENACE" ubicadas en Boulevard Adolfo
Lopez Mateos No. 2157, Colonia Los Alpes, C. P. 01010, Demarcacion Territorial Alvaro
Obregdn, Ciudad de México.

Lugar

3.2. PSR SOLUC6ES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA se obliga a
Plazo o proporcionar "LOS SERVICIOS", objeto del presente "ANEXO TECNICQ", a partir del
periodicidad | dia siguiente a la notificacion del fallo o de la adjudicacion del "CONTRATO" hasta el
23 de diciembre de 2026.

4. Condiciones

Dentro de los primeros 10 (diez) dias habiles posteriores a la notificacion de la adjudicacién, PSR
SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA debera enviar via correo electronico Plan de
Trabajo de "LOS SERVICIOS" del presente "ANEXO TECNICO", el cual debera contener al menos las
actividades estratégicas, el cronograma de actividades para llevar a cabo la ejecucién, asi como fechas
de entrega de "LOS SERVICIOS". El Plan de Trabajo en cuestion sera sometido a validacion y
aprobacién por parte del "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO".

4.1. Acronimos y abreviaturas

Para efectos del presente *ANEXO TECNICO”, se entendera por:

Término Descripcion o Significado
Servidor PUblico designado por “EL CENACE” en quien recae la responsabilidad
de dar seguimiento y verificar el cumplimiento de los derechos y obligaciones de
PSR SOLUQGES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA establecidos en el
“CONTRATO", asi como determinar la aplicacion y calculo de las deducciones y
penas convencionales y, en su caso, solicitar al area competente, la suspension,
rescision o terminacién anticipada del contrato, aportando los elementos
conducentes, asi como la restitucion de los pagos en exceso.
La Unidad Administrativa en “EL CENACE" que en el ambito de su competencia,
elabora las especificaciones técnicas que se deberan incluir en el procedimiento
i de contratacion, evalla la propuesta técnica de las proposiciones y es responsable
Area Técnica de responder en la junta de aclaraciones, las preguntas que sobre estos aspectos
realicen los licitantes, asi como atender desde el punto de vista técnico los
informes de los medios de impugnacion que se deriven; podra tener también el
caracter de area requirente y debera participar en los didlogos estratégicos.
CENACE Centro Nacional de Control de Energia
LICITANTE §e entiende por la Institucion o Empresa contratada para atender el presente
ANEXO TECNICO”
Modelo de planificacion de expansion a largo plazo del cual “EL CENACE” cuenta
con licenciamiento a perpetuidad, a través del cual determina las decisiones de
dimensionamiento y cronograma Optimo para la construccion, retiro y refuerzo
de los recursos de generacion y de transmision. El objetivo del OPTGEN es
minimizar la suma de los costos de inversion para la construccion de nuevos
proyectos y el valor esperado de los costos operativos, sujeto a restricciones de
confiabilidad en el suministro de energia y es capaz de co-optimizar Generacion,
Transmision y Reservas Probabilisticas Dinamicas.
Modelo estocastico de despacho de corto, mediano y largo plazo, del cual “EL
CENACE" cuenta con licenciamiento a perpetuidad, a través del que determina
la politica operativa de menor costo para el Sistema contemplando la
minimizacion de costos de compra y transporte de combustibles para centrales

Administrador
del Contrato

OPTGEN

SDDP
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Término Descripcion o Significado

termoeléctricas, costos de operacion y mantenimiento de centrales eléctricas,
costo de la energia no suministrada, costos de emision de contaminantes, junto
con la naturaleza estocastica de los escurrimientos por cuenca propia y de la
generacién renovable intermitente solar y edlica.

4.2, Descripcion de "LOS SERVICIOS" objeto del procedimiento de contratacion.

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberé considerar al menos las siguientes
actividades como parte de "LOS SERVICIOS":

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd evaluar el potencial hidroeléctrico de
la cuenca del rio Usumacinta en su totalidad, contemplando la superficie correspondiente tanto a México
como a Guatemala para una superficie total aproximada del orden de 75,000 Km2, de los cuales el 42%
se encuentra de lado mexicano, mientras que el 58% restante se ubica en territorio guatemalteco.

Durante la evaluacién en cuestién PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd
determinar para cada uno de los aprovechamientos candidatos la capacidad de los embalses de sostener
la generacion a lo largo del tiempo a través del Indice de Regulacidn (IR), este indicador, definido como
la relacion entre el volumen del embalse y el volumen afluente medio anual, permitira clasificar las
centrales segun su régimen operativo, de acuerdo con lo siguiente:

o IR > 0.5: Embalses con capacidad de regulacién multianual, capaces de almacenar
volumenes suficientes para transferir agua de afios himedos a afios secos.

. IR < 0.5: Embalses con regulacién mensual o estacional, capaces de almacenar agua y
compensar las variaciones entre los meses secos y lluviosos.

o IR = 0: Embalses a filo de agua, con capacidad de almacenamiento practicamente nula, por

lo que la generacion sigue directamente la afluencia natural.

Priorizando en la evaluacién, la consideracién de embalses con capacidad de regulacién multianual con el
objetivo de contribuir a la seguridad energética del Sistema Interconectado Nacional y a su flexibilidad
operativa.

Con el objetivo de definir la capacidad instalada optima de cada central hidroeléctrica candidata, PSR
SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd realizar un estudio de optimizacion
orientado a maximizar el Valor Presente Neto (VPN).

La metodologia debera consistir en comparar el costo marginal de expansion de capacidad contra el
beneficio marginal, derivado tanto de la generacién de energia incremental como de los ingresos
asociados con otros servicios, por ejemplo, pagos por capacidad. Esta evaluacion es fundamental en
cuencas con marcada estacionalidad hidrolégica, como la del rio Usumacinta, con el fin de garantizar que
el costo marginal de expansion iguale el beneficio marginal de la energia generada obteniendo un
equilibrio entre expansién incremental, costo asociado y beneficio energético adicional. Evitando de esta
manera sobredimensionamiento o subdimensionamiento de las centrales hidroeléctricas candidatas.

PSR SOLUGOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA debers realizar el procesamiento de Modelos
Digitales de Elevaciones con el fin de unificar los datos geoespaciales de toda la cuenca (México —
Guatemala), a partir de la adquisicion de imagenes satelitales. Los Modelos Digitales de Elevaciones
deberan garantizar una representacion precisa en términos altimétricos y planimétricos, evitando
inconsistencias que puedan generar inversiones en el sentido del flujo de los rios, y asegurando una
representacion continua y adecuada de los cauces en todos sus segmentos.

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deber3 realizar la consolidacion y unificacion

de una base de datos hidrologia en toda la cuenca, contemplando la informacién correspondiente a los
caudales medios histéricos asociados con las estaciones hidrométricas administradas por la Comisién
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Nacional del Agua (CONAGUA), la Comision Federal de Electricidad (CFE) y por el Instituto Nacional de
Electrificacion (INDE) de Guatemala. Dicho proceso debera considerar dos variables criticas: los caudales
medios mensuales, necesarios para estimar el potencial energético, y los caudales maximos diarios
anuales, requeridos para el dimensionamiento de obras y los andlisis de seguridad estructural. PSR
SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd considerar capas de informacion
provenientes de Sistemas de Informacidn Geografica con el objetivo de incluirlas como restricciones en
la herramienta computacional a utilizarse para determinar las centrales hidroeléctricas candidatas. Las
capas de informacién referidas anteriormente deberan ser al menos las siguientes:

Mapas de areas naturales protegidas

Mapas de sitios arqueoldgicos

Mapas de comunidades indigenas

Mapas de asentamientos rurales y urbanos

Mapas de delimitaciones municipales

Mapas de obras de infraestructura eléctrica (centrales de generacion, lineas de transmision,
subestaciones, etc.)

Mapas de obras de infraestructura vial (carreteras, puentes, vias férreas, etc.)

Mapas de los proyectos hidroeléctricos actualmente en operacion

Mapas de vegetacion

Mapas de uso de suelo

Mapas de Geologia

Mapas de Geomorfologia

Planos topograficos

Mapas de formas karsticas

Entre otras capas de informacion necesarias para estimar los impactos socioambientales, y
econdmicos asociados con la evaluacion del potencial hidroeléctrico del rio Usumacinta.

Durante la definicion de proyectos candidatos PSR SOLUGCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA
debera realizar la seleccion de centrales hidroeléctricas convencionales y de bombeo, en funcion de los
mejores sitios obtenidos a partir del Modelo Digital de Elevaciones unificado para la totalidad de la cuenca
y de algoritmos especializados para busqueda y construccion de proyectos hidroeléctricos.

Durante la discusién de alternativas para el desarrollo hidroeléctrico de la cuenca entre PSR SOLUCOES
E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA y "EL CENACE", el primero debera considerar diferentes
arreglos de ingenieria y presupuestos para cada proyecto candidato junto con restricciones
socioambientales, priorizando proyectos con capacidad de regulacion multimensual o multianual que
proporcionen flexibilidad a la operacién del Sistema Interconectado Nacional.

PSR SOLUGCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA debera considerar al menos los siguientes
costos durante las estimaciones econémicas asociadas con cada proyecto a evaluar:

Costos unitarios asociados con impactos socioambientales:

Familias o habitantes afectados por el embalse en zona rural ($/unit)
Familias o habitantes afectados por el embalse en zona urbana ($/unit)
Propiedades rurales afectadas por el embalse ($/km?2)

Propiedades urbanas afectadas por el embalse ($/km?2)

Areas de preservacion permanente afectadas por el embalse ($/km2)
Lineas de transmision a ser reubicadas ($/km)

Carreteras a ser reubicadas ($/km)

Vias férreas a ser reubicadas ($/km)

Puentes a ser reubicados ($/km)

Limpieza de embalse ($/km?2)

Entre otros.
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Costos unitarios asociados con obras civiles:

Accesos locales ($/km)

Puentes de acceso local ($/m)

Acero de refuerzo ($/ton)

Concreto lanzado ($/m3)

Cemento ($/ton)

Concreto estructural ($/m3)

Concreto compactado con rodillo o en masa ($/m3)

Excavacion de roca subterranea ($/m3)

Excavacion de roca en cantera ($/m3)

Excavacion en roca superficial ($/m3)

Excavacion comun en suelo de préstamo ($/m3)

Proteccidn con escollera o relleno de enrocado ($/m3)

Nucleo de arcilla ($/m3)

Relleno de enrocado ($/m3)

Relleno de tierra compactada ($/m3)

Excavacién comin ($/m3)

Limpieza y tratamiento de la cimentacion en obras de tierra de la presa ($/m?2)
Limpieza y tratamiento de la cimentacion en estructuras de concreto ($/m?2)
Proteccion del talud aguas abajo de la presa de tierra (pasto) ($/m2)
Ataguias de 1a fase ($/m3)

Ataguias de 2da fase ($/m3)

Retiro de ataguias ($/m3)

Sistema de transferencia de peces ($)

Revestimiento de la presa de tierra con geomembrana ($/m?2)

Entre otros

Costos unitarios asociados con equipos electromecanicos:
. Grua puente ($/ton)

Grua pértico ($/ton)

Valvula mariposa ($/ton)

Valvula esférica ($/ton)

Piezas empotradas ($/ton)

Compuertas de ruedas fijas ($/ton)

Generador ($/ton)

Compuertas segmentadas ($/ton)

Blindaje de acero de la tuberia forzada ($/ton)

Compuertas de cierre ($/ton)

Rejillas de proteccion ($/ton)

Turbina ($/ton)

Entre otros

Una vez que PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA haya realizado la caracterizacion
de los proyectos hidroeléctricos candidatos (definicion de capacidades instaladas, factores de planta,
costos de inversion, etc.). PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deber estimar los
costos de interconexion de cada proyecto candidato con el objetivo de que durante la seleccién optima de
proyectos hidroeléctricos a través de un plan de expansion regional, se tomen en consideracion los costos
necesarios para hacer llegar la energia a los centros de consumo y no Unicamente los costos de
generacion.

Para lo anterior, PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd realizar la
identificacion de la trayectoria Optima de interconexion de cada proyecto candidato con la Red Nacional
de Transmisién (RNT), a través de la utilizacidén de técnicas de andlisis de trayectorias de menor costo
(Least-Cost Path Analysis), por medio de las cuales deberd determinar la trayectoria Optima de
interconexion de cada proyecto candidato hacia la subestacion objetivo correspondiente, contemplando
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penalizaciones asociadas con la afectacion de areas sensibles, tales como areas naturales protegidas,
zonas urbanas, comunidades indigenas, terrenos con pendientes pronunciadas, cuerpos de agua, entre
otras capas de informacion referidas con anterioridad en el presente *ANEXO TECNICO".

Una vez definido el conjunto de proyectos hidroeléctricos candidatos convencionales y de bombeo, PSR
SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA debera realizar un Plan de Expansion de Minimo
Costo a nivel regional México — Guatemala, con el objetivo de seleccionar de forma optima los proyectos
candidatos en funcion de los beneficios que cada uno aporte a la regién, por ejemplo, con respecto a la
integracion de generacion renovable intermitente solar y edlica (o de otras tecnologias de generacién), la
reduccion de costos de transmision, la flexibilidad operativa, la resiliencia ante sequias correlacionadas
entre ambos paises, entre otros beneficios. Para lo cual, PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM
ENERGIA LTDA debera utilizar las herramientas computacionales para planificacion de la expansion de
sistemas eléctricos de potencia en ambientes de riesgo e incertidumbre de las cuales "EL CENACE" es
propietario, particularmente las herramientas computacionales OPTGEN y SDDP.

Con la finalidad de asegurar la accesibilidad y utilidad de los resultados de “LOS SERVICIOS" a largo
plazo, PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA debera desarrollar una plataforma web
(Atlas) que consolide toda la informacion geoespacial. El objetivo es crear una plataforma digital dinamica
que centralice todos los resultados del estudio, permitiendo visualizar la viabilidad de los proyectos en
un entorno geoespacial integrado. Este Atlas debera incluir las ubicaciones, caracteristicas técnicas y
datos de los proyectos de hidroeléctricas convencionales y plantas de bombeo identificados en el estudio
de la cuenca del rio Usumacinta, permitiendo un acceso agil a la informacién.

El Atlas se debera estructurar en al menos las siguientes dimensiones de informacion:
A. Capa de Infraestructura Energética
. Proyectos Hidroeléctricos Convencionales: Ubicacidon de las cortinas, casas de maquinas y

embalses de los sitios identificados en toda la cuenca (lado mexicano, franja fronteriza y lado
guatemalteco).

o Proyectos de Bombeo: Visualizacion de los sitios potenciales para almacenamiento por
bombeo.
o Red Eléctrica e Interconexion: Trazos preliminares de las lineas de transmision necesarias

para evacuar la energia, incluyendo la ubicacion de subestaciones existentes.
B. Capa de Hidroldgica

. Red Hidrica Unificada: Integracion de los datos provenientes de estaciones hidrométricas
administradas por la Comision Nacional del Agua (CONAGUA), la Comision Federal de
Electricidad (CFE) y por el Instituto Nacional de Electrificaciéon (INDE) de Guatemala,
mostrando caudales caracteristicos, de interés a los estudios de ingenieria, en cada tramo
del rio.

. Zonas de Inundacién: Mapas de las areas de inundacion bajo diferentes cotas de operacion,
visualizando el impacto de cada cota en la superficie del terreno.

C. Capa Socioambiental

o Zonas de Exclusién: Delimitacion clara de Areas Naturales Protegidas tanto para México como
para Guatemala.

. Patrimonio Arqueoldgico: Georreferenciacién de sitios arqueoldgicos del Instituto Nacional

de Antropologia e Historia (Yaxchilan, Piedras Negras, entre otros), junto con sus poligonos
de proteccién, con el objetivo de evidenciar que los proyectos hidroeléctricos respeten estas
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areas criticas.
. Impacto Social: Mapa de calor de densidad poblacional, identificando comunidades que
requeririan reasentamiento o planes de gestion social.

D. Capa Econémica y de Riesgo

o Fichas de Costo-Beneficio: Al hacer clic en un proyecto se debera desplegar su ficha técnica:
Capacidad (MW), Factor de Planta, Costo de Inversion, Costo Nivelado de Energia, entre
otras informaciones relevantes.

Adicionalmente, el Atlas Web debera permitir la visualizacion de los resultados (especificaciones técnicas
de los proyectos, expectativa de costos, etc.) correspondientes a al menos los siguientes escenarios de
optimizacion:

. Escenario de Maximizacion Econémica (mayor energia, mayor impacto socioambiental)
o Escenario de Proteccién a la Poblaciéon (menor energia, menor impacto socioambiental)

Dado el carécﬂter fronterizo del rio, la viabilidad politica es tan importante como la técnica. Por lo tanto,
PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA debera estudiar el disefio de un tratado que
transforme la asimetria geografica (el agua viene de Guatemala, la mayor demanda se encuentra en
México) en una asociacion energética equitativa. Para lo cual PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM
ENERGIA LTDA deberd realizar una revision exhaustiva de los acuerdos, aspectos legales y el
funcionamiento operativo de proyectos hidroeléctricos binacionales en otras partes del mundo bajo un
enfoque particular en América Latina. En el andlisis se deberan destacar al menos los siguientes casos
emblematicos:

o Central Hidroeléctrica Itaipu (14,000 MW de capacidad instalada), compartida entre Paraguay
y Brasil.

. Central Hidroeléctrica Yacyreta (3,200 MW de capacidad instalada), compartida entre
Paraguay y Argentina.

o Central Hidroeléctrica Salto Grande (1,890 MW de capacidad instalada), compartida entre
Uruguay y Argentina.

PSR SOLUGCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd analizar los marcos legales y los
acuerdos bilaterales que rigen estos proyectos, evaluando la forma en que han sido disefiados para
garantizar una operacion armoniosa Y eficiente entre los paises involucrados. Prestando especial atencion
a los mecanismos de distribucion de los beneficios energéticos y econémicos, la sostenibilidad ambiental
y social, asi como a la resolucién de conflictos. Adicionalmente, PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM
ENERGIA LTDA debera analizar la compatibilidad de estos acuerdos con los marcos legales nacionales
y su alineacion con los compromisos internacionales de los paises participantes.

4.3 Requisitos de PSR SOLUGOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA de “LOS SERVICIOS".

4.3.1. Reuniones con el personal técnico de “EL CENACE". Dentro de los diez (10) dias habiles
posteriores a la notificacion de la adjudicacion, PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM
ENERGIA LTDA y el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO", se coordinaran para realizar una
reunion de inicio con la participacion de PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA
LTDA y del personal de “EL CENACE" que colaborara en el proyecto. El objetivo sera establecer
los roles y responsabilidades de cada uno de los participantes y detallar aspectos relativos al
desarrollo del proyecto.

4.3.2 En un plazo maximo de 15 (quince) dias habiles posteriores a la notificacion de la
adjudicacion, personal de “"EL CENACE” y PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA
LTDA deberan llevar a cabo via remota, reuniones de seguimiento con periodicidad semanal, las
cuales deberan ser en idioma espafiol. Al finalizar cada reunién de seguimiento, PSR SOLUGOES
E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd compartir via correo electronico al
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“ADMINISTRADOR DEL CONTRATO"”, la presentacion o documentos pertinentes que
evidencien los avances semanales correspondientes. Las sesiones de seguimiento en cuestion
deberan realizarse dentro del horario de trabajo de “EL CENACE” durante el periodo de vigencia
de “LOS SERVICIOS” y con previa coordinacion de fechas y horarios entre el
“ADMINISTRADOR DEL CONTRATO"” y PSR SOLUCGES E CONSULTORIA EM ENERGIA
LTDA.

4.4. Obligaciones de PSR SOLUGOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA durante el
periodo de vigencia de “LOS SERVICIOS”

Prestar "LOS SERVICIOS" de conformidad con las caracteristicas y en los tiempos descritos en el
presente "ANEXO TECNICO”.

Considerar todos los aspectos técnicos y/o logisticos necesarios para entregar “LOS SERVICIOS” a
entera satisfaccion del "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO".

Subsanar en su totalidad cualquier dano o pgrdida que puedan sufrir los bienes propiedad de “EL
CENACE" causados por parte de PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA asignado.

Presentar en tiempo y forma los entregables dispuestos en el numeral 4.6 del presente “"ANEXO
TECNICO”".

La omisién de estas obligaciones, o el suministro parcial o deficiente de “"LOS SERVICIOS” del presente
“ANEXO TECNICO", sera motivo de aplicacién de una deductiva conforme a lo dispuesto en el apartado
17 del presente "ANEXO TECNICO".

4.5. Condiciones de aceptacion.

PSR SOLUGCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA debera estimar el potencial hidroeléctrico del
rio Usumacinta a través de una evaluacion integral desde el punto de vista socioambiental, técnico y
economico, considerando la minimizacion de impactos socioambientales y econdmicos junto con la
maximizacion de la produccion de energia.

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDAdeber4 utilizar una herramienta computacional
para realizar la proyeccion automatica de estructuras a partir de las caracteristicas del terreno vy la
disponibilidad de recursos hidricos, e identificara el conjunto de proyectos hidroeléctricos candidatos a lo
largo del rio Usumacinta que sean técnicamente interesantes para “EL CENACE", considerando multiples
alternativas de caidas hidraulicas, disefos de ingenieria y capacidades de regulacién. Asimismo, debera
estimar para cada proyecto candidato sea convencional o de bombeo, los siguientes costos:

) Estimacion de costos asociados con impactos socioambientales, incluyendo de manera
ilustrativa mas no limitativa las estimaciones por concepto de indemnizacion de areas
inundadas, costos asociados con reasentamiento de la poblacion a afectar, compensaciones
ambientales, costos de la infraestructura que seria necesario reubicar, costos asociados con
remocion de vegetacion, etc.

o Estimacion de costos directos asociados con obras civiles correspondientes a voliumenes de
acero, concreto, excavacion, etc.
. Estimacion de costos relacionados con equipo electromecénico, en funcién del tipo de equipo,

capacidad instalada de cada proyecto, etc.

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd determinar a través de un modelo de
optimizacion la mejor combinacion de proyectos hidroeléctricos (cascadas hidroeléctricas) que permita
aprovechar de forma 6ptima el potencial de la cuenca en su totalidad. El modelo de optimizacion debera
determinar el conjunto de centrales hidroeléctricas que maximice el Valor Presente Neto del Sistema
sujeto a restricciones fisicas, como ecuaciones de balance hidrico y limites operativos, asi como a
restricciones socioambientales derivadas de los impactos identificados por la superposicion de las capas
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de informacion sobre el area de inundacion estimada para cada proyecto candidato.

Ademés de centrales hidroeléctricas convencionales PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA
LTDA debera incluir en su evaluacion la consideracion de centrales de bombeo contemplando dentro de
los disefios topoldgicos posibles las siguientes configuraciones:

. Sistema semiabierto: Utiliza un embalse superior fuera del cauce del rio y un embalse inferior
existente o en el cauce del rio.

. Sistema cerrado: Los embalses superior e inferior estan fuera del cauce del rio y no dependen
directamente de un flujo natural.

o Sistema semicerrado: Combinan la independencia de los sistemas cerrados con una conexion
controlada a la red de drenaje.

o Sistema abierto: Ambos embalses estan ubicados en el cauce del rio, conectados por un

sistema de aduccién que puede incluir tlineles o canales.

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberé realizar la seleccién de los mejores
sitios candidatos para centrales de bombeo a partir de la informacién cartografica unificada para toda la
cuenca y de algoritmos especializados para busqueda y construccion, que consideren diversos criterios
técnicos, geograficos y socioambientales. Dentro de los criterios técnicos que deberan ser empleados, se
incluyen al menos los siguientes:

. Areas prohibidas, con el objetivo de incluir capas de informacién que representen &reas
naturales protegidas o zonas prohibidas para la construccion de embalses y tomar en
consideracion restricciones socioambientales.

. Capacidad de almacenamiento, con el objetivo de evaluar la capacidad de almacenamiento
requerida, considerando la potencia instalada y el tiempo de generacion deseado,
permitiendo asi la identificacion de sitios candidatos con el volumen necesario para satisfacer
las necesidades operativas requeridas por el Sistema Interconectado Nacional.

o Distancia maxima entre el embalse inferior y la Red Nacional de Transmicidn, con el objetivo
de minimizar los costos de interconexién.

o Distancia maxima entre el sitio candidato v las vias de acceso existentes, con el objetivo de
reducir los costos de construccion de la infraestructura de acceso.

J Diferencia de altura minima entre los embalses inferior y superior con el objetivo de contribuir
a que el sitio en cuestién tenga el potencial hidraulico necesario para la generacion eficiente
de energia.

J Distancia horizontal maxima permitida entre los embalses inferior y superior, con el objetivo
de limitar la longitud del sistema de aduccién, y reducir costos de construccion y operacion.

. Pendiente minima entre la altura de caida y la distancia horizontal entre los embalses, con el
objetivo de contribuir a que el disefio del sistema de aduccion sea viable y eficiente.

o Entre otras.

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deber realizar el analisis regulatorio de las
centrales hidroeléctricas binacionales a nivel mundial, con énfasis en América Latina, con el objetivo de
evaluar el funcionamiento operativo de estas centrales hidroeléctricas, examinando si han logrado
mantener una cooperacion efectiva y equilibrada a lo largo del tiempo o si han surgido desafios
significativos que afecten su rendimiento y armonia. Identificando lecciones aprendidas y mejores
practicas que puedan ser aplicadas en futuros proyectos binacionales, particularmente en el contexto de
las discusiones actuales entre Bolivia y Brasil, con el fin de asegurar que cualquier nuevo acuerdo
hidroeléctrico en la region de América Latina se base en principios de gobernanza compartida,
sostenibilidad, beneficios mutuos y equidad.

PSR SOLUGOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd realizar un plan de expansion de
minimo costo, a nivel regional México-Guatemala con el objetivo de analizar el potencial de la cuenca en
su totalidad como fuente de seguridad energética ante variaciones climaticas y flexibilidad, a fin de
seleccionar los proyectos hidroeléctricos convencionales y/o bombeo en funcién de los beneficios que
cada uno aporte a la region, por ejemplo, en términos de integracion de generacion renovable

WWW.pSsr-inc.com


http://www.psr-inc.com/

Praia de Botafogo 370, piso 1, Botafogo
Rio de Janeiro, RJ, Brasil — 22250-040

Tel. +55 21 3906-2100
WWW.pSr-inc.com

PSR

intermitente solar y edlica, reduccion de costos de transmision, flexibilidad operativa, entre otros.

El "TADMINISTRADOR DEL CONTRATO” sera el responsable de vigilar el cumplimiento de “LOS
SERVICIOS” durante la prestaciQn de éstos y estara encargado de supervisar que los mismos se presten
conforme al presente "ANEXO TECNICO” y el "CONTRATO"” que se formalice.

El "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO" podra designar personal a su cargo para que lo asista en la
supervision de “LOS SERVICIOS". El personal designado para la supervision de “LOS SERVICIOS”,
sera informado via correo electrénico a PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA por
parte del "TADMINISTRADOR DEL CONTRATO".

El “ADMINISTRADOR DEL CONTRATO” verificard que PSR SOLUGOES E CONSULTORIA EM
ENERGIA LTDA cumpla con lo acordado en el "CONTRATO" que se celebre, para proceder al tramite
del pago y la emisién de la constancia de aceptacion de Servicios correspondiente.

Para lo anterior, el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO" revisara los entregables dentro de un plazo
de 10 (diez) dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a su recepciéon. En caso de que el
“ADMINISTRADOR DEL CONTRATO" requiera mayor tiempo para la revision de los entregables y
documentacién, se notificarda a PSR SOLUGOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA de dicha
situacion por medios digitales.

En caso de que “EL CENACE” detecte que “LOS SERVICIOS” no cumplen con las caracteristicas
establecidas en la descripcion del "YANEXO TECNICO” y “"CONTRATO”, el "ADMINISTRADOR DEL
CONTRATO” notificard a PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA por medios
digitales. PSR SOLUCGES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA debera realizar, en un plazo maximo
de 10 (diez) dias habiles, las modificaciones, adecuaciones y/o correcciones correspondientes, sin costo
alguno para “"EL CENACE".

4.6. Formato de los entregables y de los documentos asociados.

o Los formatos por generar y que debe presentar PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM
ENERGIA LTDA al “ADMINISTRADOR DEL CONTRATO” y al “AREA TECNICA”
durante la Administracion del Contrato, deberan elaborarse con base a las mejores practicas
y en idioma espafiol.

. Las evidencias de entrega y recepcion de “LOS SERVICIOS” deberan ser elaboradas
digitalmente en hojas membretadas, y deberan firmarse de manera autografa o mediante
firma electrénica segun corresponda por los representantes designados por PSR SOLUCOES
E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA, el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO" y el
“AREA TECNICA”, asi como entregadas por medios electronicos.

o La informacion recibida por “EL CENACE” sera verificada por el "ADMINISTRADOR DEL
CONTRATO"” el "AREA TECNICA”".

Tabla 1 Entregables asociados con las Partidas 1-3.

Informe sobre la Evaluacion del
potencial hidroeléctrico de la

de bombeo

CONSULTORIA EM ENERGIA
LTDA debe entregar por medios

cuenca del rio Usumacinta en su electronicos al
1 Entregable 1 totalidad incluyendo México y 1 “ADMINISTRADOR , DEL
Guatemala, a través de centrales C()NTRATO" y al “AREA
hidroeléctricas convencionales y TECNICA”, conforme lo

especificado en las Secciones
4.2a45

) o ) Condiciones de Fechade
Partida ID Descripcion Técnica Cantidad Entrega Entrega
PSR SOLUGOES E

Hasta el 13 de
noviembre de
2026
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o, Condiciones de Fecha de
Partida ID Descripcion Técnica Cantidad Entrega Entrega
PSR SOLUGOES E
Informe sobre la Seleccién CONSULTORIA EM ENERGIA
6ptima de centrales LTDA debe entregar por medios
hidroeléctricas convencionales electrénicos al
2 Entregable 2 y de bombeo a través de Plan 1 “ADMINISTRADOR i DEL Hagta el 13 de
de Expansién de Minimo Costo CONTRATO” y al “AREA noviembre de
a nivel regional México - TECNICA”, conforme lo 2026
Guatemala. especificado en las Secciones
4.2a45
PSR SOLUCOES E
Desarrollo de una plataforma CONSULTORIA EM ENERGIA
geoespacial interactiva  (Atlas 1 LTDA debe entregar por medios | Hastael 13 de
1-2 Entregable 3 Web) que consolide la totalidad electronicos al noviembre de
de la informacion relacionada con “ADMINISTRADOR _DEL 2026
CONTRATO” y al “AREA
PSR SOLUCOES E
CONSULTORIA EM ENERGIA
Informe sobre Anélisis LTDA debe entregar por medios
Regulatorio  de  Centrales slectromcos al | pastael 13 de
3 Entregable 4 I:Iidro.eléctricas Binaclic?nales con 1 c%?:.:.;NAIng,'}AE;ORaI N ArI{):AL novie;rggée de
énfasis en Latinoamérica. TECNIC A", conforme o
especificado en las Secciones
4.2a45

4.7. Propuesta Técnica.

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd incluir en su propuesta técnica la
documentacion pertinente que le permita acreditar de manera fehaciente la experiencia y especializacion
técnica necesarias para el cumplimiento de los requisitos especificados en las Secciones 4.2 a 4.5 del
presente "ANEXO TECNICO"”, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, lo siguiente:

a. Curriculum Vitae del personal técnico que participara en “LOS SERVICIOS”, asi como
constancias y certificados que demuestren su experiencia y nivel de especializacion.

b. Relacion de proyectos o estudios similares realizados (indicando cliente, afio, alcance,
metodologias y herramientas computacionales empleadas).

c. Declaracién bajo protesta de decir verdad de que el personal domina el idioma espariol.

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd incluir como parte de su propuesta
técnica una descripcion detallada de las metodologias, enfoques técnicos y procedimientos que seran
utilizados para atender cada uno de los requerimientos establecidos en el presente "ANEXO TECNICO”.
Esta descripcion debe permitir a “EL CENACE" evaluar la viabilidad, profundidad y alineacion de la solucion
propuesta con los objetivos y entregables de “LOS SERVICIOS”, asi como su capacidad para evaluar y
proponer acciones para mitigar los riesgos operativos identificados.

En caso de ser Unico proveedor, PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd incluir
en su propuesta técnica la documentacién necesaria que le permita acreditarlo:

o Es la Unica empresa a nivel mundial autorizada a vender, comercializar, capacitar usuarios y
actualizar las herramientas computacionales OPTGEN y SDDP, con el objetivo de proveer a “EL
CENACE" por médios electronicos, las actualizaciones, mejoras y correcciones de las herramientas
computacionales referidas con anterioridad, en un plazo maximo de 5 (cinco) dias habiles a partir
de la liberacién por parte de PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA.

. Es la Unica empresa capaz de comercializar la herramienta computacional que debera ser utilizada
durante la evaluacién del potencial hidroeléctrico de la cuenca del rio Usumacinta a través de
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5.1. Se requiere que PSR SOLU(;f)ES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA proporcione equipo
en Comodato

Aplica

Si No

Equipo Requerido

X

No Aplica

6. Autorizaciones

6.1. Licencias, Permisos o Autorizaciones que debe cumplir la Contratacion

Autoridad Emisora

Denominacion

No Aplica

No Aplica

7. Administrador del Contrato y Area Técnica

7.1. Nombre y cargo de la (s) persona (s) servidora (s) publica (s) responsables de administrar y verificar el
cumplimiento del contrato, y en su caso, realizaran la inspeccion y supervision del mismo

Partida Rol Nombre Cargo Correo Electronico Teléfono
Ing. Diego
; - Jefe de ' 55 7588 4200
1-3 Area Tecnica Esau Estrada | ) ad diego.estrada@cenace.gob.mx Ext.: 23100
Hernandez
- . Jefe de
Administrador Ing. Ignacio . . . 55 7588 4200
1-3 del Contrato Marin Cruz E)epartamen e Ext.: 23143

8. Indicacion respecto a si la contratacion abarcara uno o mas ejercicios fiscales, o si se pagara con recursos
del ejercicio fiscal inmediato posterior al afo en que se hace la publicacion, en los términos del segundo
parrafo del articulo 33 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en lo sucesivo

"LA LAASSP".
Tipo de Contratacion Recursos Fiscales Ejercicio(s)
Anual Plurianual Anual Plurianual Fiscal(es)
Aplica No Aplica Aplica No Aplica 2026

9. Para el presente procedimiento de contratacion, el "YAREA REQUIRENTE” cuenta con disponibilidad
presupuestaria en la(s):

9.1. Disponibilidad Presupuestaria

Partida(s) de Gasto Denominacion de la partida(s) de gasto conforme al Clasificador por
Objeto del Gasto
33501 “Estudios e investigaciones”

9.2. Naturaleza de los Recursos

Propios

Fiscales

Créditos Externos

Recursos de terceros

Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

10. Normas Oficiales Mexicanas, Normas Mexicanas, Normas Internacionales, Normas de Referencia o
Especificaciones, cuyo cumplimiento se exija a los “PARTICIPANTES” conforme a la Ley de
Infraestructura de la Calidad y los articulos 54 y 55 del Reglamento de "LA LAASSP", con las que
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deberan demostrar que “LOS SERVICIOS” o los procesos de fabricacion cumplen los estandares de
calidad o unidades de medida requeridas.

10.1. Normas Aplicables a la Contratacion

Norma Numero Descripcion Partida a la que Aplica

No Aplica No Aplica No Aplica

Para la prestacion de “LOS SERVICIOS” objeto de la presente contratacion, no aplica normas oficiales
mexicanas, hormas mexicanas, normas internacionales o, normas de referepcia 0 especificaciones
conforme a la Ley de Infraestructura de la Calidad, no obstante, PSR SOLUCOES E CONSULTORIA
EM ENERGIA LTDA sera responsable de observar el cumplimiento de aquellas que indirectamente se
relacionen con la prestacion de “LOS SERVICIOS”, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 64
y 73 de la referida Ley.

11. Para el caso previsto en la fraccién XII del articulo 40 "LA LAASSP", se debera especificar el
método que se utilizard para realizar las pruebas que permitan verificar el cumplimiento de las
especificaciones de los bienes a adquirir o arrendar o servicios a contratar; la institucion publica o privada
que las realizara y el momento para efectuarlas, asi como la unidad de medida con la cual se determinara
el resultado minimo que debera obtenerse en las pruebas sefialadas. Sera responsabilidad del “AREA
TECNICA” determinar que los niveles de aceptacion sean los adecuados para la Entidad y no se
constituyan en un requisito que limite la libre participacion de los interesados.

11.1. Pruebas

Método Institucion Momento Unidad de Medida | Resultado
Publica o Privada Minimo

No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica

12. Conforme a lo establecido por los articulos 67 "LA LAASSP", la adjudicacion del
“CONTRATO"” del procedimiento de contratacion sera formalizada mediante un acuerdo de
voluntades por:

Contrato Abierto

Cantidades Determinadas (Art. 68 de la LAASSP)

Aplica No Aplica
Sélo en caso de contratos abiertos
. Unidad de Precio Cantidad requerida Presupuesto
s Medida ol Unitario Minimo | Maximo | Minimo | Maximo
No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica | No Aplica | No Aplica AS?C a

13. La adjudicacion del procedimiento de contratacion se llevara mediante:

13.1. Forma de Contratacion

. Todas las partidas a un solo . . ,
Partida participante Abastecimiento Simultaneo
No Aplica Aplica No Aplica
13.2. Abastecimiento Simultaneo
Fuente | Porcentajes asignados a cada una de ellas Porcentaje diferencial en precio
No Aplica No Aplica No Aplica

14. La firma del "CONTRATO"” que se derive del procedimiento de contratacion se realizara en los
términos previstos en los articulos 66, 67 "LA LAASSP" y 126 de su Reglamento.
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14.1. Periodo para la prestacion de “LOS SERVICIOS”

Partidas De Hasta

i A partir del dia siguiente a la notificacion del fallo o de la ..
1-3 adjudicacion del “CONTRATO". El 23 de diciembre de 2026

14.2. Vigencia del Contrato

A partir del dia siguiente
a la emision del Fallo o A partir de la firma del Contrato Hasta
Adjudicacion
Aplica No Aplica El 23 de diciembre de 2026

15. Garantias

15.1. Garantia de Anticipo

"EL CENACE" no otorgara ninguna clase de anticipo, en consecuencia, no se requiere la presentacion de
garantia de anticipo.

15.2. Garantia de Cumplimiento

De conformidad con lo establecido en los articulos 66, fraccion XI; 69 y 70, fraccion I de "LA LAASSP"; y
151 de su Reglamento, PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA se obliga a garantizar el
cumplimiento de las obligaciones que se derive del procedimiento de contratacion a través de alguna de las
formas previstas en los articulos 48 de la Ley de Tesoreria de la Federacion; y 79, fraccion III del Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, por un importe equivalente al 10% (diez por
ciento) del monto del "CONTRATO" sin incluir el Impuesto al Valor Agregado, en favor de “EL CENACE” a mas
tardar dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la firma del instrumento juridico.

Las modificaciones en monto, plazo o vigencia del "CONTRATO"” conllevaran el respectivo ajuste a la garantia
de cumplimiento cuando dicho incremento no se encuentre cubierto por la garantia originalmente otorgada,
para lo cual debera estipularse en el convenio modificatorio respectivo el plazo para entregar la ampliacion de
garantia, el cual no debera exceder de 10 (diez) dias naturales siguientes a la firma de dicho convenio, asi
como la fecha de prestacion de “"LOS SERVICIOS” para las cantidades adicionales.

La garantia debera presentarse en la Jefatura de Unidad de Adquisiciones y Servicios de la
Subdireccién de Administracién, ubicada en Boulevard Adolfo Lopez Mateos No. 2157, Colonia Los
Alpes, C. P. 01010, Demarcacion Territorial Alvaro Obregon, Ciudad de México, en dias habiles dentro
del horario de 09:00 a 14:00 horas y de 15:00 a 17:00 horas.

Para efectos de este procedimiento de contratacion y conforme al criterio de divisibilidad o indivisibilidad de las
obligaciones contractuales y aplicacion total de la garantia de cumplimiento de los contratos sujetos a "LA
LAASSP", para efectos de hacer efectiva la garantia de cumplimiento objeto del "CONTRATO", se considera
gue la obligacion contractual es: Divisible.

15.3. Garantia por Defectos o Vicios Ocultos

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA queda obligado ante "EL CENACE" responder en
caso de negligencia, mala fe, impericia y dolo, de la respuesta inmediata en la atencion y prestacion de “LOS
SERVICIOS”, asi como cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido, en los términos sefialados en
el "CONTRATO" y en el presente "ANEXO TECNICO", lo anterior de conformidad con lo establecido en el
articulo 75 parrafo segundo "LA

LAASSP".

Garantia por Defectos o Vicios Ocultos

No Aplica
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15.4. Poliza de Responsabilidad Civil

Para responder por los dafios que pueda causar a “EL CENACE” y/o terceros, ya sean personas o bienes
materiales, PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA se obliga a otorgar Pdliza de
Responsabilidad Civil expedida por institucion legalmente autorizada, a favor del Centro Nacional de Control de
Energia equivalente al 5% (cinco por ciento) del monto total del *CONTRATO", sin incluir el Impuesto al Valor
Agregado, la cual debera entregar dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la firma del "CONTRATO".

Poliza de Responsabilidad Civil

No Aplica

16. Penas Convencionales

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA se obliga a pagar a "EL CENACE" una pena
convencional equivalente al 0.5% (cero punto cinco por ciento) por cada dia natural de atraso sobre el
importe de "LOS SERVICIOS" no prestados oportunamente.

Lo anterior, de confinidad con lo establecido en los articulos 75 "LA LAASSP"; 141 y 142 de su
Reglamento.

Las penas convencionales seran documentadas y calculadas por el "ADMINISTRADOR DEL
CONTRATO" y seran aplicadas por la Subdireccion de Finanzas.

La suma de dichas penalizaciones no excedera del 10% (diez por ciento) del monto del “CONTRATO";
en caso de que la suma de las penas convencionales rebase este monto, "EL CENACE" podra optar
entre exigir el cumplimiento del “"CONTRATO"” o rescindirlo en los términos del articulo 77 "LA
LAASSP".

PSR SOLUGCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA acepta en forma expresa, que "EL CENACE"
descuente el importe de las penas convencionales que en su caso se haya hecho acreedor de la
facturacion que presente para cobro.

17. Deducciones

"EL CENACE" aplicard a PSR SOLUGCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deducciones al pago
de “LOS SERVICIOS"” con motivo del incumplimiento parcial o deficiente en que haya incurrido respecto
a los conceptos que integran el "CONTRATO". Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el
articulo 76 "LA LAASSP"; y 143 de su Reglamento, en los términos siguientes:

No. Tipo de Sancion Concepto Sancion Aplicable

Omision en la entrega o entrega incorrecta del
Informe sobre la Evaluacion del potencial
hidroeléctrico de la cuenca del rio Usumacinta 0.5 %o sobre el importe
en su totalidad incluyendo México y Guatemala, | asociado a la prestacion de
a través de centrales hidroeléctricas | “LOS SERVICIOS” de la
convencionales y de bombeo, de acuerdo con lo partida 1
especificado en las Secciones 4.2 a 4.5 del
presente "ANEXO TECNICO"”

1 Deduccion

Omisidén en la entrega o entrega incorrecta del
Informe sobre la seleccion optima de centrales
hidroeléctricas convencionales y de bombeo a
2 Deduccion través de un Plan de Expansion de Minimo Costo
a nivel regional México - Guatemala, de acuerdo
con lo especificado en las Secciones 4.2 a 4.5
del presente "ANEXO TECNICO”

0.5 % sobre el importe
asociado a la prestacion de
“LOS SERVICIOS” de la

partida 2
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Omisién en la entrega o entrega incorrecta de
la plataforma geoespacial interactiva (Atlas
Web) que consolide toda la informacion técnica

0.25 % sobre el importe
asociado a la prestacion de

3 Deduccion de Io§ p_royectos, hidrologica, socioambiental y “LOS SERVICIOS” de la
econdmica generada, de acuerdo con lo artida 1
especificado en las Secciones 4.2 a 4.5 del P
presente "ANEXO TECNICO"
Omisién en la entrega o entrega incorrecta del
Informe sobre Analisis Regulatorio de Centrales 0.5 % sobre el importe
4 Deduccién Hidroeléctricas Binacionales con énfasis en | asociado a la prestacion de
Latinoamérica, de acuerdo con lo especificado | “LOS SERVICIOS" de la
en las Secciones 4.2 a 4.5 del presente partida 3
“ANEXO TECNICO”

Las deducciones seran documentadas y calculadas por el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO"” y
seran aplicadas por la Subdireccion de Finanzas. La aplicacion de deductivas es independiente de la
aplicacion de las penas convencionales.

La suma de deducciones y penas convencionales no excederan del 10% (diez por ciento) del monto del
“CONTRATO"; en caso de que la suma de deductivas rebase este monto, "EL CENACE" podra optar
entre exigir el cumplimiento del “"CONTRATO"” o rescindirlo en los términos del articulo 77 "LA
LAASSP".

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA acepta en forma expresa, que "EL CENACE"
descuente el importe de las deductivas que en su caso se haya hecho acreedor de la facturacion que
presente para cobro.

18. Forma y Lugar de Pago

El pago se realizard en tres exhibiciones mediante transferencia electrénica a la cuenta bancaria del
beneficiario dentro de los 17 (diecisiete) dias habiles posteriores a la presentacion del Comprobante
Fiscal Digital respectivo, el cual debera cumplir con los requisitos fiscales conforme a lo establecido en
los articulos 73 "LA LAASSP"; 134 y 135 de su Reglamento. El cdmputo del plazo para realizar el pago
se contabilizara a partir del dia habil siguiente de la recepcidén del Comprobante Fiscal Digital que ampare
"LOS SERVICIOS" recibidos. El pago, se efectuara mediante transferencia electrénica, por lo que PSR
SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA debera presentar documento expedido por
institucion bancaria.

En caso de que el Comprobante Fiscal Digital entregado por PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM
ENERGIA LTDA para su pago presente errores o deficiencias, el "ADMINISTRADOR DEL
CONTRATO", dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes al de su recepcidn, indicard por escrito a
PSR SOLUGCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA las deficiencias que deberan corregir. El
periodo que transcurre a partir de la entrega del citado escrito y hasta que PSR SOLUCOES E
CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA presente las correcciones no se computara para efectos del
articulo 73 de "LA LAASSP".

En caso de atraso en el cumplimiento de las fechas pactadas para prestaciéon de "LOS SERVICIOS" y/o
éstos presenten incumplimiento parcial o deficiente, el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO",
documentara y determinara el importe que se aplicara al Comprobante Fiscal Digital correspondiente por
concepto de penas convencionales y/o deducciones, asimismo, sera el responsable de informar a PSR
SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA el importe de éstas.

El tramite de pago correspondiente se efectuara con los siguientes datos fiscales: a nombre del Centro

Nacional de Control de Energia, con el domicilio fiscal: Boulevard Adolfo Lopez Mateos No. 2157,
Colonia Los Alpes, C. P. 01010, Demarcacion Territorial Alvaro Obregdn, Ciudad de México, con el Registro
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Federal de Contribuyentes CNC140828PQ4, y debe ser enviado el comprobante fiscal digital via
electrdnica para su validacion al correo que sefiale el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO".

El pago de "LOS SERVICIOS" quedara condicionado al pago que PSR SOLUCOES E CONSULTORIA
EM ENERGIA LTDA deba efectuar por concepto de penas convencionales y/o deducciones.

En el supuesto de que sea rescindido el Contrato, no procedera el cobro de dichas penas, ni la
contabilizacion de éstas al hacer efectiva la garantia de cumplimiento. Lo anterior, de conformidad con
lo previsto en el articulo 141 parrafo segundo del Reglamento de "LA LAASSP".

De forma especifica, el pago por la prestacion de "LOS SERVICIOS" se realizara de la manera siguiente:

Partida 1.
El pago se realizara en una sola exhibicion una vez que el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO" haya
emitido la aceptacion del Entregable 1.

Partida 2.

El pago se realizara en una sola exhibicion una vez que el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO" haya
emitido la aceptacion de los Entregables 2 y 3.

Partida 3.

El pago se realizara en una sola exhibicion una vez que el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO" haya
emitido la aceptacion del Entregable 4.

19. Prorroga
“EL CENACE" no otorgara prorroga para la prestacion de “LOS SERVICIOS".
20. Devoluciones

"EL CENACE" devolvera el entregable y los documentos asociados a la prestacion de “LOS
SERVICIOS” que no cumplan con las formalidades descritas y requeridas en el numeral 4 del presente
“ANEXO TECNICO". Por lo que PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd
hacer la entrega inmediata de cada uno de los documentos no entregados a fin de cumplir con la
adecuada prestacion de “LOS SERVICIOS”.

Para tal efecto, se establece el siguiente procedimiento:

o Recepcion y revision inicial:
Una vez recibidos los documentos asociados a la prestacion de “"LOS SERVICIOS”, asi como
los entregables, “EL CENACE", por conducto del "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO",
llevara a cabo la revision de forma y contenido conforme a lo establecido en el numeral 4
del presente “ANEXO TECNICO”, en un plazo no mayor a 10 (diez) dias habiles posteriores
a su recepcion.

o Notificacion de inconsistencias:
En caso de que se identifiquen incumplimientos, “EL CENACE” por conducto del
"ADMINISTRADOR DEL CONTRATO" notificara por correo electrénico institucional a PSR
SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA las observaciones detectadas,
indicando de manera clara los aspectos que motivan la devolucion.

. Devolucién formal:
La notificacion emitida mediante correo electrdnico institucional sera el medio formal a través
del cual “EL CENACE”, por conducto del "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO",
devolvera el entregable y/o los documentos asociados para su correccion.
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Correccion y nueva entrega por parte de PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM
ENERGIA LTDA :

Recibida la notificacién, PSR SOLUGCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA deberd
realizar las correcciones necesarias y efectuar la entrega de los entregables y/o documentos
corregidos en un plazo no mayor a 10 (diez) dias habiles contados a partir de dicha
notificacién, a fin de cumplir con la adecuada prestacion de "LOS SERVICIOS”.

Nueva revision y verificacion:

Una vez recibida la version corregida, "EL CENACE" por conducto del "ADMINISTRADOR
DEL CONTRATO" llevarda a cabo una nueva verificaciéon para confirmar el debido
cumplimiento de las formalidades establecidas.

Aceptacion o determinacion de incumplimiento:

Si la nueva entrega cumple con los requisitos, el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO"
emitira la aceptacion correspondiente via correo electronico institucional.

Si persiste el incumplimiento, el "ADMINISTRADOR DEL CONTRATO" podra aplicar lo
previsto en el "CONTRATO"” respecto a las deductivas que resulten procedentes, sin
perjuicio de solicitar nuevamente la correccion del entregable.”

Raphael Martins Chabar
Pasaporte FT298486
. Director Ejecutivo
PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA
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WSS, o CENACE

“.S”’ CENTRO NACIONAL DE

CONTROL DE ENERGIA

“LAS PARTES” manifiestan estar conformes y enterados de las consecuencias, valor y
alcance legal de todas y cada una de las estipulaciones que el presente instrumento juridico
contiene, por lo que lo ratifican y firman en la Ciudad de México, en las fechas especificadas

2026-018TOM999-A-A-5-036

FIRMANTES

en el apartado de cada firma electronica.

POR:
“EL CENACE"

ADMINISTRADOR DEL CONTRATO

RAFAEL ADOLFO MERCADO JEFE DE UNIDAD DE ADQUISICIONES MEPR680824U55
PAREDES Y SERVICIOS,
APODERADO LEGAL, Y TITULAR DEL
AREA REQUIRENTE
DR. JONATHAN GOMEZ JEFE DE UNIDAD DE PLANEACION GOM)810517959
MARTINEZ OPERATIVA, ENCARGADO DE LA
SUBDIRECCION DE SERVICIOS DE
INGENIERIA DE LA OPERACION, Y
TITULAR DEL AREA REQUIRENTE
IGNACIO MARIN CRUZ JEFE DE DEPARTAMENTO, Y MACI940606HV6

POR:
“EL PROVEEDOR”

“PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA”,
REPRESENTADA POR RAPHAEL MARTINS CHABAR Y MARIO VEIGA FERRAZ
PEREIRA, EN SU CARACTER DE REPRESENTANTES LEGALES

EXT071212BR001




Contrato: 2026-018TOM999-A-A-S-036

Cadena original:

66ddf 48546a87a94324319f c9911f de3446ca949f 0b876534320cellf da25a53

Firmante: RAFAEL ADOLFO MERCADO PAREDES Nuamero de Serie: 1000000517585689
RFC: MEPR680824U55 Fecha de Firma: 17/07/2026 16:17
Certificado:
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QUNJTO04gVFIJQ VUQVJJQTEaVBg GALUEOMRUOFULUI FUy BBdXRob3JpdHkxKj AoBgkghki GOWOBCQEWG2NvbnRhY3RvLNR Y25pY29Ac2FOLNdvYi 5t e DEmMVCQGALUECQMIQVYul ERJREFMRO8gNzcs| ENPTC4g
RIVFU JFUK8xDj AVBgNVBBENBTA2 Mz AMVQS WwOQYDVQQGEWI NVDEZMBe GA1UECAWQQD! VREFEI ERFI E1FWEI DTz ETMBEGAL UEBWKQL VBVUN URUL PQz EVVBMGAL UEL RVMMUOFUCTc Wz AX Tk 4z MAWMG YJ KoZI hveN
AQKCEO1y ZXNwb252 YW s ZTog QURNSUS.J U1 RSQUNJ T04gQOVOVFI BTCBERSBTRVIWSUNI TIMgVFJIJQ VUQVIJI TIMyQUAGQO9OVFIJQ VZRUSURTAe FwOy Mz Ay NDEWVDI wivDhaFwOy Nz Ay MDEWVDI wNDhaM He VBYw
JAYDVQQDEX 1SQUZBRUWY QURPTEZPI E1FUk NBRE8gUEFSRURFUz EmVICQGAL UEKRMH Uk FGQUVM EFETOxX GTy BNRVJ DQURPI FBBUK VERVIVKJj Ak BgNVBAO THVJ BRk FFTCBBRE9IVRk 8g TUVSQOFETY BQQVJ FREVTMBs W
CQYDVQQGEWI NWDEI MCAGCSqGSI b3DQEJARYTenFnyWLI cminhQHE haGdv Lmv b TEWVBQGAL UEL RMNTUVQUj Y4NMDgy NFULNTEb MBk GALUEBRVBTUVQU YAMDgy NEhER JSRj AOM | Bl j ANBgkghki GOWOBAQEFAACC
AQBAM | BCgKCAQEAPZRYi +t YUNi aQas1zj ul CGYLUI USxUhE1@BDh8i 4E1Z9hoj bsTs50EpF7y1Bnk08USVr | t ZBr nsTLa®ur r hvUr 0L30d581TeN K5wpNl pLxSI LRPAr cd585zWz4s4RGeP4ql el | bqli v
QB7LPi | | Ut LAoDj WRxzf 5WLRq1CXZ0su/ W u+DhYXi KgcADEcB+E2pxHvD2nmXavngZFXp4Lf 7hCuY1nNekz Vi MBf wi y Y3FFobLngeHdbGLJ2Q048] E1Qyj 09TO06c HP3x DBV VEUFghnDz FOO6QLT5KGAN4HIKS
@M MBel2vxYs| mygFvt NkN' SVO3QE7I d47zqwl DAQABoOSWTTAVBYNVHRVBAF 8EA] AAMAS GALUd DWQEAW D2DARBg| ghkgBhv hCAQEEBAMCBaAWHQYDVRO! BBYWFAY! KwYBBQUHAWQGCOCs GAQUFBWMCMAOGCSGG
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at pK5ghf af P/ cVn2bzwOBECSh23t 8aR91G68i MNUW G e7/ nCOBFNSap4l| ==

Firma:

| n/ EhD+DETHt 1bi ZdBOhVPg8I FO9yETsni | bz31v+PpMaxv 7t r +14P1ORyJuvR3r dcc8zgHnr G sxL5r hQBc QRHNneDR1eE7nB9r pn7N0yzaJ8d wwor yxqVPr e8yZvyAl C6gBj / | cgOboUFew Jb5E2t 87Scz\Wh9
hT28C/ s03HFp4gsUn/ 5ThEZeeQLeYOcVxnS2t SnQX1L9WTzZx 15/ sYkt dh12+kWPcLu6WyuLz S+7XN3BESRRLY| i ac 16e EPOC3vwr x 3t x87 YqUP+01uMW7QPEQLT+MoKhGegwBMBj eM 4kUegu9zl d9g2477Zx51
038qpV74maKTt 5bnyQrgbQ==

Firmante: IGNACIO MARIN CRUZ Nuamero de Serie: 1000000718565118
RFC: MACI940606HV6 Fecha de Firma: 17/07/2026 16:54
Certificado:

M | GO CCBCKgAW BAgl UVDAWMVDEWVDAWVDA3MIg1Nj UxMTgwDQYJKoZ! hv e NAQEL BQAwgg GYMT UMY DVQQRDDCK BQy BERUWG UOVSVKI DSUBGREUY QURNSUSJ ULRSQUNI TO4gVFJJQ VUQVJ J QTEUMOAGAT UECgW
UOVSVKI DSU8gREUgQURNSU5J ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJIJ QTEaMBg GALUECWMVRUOFULUN FUy BBdXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l vc2FsY29udHIpYnV5ZW0ZUBz YXQuZ29i Lml4MSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 4gSA k YWnby A3NywgQ@9sLi BHAWWy ¢ mvy bz EOVAWGAT UEEQWFVDYZ MDAX Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMQOWOWYDVQQ DARDRE1 YMRMAVEQYDVQQHDAP DVUFVSFRFTUI DVRUWEWYDVQQE Ewx TQVQENZ A3
MDFOTj MkXDBaBgk ghki GAwOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1J Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJ Q01 PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMBAXDTI 1MDkwive E2MTAzNI o XDTI 5
MDkwivk E2ZMTEXN owgc Ux Gz AZBgNVBAMTEk | HTk FDSU8g TUFSSU4gQ1J VW EbMBk GATUEKRMSSUA OQUNJI Ty BNQVJJ Ti BDUI VaMRs wGQYDVQQKEXJJRO5BQDI PI E1BUKI O ENSVWox Cz AJBgNVBAYTAK 1 YMSOWKAYJ
KoZI hveNAGkBFht pz25hY2l vLmlhem uQGN bnfj ZS5nb21 ubXgxFj AUBgNVBCOTDU1BQOKk5NDA2MDZI Vj Yx Gz AZBgNVBAUTEk 1BQOk 5NDA2VDZI TONSUKk ¢ WMTCCASI wDQYJKoZI hvc NAQEBBQADg g EPADCCAQDC
ggEBAJOXFTaE4CUXE3DhdQol T 4Vt RVyOL2i G FkelLz600UUBYj TRL6qYFCVBNNNF dgv+9NuBOZDDj | 4Dl QeapeEwsvi 01h/ INDCxqYR71xwQY | 6dUg/ 6t ZOCr Eq7t SCeTOFQRXr Mbad9j f nP2YQOon7ADt 986RW
JuLyul YWITwTy OlAvoj G qY9q4Co+4qZwg6Q 1vf 4p0GYt kUoEUB3svYZ02DEkeHSu8kuAl UYnh8uUOTWOXAPMhOJyt k/ 6t / hsHCoE2Hj y6ZXvYu8vchFLI aG4CP53Q27FWAV) 1AMe CDDNNNdS1B8F/ dec2SXI | 0
CGNMZ g8BDo OFQBHY 6.¢ 2 WXQc X CAWEAAaNPMEOWDAYDVROTAQH BAI WADAL BgNVHQBEBANCA9GWEQYJ Y1 ZI AYb4QyEBBAQDAG W MBOGAL UdJ QQUVBQGCCs GAQUFBMVEBggr BgEFBQe DAj ANBgkghki GOWOBAQS F
AAOCAGEACQFC54n9LUNI pj El 80Qmy81 F9Ksi wx YAnBgDDICT! +EJ5L/ aAA6VgUNOCgWio/ si qFHHKr evBgSMWZ7gZxwCswe-+ekj mioBDASVI5U bnWCbhDqy gh7Et aoUf GBQHPUOeZu20G0H 3b90ai 0AehYCt
s45VANT7gJVG3ABI dPbUxceK2aBMG A+JGanameuOUBZMu4j | | usGYF/ FOxymbh2EHq4Y6dsK+Ji Q 2i aRTX70v11l 3kV/ yFj NJGZKXpp74Lr f | aNUr EBVO N36JWSTLm xmki gMBBRVCAI | f quFl Ol zy RBXEcw
CT62FxOvKi Hs2j Ti YkPzJwzol S84El Hui f HV0JEx0SOHgnj af 8unf 1UPQ VOhAgBr saOvNLQORIUR50z5j Rx2NI Z33f xUf zKRocoj 2bpx0kvy7VnAenj wsnl vof NcOh/ oF5CLAgj VAf +Nv65nkpOl E42GQbs SpDM
NI | d39t Xj d7vCRP++Cf k6BEXbL2uen6PzXj DHnegn4l yj e+dJgi yJz2VeTcqQHhLZ81b6Luwa/ | RsgbJd2st dj AYFj 8TxnYFMGENn4Uj PqKCV6Jgz XJH71 LdHoB85z1 3D6H3yd Jni JUVNTXQWCk GFNeqbt Ush
J7c6QICYZNXTEZ+5A2yj 4K6ZPf f 08vKXBASMAaS1N8sMuener c8=

Firma:

MHaB+br aJ Y4t vFn/ f SQJ4nX6i AyGpUFI ph5EW QULFYCWGEAT | Tvi | 4FMAR5BUS29y (F i 1+M i LdQnVsRIns 1888yWes YAl ZVuyJO6Gt 0JcBWYMySYDAX+ z/ Hr DBPGXTC040n6Fd1+gH5wS] Phpj Vf | obdZVOG
ZNm 1H7xQ +| D4t h4WLLz ApyaGTpu0qg2Ch/ Jr EdEhxr 3t O MunGpc OKYl MIXcghQt Br s XgeBz 5y Fr 5hHF6 WX KMJ oduMXpD2MTBJ 2xi DbpA7UWY33QR2s 7KW kesZGFf q6UnWiXVki 8F8VF SgDw+e1gNDSt r +Gi
OgUZEYYO0i f 7@1SpDuqDUg==

Firmante: JONATHAN GOMEZ MARTINEZ Nimero de Serie: 1000000722189658
RFC: GOMJ8105179S9 Fecha de Firma: 17/07/2026 19:30
Certificado:

M | GQDCCBCi gAw BAg! UVDAWMVDEWVDAWVDA3M | x CDk 2NTgwDQYJKoZI hv e NAQEL BQAWY g GVMT Uwivin'Y DVQQDDCx BQy BERUWY UOVSVK | DSUBgREUY QURNSUSJ ULTRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJ J QTEUMOWGAL UECgwW

UOVSVKI DSU8gREUgQURNSU5J ULRSQUNI T04gVFJIJQ VUQVJIJ QTEaMBg GALUECWMVRUOFULUN FUy BBdXRob3JpdHkxM AwBgkghki GOWOBCQEW 3Nl cnZpY2l vc2FsY29udHIpYnV5ZW0ZUBz YXQuZ29i Lml4MSYw
JAYDVQQIDB1Bdi 49SA kYWnby A3NywgQ9sLi BHIWy ¢ mvy bz EOMAWGAL UEEQM-MDYz MDAX Cz AJ BgNVBAYTAK 1 YMOWOWYDVQQ DARDRELYMRMMEQY DVQOHDAP DVUFVSFRFTU9 DVRUWEWYDVQQX Ewx TQVQBENZ A3
NMDFOTj MkXDBaBgk ghki GAWOBCQ TTXJI c3BvbnNhYnx| O BBRE1LJ Tkl TVFIBQOI PTi BDRUSUUKFM ERFI FNFUl ZJ Q01 PUy BUUKI CVWRBUKI PUy BBTCBDTO5UUKI CWWI FTI RFMBAXDTI 2MDI WNTE3M | yNI o XDTMv
MDI WNTE3M MMNI owges x| DAeBgNVBAMIFOpPTk FUSEFOI EdPTUVal E1BUl RI Tk VaMSAwHg YDVQQPExdKTO5BVEhBTI BHT01FW BNQVJ USUSFW EgMB4GALTUEChMXSk9OQVRI QUAgRO9NRVog TUFSVEI ORVox CzAJ
BgNVBAYTAK 1 YMSEWHWYJKoZI hvcNAQkBFhJ qbh255Z20WMUBNbWFphC5j b20x Fj AUBgNVBCOTDUAPTUo4MTALMTC5 Uz kx Gz AZBgNVBAUTEKdPTUo4MTALMTdl SEdNUK4WNTCCAS| wDQYJKoZI hvc NAQEBBQADgGEP
ADCCAQuCggEBAKLLr 4du/ AbaGWgP+al 0TKf GEG32vnHupXj LR4f ennba3yl eh56 GXf KacVr bCvhe QFr uMb5j f ygQa2ac ADMur bf SLP4PbkZI f 0OekqQlj M 6ut 00cnxzzNs/ g5bYt 0SsNKLUKpKCII n2XWAaew0z
85i veunnbhyst 5z2EUt Tank EUAf Q- ugGVez VBl 8SevNnkXp4t | RP/ RW P9i qms Fp9VDI PRHNEZ20xj hagpWBpVKf pr Jr vZ1s8DscORegK4i | DOAp2hoOUl 5wovp6NAbaH cWEGHXf FE1e4+39hUUgz e THOXh5!

yTaKoqvl ki wZYMNQYTBI f DMJ Tz ANL7ZuJ u8 CAWEAAaNPVEOWDAYDVRO TAQH BAI WADAL BgNVHQBEBAMCAIGWEQYJ Y ZI AYb4QyEBBAQDAY W MBOGAL UdJ QQWVBQGCCs GAQUFBWVEBggr ByEFBQC DAj ANBgkghki G
9WOBAQs FAACCAgEAX s VHPW | MNug PWNQZgqBCO8QYBt MLd@Bs | nHL1c Wk Wbx qqWwhj w3c VANOFWKz Cf mut UnJMej k5L/ ZNoYHr gXEpeFLFI j 8q1l N3DC4sUCLlg3o0z4H4uhl T9yFj QzUUl 5npBYI XThbHNmmH++2EOA8
00aJ/ | szpKnPrVj 7nFBVQsM GENWZ4E3kBwn7pSQldf MrdVBWY2Vgj LDvFXEybNxMIRI PZS2es 6N8XI hkcOMVE CedvsLPi BJ2xHSshyVOKbR8k5DpBo2di HOuhot 3/ e TM-P5aFCODGVR! 6UZObABI t Ly 4N7SuvgS
WFK2kt wy| UPZZniNp1OVho4Ct k20t THi mBwi nuD500LP] Xj k5ddgul MRVK1Cev\i87/ or ZLHKbQ+ pt cXYhpzpl yUGgvKIc38Wef 1Jn2MAS5T zx Yp2FYD) BHKoE2vFTNgwd Quudksf xCghha744VpeROyr BE+9HNy X
F+l uPScoS4AkVpuet i cHBWAS3OFf / f r n1SxZuAj b+YO70pne+t yXuvL1r DUf UDNnDXXpTMKoOpgs 0l FWEBhc UgKEf anggwsS1l geTf RBewgkWCt UTunOs TeNOagi M 6g9WI9v nKVGHE4hh6L7650J S4 Uk Oc DKLOX
BCe+Rt C/ yDQWad/ sWAbaLAa3nPeEyxyqf Z2Xv6f hNSr SuFXLBI 50 4x7Sg=

Firma:



Contrato: 2026-018TOM999-A-A-S-036

Cl j Kebi 1BNRHU0] GARMMBCZS6i i c3qWe3bl 05wNDs 7Nl 60CzGqt Ovd79ngf | 73dFAr wahs HOBKb+0/ 37Zzd8WNA3TWR0f XVay WBUGPG/ 9Fe3wLcKPgROLHXel Cd1l t 5ryG W 9f ZSTpO7PW P43cXdGNl 7C3WH F
h2cl 4+AQef ul PUWDTCHFODa4Let ¢ 1wQLpoAqY1mXcUBMa3j p2MbgeZ205f xt wyGi 41z GaCmCof AQL77TDubuj Micdakx5+OGVBOKYDVF t g2A1 YACQQ ugFWU91 WP3SX5vi mVOwy 7i al 62ycj / QqzmBki j + dx6
ht pJDl TKSbCl Qv3shJmi2Q==

Firmante: PSR SOLUA; A A¢A¢ES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA. Namero de Serie: 401
RFC: EXT071212BR001 Fecha de Firma: 20/07/2026 10:09
Certificado:

M I HNTCCBR2gAW BAgl CBAEWDQYJKoZI hvc NAQEL BQAwge Qx Ej AQBg NVBA0MCUNPTVBSQUS FVDEQVA4 GAL UEOWWHUFJ PQLVSQT ENVAs GA1 UEAWWEUO h DUDEL MAk GA1UEBhMCT Vg x Ez ARBg NVBAC MCKNVQWWVI VEVN
TOMKNDAy BgoJki aJk/ | sZAEBDOQXNz My Yzhl YS1I Nm) ml TEXZWvt OGZI YSOWM Qy YWWKM AWVDI xJDAI Bgkghki GOWOBCQEWFWRhc HIv Y3Vy YUBZaGNwLNdV Yi 5t € DEOVAWGAL UEEQAMVDYWVDAX DTAL BYNVBAgM
BENETVgx EDACBgNVBCEMB1BSTONVUK EWHhc NV YwiNz Ay MDVDNz Qz Wac NV gwiNz Ax NDMDNz Qz W CCARYX NDAy BgoJdki aJk/ | sZAEBDCQMV E2ZW zZi 00ZTZmL TRhZW t Yj YyNy ThN2UOZW yZWWkM cx Fz AVBgNV
BCOMDK VYVDA3MT | x Mk J SNDAX MBEWHWYJ Ko ZI hv c NAQk BFhJ DSEFCQVJ AUFNSL U OQy5DT00x Cz AJBgNVBAYTAK J SMIowOAYDVQQDDDFQULI gU09MVe CDwof Dg8KVRVMyRSBDTO5 TVUX UT1J JQSBFTSBFTKVSROI B
1 ExUREEUMT owQAYDVQQp DDFQULI g U09MVe CDwof Dg8KVRVMIRSBDTO5 TVUX UT1JJ QSBFTSBFTKVSROI Bl Ex UREEUNMROWGNYDVQQKDBRSQVBI QUVMIUFSVEI OUONI QUIBUj CCAi | wDQYJKoZI hvc NAQEBBQADgg! P
ADCCAgoCggl BAJKWVAEhFRUMS 34MY11aAveWk/ NNI8y uZYUJAZi Yy8t VbCIY7DK3vUVI t 3VYMTGECOMRT UPFPW3Y! MpdPy2x DHM 81r Akf Bi Dplj t nMreRZQkeez Mk FHVBATDLPof dt d4l 8y YAnnOUf t 7pi / X
uxt e18p7CQx8I LHf 88TK6hAFKj O KHChzQo/ t | Wrdj EB3n0OvoUhvBGIr QPWPM r gTd4l aPyhBvgl 1aBl GhB+huKb9CdMbULl ynBg5U4v TSDLOJbwni r ELqOPR+E+ej qvf XbO+NvAl 9yNTI3b0g8p33c1Jt | 5TR
uOOTBS5g6Lyes1r cBXxBCr 6QnKf qCkLgagRf Y/ cW HWx QUr net 61 FA9FwuhHE/ KTi P438b3P/ kUX+JsKLY7r ABZG uygNpn9y Qbx 7t | i S7V8pci UFWOLda89xhJaqH6j Capr M kbnsUi 6d2DUDy D8r t 8i ARVKF/ N
xS10vLf/ dyj cEt yVf RSpeP84RGut / C5j | Cg7j 92842z Rk7qebk6nBQOg!l ywaf b2XRDLVbDeEOXE6BI dSv7NhUFy/ z2/ VBeWkdl mAk FazwKk OLi A5Xg92asS30Ux4U1z0ZJdNoY/ MXf 15qPi Dsi RqloedZCSr 2RSi J
P+Saj 4Ai +OnKe/ Pr j H311 55QqR8Ks HXJ 1pCLxxKVuJOW ma+b/ TKGKHAGMVBAAG gbswgbgwOQYDVROTBAI wADARBg! ghk gBhv hCAQEEBAMCBaAWMAYJ YI ZI AYb4 QuENBCYW EQWZVB TUOWGR2VUZXJIhdGvk| ENs
aW/udCBDZXJ0aWZpY2F0ZTAdBgNVHQ4 EFgQUFO0Cx b26mg TpgMViz J VANL 1+ Wt wwHWYDVROj BBgwFoAUBY LQLBEKTNSRqOK+2GobMy7 Qk UuswDg YDVROPAQH BAQDAGXg VBMZAL UdJ QQVMA0 GOCs GAQUFBWMI MAOG
CSqGSI b3DQEBOWUAA4T CAQCFr w7 g4f f A6+7OWMMLE/ Q Xzt cxkr VeZ78dbnmX7MXvazZVVkkOE4cUSoJ30uYVB4j LH 6CO9Y] GZV2t wsp2uf k7qmbf 4r egxf | zsj G TIHA/ alz308y JuURANd3pl y6TW | 3NSt U
t 17GaBLK3ZxDN4r CP/ MiyOvCdy Munk QcbaB7f sJRLVDf 1EW3eC5LAz54Upc Mbhuuz sNgZD+eQI3WBF21qgs UQEnt dNYzbqy 7s8Rs 8wk 3i Jb6UYf zOL36k XFPRNTRxq3G0abGD30i 05pBFTWr r | S/ aTdj vdEbynpO
f bW r c DPAPDPt X6VQX BGUI Msl NbagZ8wiy Cf FQkI QG | CoK1TQBOj QULIZ041RFHWMVIGK+5pgoNVdy SRki e4QZTn8J/ / AMb1wkaOv06nmPNAkNod S5VWBxW FES1t XWR6aTboanGuef DLGLj x OnNf x NLOKXRQJ 76 mBP
xcX/ +y+i s5U9QUI i / E5QyWBXDVDs Ef sQInJDLPP7BVXewal | 4EBgTntVXgVLanl 5V3Eej RvTI VKEI f | PLQVQT10QI2/ Zbbi PW yv1MByHMU3/ t Viyt NgXxxNhcNNEI ADnkl 5VPQyV2gFuxy3S1IKhSIhv Tl PnSbks
7L2vCl y2wWNwWR6 7Lt 8CYUdbunWIPL4s521 zhvNELMBF38kxc YA+ j aU3wSY@eROYA==

Firma:

N9508kgeBpxYLxeUd G UcAzQR0oOpb1lyNht / oTi XGKi 2P50 pe42Q 6gyacTm+7yeYzd/ KHa4AEEH 71 +/ f POxnJD7pi vRed/ kHc78SBChk06P36/ QU+XU7wWQ j | gXPSWI'f wBhSWI qOmQmwdp6Eapl xr pBOBSGA
UEgh! 20h1U+uRY751uhi | g57r THvj y3Qt X NpwMUJ75r 52g+J2bHwW 61gXLP8vxRzV6vUe8zf 9VMZ9t N YYWFg50nySQuuSp96FuGEILr LKG R5SD3EILq74XM uRn8z AR/ +3LBoHz Dut qc4egPl W 1Nc2B9/ bk 9BEp
ohekQeZj r xN' t oBpGW 9w | FwdYykT689x Sf 4X1JsMyao50n UL70f Z0sU5cLLmenxduQtr KpXt 0dvYi CCWIFKi 99PJea9EudJl hTAcZ8EM/BeRnkzIl Tsi H Uc30QA2bx6B26306/ 0Qdbhl nr Zxq+0UZbT4wWN6bS
SkoVi f xPEPUZNB9vu1CKf hNPEbT/ Y4V78aDkodk EPYaO6Tgs SSWHUBon6WUNSMDTsShGoPYcQ j / qoFTQG7sLr GA+l 86r T6+j j pdyq9j t f PBoONV019SMz8f aQy| e GokHEEZ s X3WWOWAKi i L138y04ECIVKZ/ tt
j hLgP/ KKsNunt r | Aany Puz8f 8Jy COf nSBt MADr nl WU8=





