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Derechos
Financieros de
Transmision
Legados

Operacion del
MEM

susceptibles de fortalecerse en la
Subdireccion de Operacion del Mercado
Eléctrico Mayorista, en el tema de los
Derechos Financieros de Transmision
Legados (DFT Legados)

El Subdirector de Operacion del Mercado Eléctrico Mayorista, debera girar
las instrucciones pertinentes a quien corresponda, con la finalidad de
elaborar y/o actualizar los programas de trabajo, en donde se describan a
detalle las actividades, tiempos y areas que intervendran, debidamente
suscritos tanto por el Titular del Area Fiscalizada, asi como por las partes
que en su caso intervendran para su consecucion, para atender los
siguientes puntos y cuyo detalle se presenta en los Resultados:

A) Respecto a los procedimientos internos referentes al Calculo anual de
los DFT Legados y Recalculo mensual de los DFT Legados, se considere:
Lo establecido en la Base 13 de las Bases del Mercado Eléctrico y el
Manual de Asignacion de Derechos Financieros de Transmision Legados,
que se mencionan en el apartado A) de los Resultados, de los que
destacan los casos en que los contratos de interconexion legados pierden
su vigencia, las acciones o actividades a realizar en caso de su
terminacion anticipada, los criterios a considerar para determinar los DFT|
Legados, entre otros.

B) Con relacion al Control Interno de la Subdireccion de Operacion del
Mercado Eléctrico Mayorista, en lo referente a las actividades relacionadas
con los DFT Legados:

1. La elaboracién, publicacion, formalizacion y aplicacion del Manual de
Organizacion Especifico de la Subdireccion de Operaciéon del Mercado
Eléctrico Mayorista, en el que se incluya la descripcion de funciones y
atribuciones especificas de cada uno de los jefes de departamento,
supervisores adscritos a dicha Subdireccion, adecuandose a la operacion
real de las actividades que se desempefian.

2. Se detallen en los procedimientos (Calculo y Recélculo) los tramos de
competencia del Subdirector, del Jefe de Unidad de Planeacion y Derechos
de Transmision, Jefes de Departamento y del personal operativo,
debido a que actualmente no es posible identificar al puesto

CENACE/DEN-SEN-JUCI/044/2022, del 31 de agosto de 2022, suscrito por la Jefa de
Departamento en la Unidad de Control Interno del CENACE, se concluyd lo siguiente:

Del andlisis al Programa de Trabajo de la Subdireccién de Operacion del Mercado Eléctrico
Mayorista del 26 de agosto de 2022 aportado para la atencion de las recomendaciones al
desempefio planteadas en el resultado; asi como, con la informacion proporcionada
mediante la Nota Informativa del 24 de agosto de 2022, se constatd que se establecen las
actividades, tiempos y areas responsables que intervendran a fin de que se realicen las
acciones para subsanar las debilidades y areas de oportunidad detectadas en la
Subdireccién de Operacién del Mercado Eléctrico Mayorista, conforme a lo siguiente:
Respecto al inciso A):

Respecto a los procedimientos internos referentes al Calculo anual de los DFT Legados y
Recélculo, en el Programa de Trabajo de la Subdireccién de Operacion del Mercado Eléctrico
Mayorista se considera como parte de sus acciones, la actualizacion de los Manuales de
Procedimientos del Proceso “Derechos Financieros de transmision Legados”, en la cual
dentro de sus actividades contempla la del andlisis y en su caso, ajustes a los Manuales de
Procedimientos de Calculo y Recdlculo considerando lo descrito en la cédula de resultados
finales de la auditoria 04/2022.

Derivado de lo anterior, se constata la consideracion de lo establecido en la Base 13 de las
Bases del Mercado Eléctrico y el Manual de Asignacion de Derechos Financieros de
Transmision Legados.

Por lo anteriormente expuesto, se considera atendido este inciso A).

Respecto al inciso B):

1. En relacién con la elaboracion del Manual de Organizacion Especifico de la SOMEM, se
constatd que en el Programa de Trabajo aportado, se contempla la realizacion del mismo
conforme lo descrito en la Nota Informativa del 24 de agosto de 2022, suscrita por el
Subdirector de Operacion del Mercado Eléctrico Mayorista, en la que se comenta que la
Jefatura de Unidad de Planeacion de Derechos Financieros de Transmision ha llevado a cabo
la definicion de funciones para identificar los tramos de control y responsabilidad que
comprenden los niveles desde Jefe de Unidad hasta Supervisores.
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duefio de cada actividad ya que se encuentran compartidas por puestos|Asimismo, se indicd que la Direccion de Administracion y Finanzas, solicitd la validacion de
de distintos niveles, sin embargo, es importante que se considere lafla informacion contenida en los formatos de descripcion y perfil de puestos de Director
asignacion de las actividades de acuerdo con los diferentes niveles|General a Jefatura de Departamento, de conformidad con el oficio No.
(Estratégico, Directivo y Operativo), con lo que se asegure|CENACE/DAF/786/2022 de fecha 23 de agosto de 2022, con la finalidad, entre otras, de
razonablemente el cumplimiento del control interno. actualizar los documentos normativos del Organismo, en los que se incluye la elaboracion
de propuestas de descripcion y perfiles de los puestos operativos de confianza, supervisores
operativos y/o administrativos, como parte del mismo ejercicio.

Por lo anterior expuesto, el Subdirector de Operacién del Mercado Eléctrico Mayorista
informd: “... al concluir los trabajos descritos se analizara la procedencia de elaborar un
Manual de Organizacion Especifico en la SOMEM, ya que si la actualizacion del Manual de
Organizacion General incorpora a todos los niveles organizacionales como se puede
presumir, la certidumbre juridica de la actuacion estaria dada en el propio instrumento.”
Derivado de lo anterior, se considera atendido el numeral 1, de este inciso B).

2. Del andlisis a la informacion proporcionada para la atencion del presente numeral de la
recomendacion, mediante el Programa de Trabajo de la Subdireccién de Operacion del
Mercado Eléctrico Mayorista del 26 de agosto de 2022, se constatd que se considera como
parte sus acciones, la actualizacion de los Manuales de Procedimientos del Proceso
“Derechos Financieros de Transmision Legados”, en donde dentro de sus actividades
contempla la del analisis y en su caso, ajustes a los Manuales de Procedimientos de Calculo
y Recélculo considerando lo descrito en la cédula de resultados finales de la auditoria
04/2022.




