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Tipo de Acto de Fiscalizacion: Auditoria 2025-02-01C-18-TOM-AFC-001.

Unidad Fiscalizadora: Area de Auditoria del Organo Interno de Control en el Centro
Nacional de Control de Energia. ;
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Entidad: Centro Macional de Control de Energla Sector: Energla Clave: 318332

Clave de prdgran;a y descripcion del acto de fiscalizacian;
330 - Disponibilidades.

Area Fiscalizada: Direccidn de Administracian y Finanzas

—

I. Objetive del acto de fiscalizacian.

verificar que fas Disponibilidades e instrumentos contractuales de las inversiones financieras hayan sido administrados conforme a la
narmatividad aplicable,

il. Alcance del acte de fiscalizacidn.

Alcance: El alcance de |a auditoria comprendia la revisidn, andlisis, verificacian y registro de los Estados Financieros del Centro Macional
de Control de Energia [CENACE] respecto a sus Disponibilidades Financieras durante el ejercicio 2024,

Universo y muestra: Al inicio del ejercicio 2024, los Estados Financieros Dictaminados del CEMACE refleren en la partida de Efectivo y
Equivalentes un impaorte de $1,590,836870.00 (mil guinientos novanta millones ochocientos treinta seis mil ochocientos setenta pesos
D000 MM es de destacar que al cierre del gjercicio 2024, en este mismo rubro se tiene un importe registrade de $865217,213.00
{ochocientos sesenta y cinco millones doscientos diecisiete mil doscientos trece pesos 00/100 M.M.) , es decir, se tuvo una reduccién de
§725619657.00 [setecientos veinticince millones seiscientes diecinuewe mil seiscientos cincuenta v siete pesos 00100 MM, dicha
disrninucidn fue chjeto de andlisis.
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Entidad: Centro Macional de Contral de Energla |5‘¢tm‘: Energia Clawe: 318332

Clave de programa y descripcidn del acto de fiscalizacidn:

Area Fiscalizad Direccicn de A inistraci i
ea Fiscalizada: Direccion de Administracion y Finanzas 330 - Disponibilidades

IV. Antecedentes.

En cumplimiento al Programa Anual de Fiscallzacion 2025, e Organo interno de Contrel en el Centre Naclonal de Control de Energla, llewvd
a cabo el acto de fiscalizacion a la Direccidn de Administracion y Finanzas del CEMACE comrespondiente a la Auditaria 2025-02-0IC-18-TOM-
AFC-001 denominada "Disponibilidades”, al amparo de la orden del acto de fiscalizacién emitido con oficio Mo, SABG/OICIBO07/2025 del
24 de enera de 2025, suscrito por el MF. Francisco Fernandez Ortega, Titular del Grgano Interno de Control en el Centro Macional de Control
de Energia, instrumento que fue notificado el 27 de enero de 2025, al Mtro, Gabriel Portilla Orozeo, Director de Administracidn y Finanzas
del CENACE.

Para la realizacion del acto de fiscalizacidn se cormisiona a los CC. van Gonzalez Serralde como Coordinador del Acto de Fiscalizacidn, bajo
la direccidn del C. C.P. Carles Garcia Rayon, Titular del Area de Auditorla v a los CC. José Pedro Rodriguez Angeles, René Villanueva Sika,
Nohemi Teresa Linares Pérez y Carlos Cadena Badillo, como persenal comisionado para |a practica de la citada auditaria,

Con aficio no: SABG/CICI8/028/2025 de fecha 31 de marzo de 2025, el Titular del Grgano Interno de Control en &l CENACE, cormunicd al
Durector de Administracion ¥ Finanzas del CENACE, gue de conformidad con el Programa Anual de Fiscalizacion 2025, el acto de
fiscalizacion 2025-02-01C-1B-TOM-AFC-00N “Disponibilidades”™ consideraba como fecha programada de término la semana 14 de 2025,
precisandoe que el pericdo de ejecucian del citado acto de fiscalizacidn comprendia del 27 de enera al 04 de abril de 2025,

Sin ernbargo, mediante oficio SABGAI0/006B0/2025, emitido ol 3 de abril de 2035 par la Directora General de Planeacitn Estratégica v
Regicnal en suplencia de la persanz Titular de la Unidad de Planeacion, adscrita a la Subsecretaria Anticorrupcion de fa Secretaria
Anticorrupcidn y Buen Gobierno, informé al Titular del Grgano Interne de Contrel en el CENACE. haberse autorizado la modificacién de la
sermana de término del acto de fiscalizacion 2025-02-0HC-18-TOM-AFC-001 a la semana 20, esto o5, al 16 de mayo de 2025

Dervado de lo anterier, con oficio no. SABG/OICIB/029/2025 de fecha 04 de abril de 2025, el Titular del Organo Interno de Control an &l

CEMACE, cormunicd al Director de Administracion ¥ Finanzas del CEMACE, gue el pericdo de ejgcucion de la auditorla 2025-02-CHC-1B-TOM-
AFC-001 se amplio a la semana 20 del afo 2025, el 16 de mayo de 2025

V. Resultados
Resultado Nim. 1 con Observaciones y Recomendociones.
Durante el ejercicio 2024, el CENACE o trovés de la Direccion de Administracion y Finanzas ejercié recursos de las Disponibilidades

Financieros paro eubrir su flujo de operacién o gasto, sin contar con la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédita Pu
para modificor su balance financiero y primario por un monto de $295,710,305.08, L

—
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Entidad: Centro Macional de Control de Energia Sector: Energla Clawve: 318332

Area Fiscalizada: Direccién de Administracién y Finanzas Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacion:

El saldo Iniclal de las Disponibilidades financieras del CENACE en 2024 era de $1591,800,332.97 [mil quinientos noventa y un millones
ochoclentos mil trescientos treinta y nueve pesos 97100 MM}, a dicho importe se le disminuyen $430,872,82184 [cuatrocientos treinta
millones ochocientos setenta y dos mil ochocientos veintidn pesos 84100 MM, correspondiente a garantias derlvadas de
incumplimientos de empresas en los contratos de solicitudes de imerconexidn de centrales eléctricas ¥ conexidn de centros de carga v
sus rendimientos, resultande un saldo inicial real en ol ejercicle 2024 de $1,160,927 51813 [mil siento sesenta millones novecientos veintisiete
mil guinientos dieciocho pesos 13100 MM ), pesteriormente derivado del analisis a los saldos bancarios, inversiones y caja se obtuve un
saldo final de disponibilidades al 31 de diciembre de 2024 de $865,217,213.05, [ochocientos sesenta v cinco millones dosclentos diecislete
mil doscientos trece pesos 05100 M.N.) por lo gue se presume la modificacidon negativa del balance primario y financiero del CENACE por
-$295,710,305.08 |Doscientos noventa y cincoe millones seteckentos diez mil trescientos cinco pesos 0OB100 ML)

Por lo anterior, se concluye gue durante el periodo del 01 de enera al 31 de diciembre de 2024, el CENACE erogd recursas por un importe
reto de $295710,305.0B (dosclentos noventa y cinco millones setecientos diez mil trescientos cinco pesos 08100 MM de las
disponibilidades financieras sin presentar evidencia documental de la adecuaciin presupuestal extermna autorizada por la SHCP para
madificar su balance primario ¥ financiero, por lo gque se presume gue la Direccidn de Administracidn y Finanzas en coordinacian con la
subdireccion de Finanzas no realizaren las acclones necesarias para llevar a cabo el cumplimiento de la meta anual del balance primaric
v financlarc del CENACE

Asimismao al 31 de diciembre de 2024 la cuenta contable 165101 CHEQUES EXPEDIDOS RY presenta un saldo de $168,073.29 [ciento sesenta
¥ ocha mil setenta y tres pesos 29100 M.N) de los cuales un importa de $22,504.80 (veintides mil quinientos cuatro pesos 80100 MM
corresponde a movimientos en conciliactdn de 2023 y $145568.49 (ciento cuarenta y cinco mil quinientos sesenta y ocho pesos 49100
M.M.jcorresponden a 2024, no obstante, en las conciliaciones bancarias no se locallzaron estos movimientos en concillacion solo en la
balanza de comprobacian.

Observaciones Correctivas:
L ElDirector de Administrocidn y Finonzas en Coordinacidn con ef Subdirector de Finanzos deberdn realizar lo siguien te:

a) Aciarar e integrar lo Disminucidn de Efective por -£295, 710,305 08 (doscientos noventa y cinco milfones setecientos diez mil trescientas cinco pesas
08170 M.N, ) gue forma parte del aportado de Efactive v Equivolentes ol Efectivo del Estado Financiero de Flujo de Efectivo.

t)  Proporcionar o odecuacidn presupuestalmaerna outorizoda por ko Secretaria de Haclenda y Crédito Pibiico gue informe fo modificocian ol boianes
prirmario y finonciers del CENACE par $295 710, 305,08 jdoscientos noventa v cince millones setecientos diez mii trescientos cnco pesos M)

2. Ademds, el Subdirector de Finonzos en coordinacién con la Jefo de unidod de Operocidn Financiers deberdn reaiizar fo siguiente; g /;I)
v




Pagina 6 de 93

H ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL ; R
BUEH GOhIErﬂﬂ M, oa acto de fiscalizacicn
: i CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERG LA Auditoria 2025-02-01C-18-TOM-AFC-001
Entidad: Centro Macional de Control de Energia -:-Sm:l'.m“ Energia |Claw'i-: 38332

Clave de programa y descripcién del acto de fiscalizacian:

Area Fiscalizada: Direccion de Administracicn v Finanzas | 3%0 - Disponibllidades

a} Derivado de efercicio de Jos racurses de los dispenibilidades inancieras por un total de 5295, 710, 305 [dascientos noventd ¥ Cinco millanes seteckntas
diez mil trescientos cince pasos O0N00 MW se remitid o este Orgone Fiscolizodor 1o documentacicn soporte del gosto por 320527701225
(doscientos noventa y cinco millones dosclentos selenta y siste mil doce pesas 25900 MM por fo gue se requisre & soporte docurmental de ko
diferencic def gercicio de disponibilidades por un importe de $433292 8% [cuatrocientas trainta ¥ mras vl dascientos noventa ¥ das peses 2300
ML

& Aclorar y proporcianar evidencio documental de fas movimientos en concliocion per $168,073.29 [Clenta sesenta v ochio mil setento ¥ tres pesos
29100 M.N. | sefalaondo fo antigdedad de fas mismas v 05 cousas que fo motiwrrmn,

Recormaendociones prevenblvas:

El Dhrectay de Administrocion y Finanzas én cosrdinocidn con &l Subdirector de Finanzos, en o marco de sus otribuciones debergn implementar o
SIQLIENTE

L Meconismo de control que permita infegror adecuadamente & saido de los disponibiidodes fngncieras

4 Froporoichar evidencia documental que muestre los medidos que se preveon establecer en la ploneocidn finonclera del CEMACE Lo que en o
subsscuents se estoblezoo un presupuesto en funcidn a sua coparickond finonclera v lograr fa meta del bolonce de operacian, primario ¥ fnonciano
COMDroIMETicas ante o SRR,

Resultado Ndam. 2 con Obsenvaciones ¥ Recomendaciones.

Diferencias detectados en lo reportado en la Cuenta Piiblica 2024, respecto af saldo de la Disminucidn Neta en el Efectivo y
Equivalentes al Efective de acuerdo o lo presentade por la Direccion de Administracion y Finanzas del CENACE en los saldos
bancarios cajo e inversiones, detectande una diferencia de $963,470; asimismo, se tiene diferencla en los intereses registrados en
el Estado de Actividades de la Cuenta Publica 2024, en relacidn o lo sefalado en los estados de cuenta boncarios por un importe
de $5138.97,

De la verificacion al saldo del rubro Efective v Equivalentas al Efectivo presentada en el Estado de Flujo de Efectivo del ejercicio 2024 version
cuenta pablica, presumiblemente no fue debidamente integrade, puesto que 2 saldo de Efectiva y Equivalentes de Efectivo no fue de -
H725618,657 (setecientas veinticinee millones ssiscientos diecinueve mil seiscientos cincuenta ¥ siete pesos OO0/100 MM sino de
$726,583,127 (setecientos veintiséis millones quinientos achenta y tres mil ciento veintisiete pesos 00100 MN.|, de acuerdo con el analisis
de los saldos bancarios, caja e inversiones y al flujo de efectivo, porlo que se determind gue no debid considerarse el registro contable de
$963,469.96 [novecientos sesenta y tres mil cuatrocientos sesenta ¥ nueve pesos 96100 MM} en el mes de mayo de 2024 con el ndomeare
de docurmento 210000886, 2n la cuenta 100670 Iny Papel Gubernamental como un ingreso en dicho mes, puesto gue este asiento contakble
fue una correccidn de ejercicios anteriores, por lo que la informacién que emana de este estado financiero presumiblemgnte no
configkde v veraz

.
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Clave de programa vy descripcién del acto de fiscalizacién:

Area Fiscalizada: Direccion de ' [ i .
ea Fiscalizada ireccin de Administracion v Finanzas | 330 - Disponibilidaces.

Por otra parte, la Subdireccion de Finanzas presumiblemente realizé una supervisian v coordinacian deficiente de la integracidn contakble
de los intereses bancarios en el estado de actividades; asimismo, presumiblemente se su pervist de manera deficiante el correcto reglstro
contable de los mismes, toda vez que los intereses registrados en el Estado de Actividades no coincide con |a Informacian reflejada en los
estados de cuenta bancarios per un importe de $5138.97 {cinca mil ciento treinta y ocho pescs 37100 M.N.).

Chservaciones Correctivis:
E! Bubdirector de Finanzas en coordinacicn con i Jefa de Unidad de Ploneacidn Financkera deberdn realizar fo iy rre;

L Entregar un informé debidamente fundode y motivado que justifigue el motivo por el cual se considerd coma un ingreso, ef importe registrado
en ef glercicio 2024 por $963,469.96 (noveclentos sesenta y tres mil cuotrocientos sesenta y nueve pesos 9600 M.N.) en ia cuenta TOPET0
ir Paopel Gubernovmental con numers de doacumento 210000856,

ot F'I“S'.'JDH;"DDDF evidencia documental gue oolare i diferencia entre fo suma de Jos Intereses banaarios v o reportads en ef Extado de Actividades
par un importe de §$5,138.97 fcinco mil elento treinto y ocho pesas 97100 ML),

Recomendaciones preventivas:
El subetirector de Finonzos, deberd realizor en el mores de sus gtribuciones o siguiente:

I Acreditar mecanismas de control, para concilior Jas cifras del ejercicio, respecto de ko gue reporton en las estadss financieros en los rubros de
efectivo y equivalentes e intereses bancarias v fo que reportan los estodos de cuenta boncarias.

2 Instrulr a fos servidores publicos respansobles o que supervisen con debido aportunidod que las ciffes reportadas en los estados financieras, en
especifico @ ios rubvos de efectivo y equivalentes o intereses bancarias, estédn conelfadas con o reportado en los estadas de cuenta bancarios
apegdndose en fodo momento o fo normatividod aplicabie.

Resultado Num., 3 con Observociones y Recomendaciones.

Incumplimientos en el registro y octuolizocién de vigencia ante lo Secretoria de Hocienda y Crédite Pablico de las cuentas
bancarias aperturadas por la Direccién de Administracién y Finanzas del CENACE, en contravencion o lo descrito en la Ley de
Tesoreria de la Federacian, su Reglamento, el Acuerdo por el gue se modifican las Disposiciones Generales en Materio de Funciones
de Tesorerio y las Especificaciones Técnicas y Operativas en Materia de Registro de Cuentas Bancaorios por Excepcién, em &
por la Secretario de Hoclenda y Crédite Publica., ‘ r

|

En cuanto a la apertura y cierre de cuentas bancarias del CENACE, la Direceltn de Administracién y Finanzas incumplid con lo siquightey’]

—
i
S
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B Gobi ORGANO INTERNC DE CONTROL EN EL .
uenuvobierno ' No. tie acto de fisealizacion;
ety ey CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA Auditoria 2025-02-0IC-18-TOM-AFC-001
Entidad: Centro Macional de Contral de Energia TEE'I':I:_-!:II': Energia Clave: 31533:1

Area Fiscalizada: Direccidn de Administraciédn y Finanzas

| 330 - Dispenibilidades.

| Clave de programa y descripcidon del acto de fiscalizacidn:

Con los plazos estipulados para el cierre de 4 cuentas bancarias aperturadas en 2023 [cuentas BEVA 0120830563, BEVA 0120804827,
SCOTIABANK INVERLAT, 5.4 Mo, 25601099979 y SCOTIABANK |NVERLAT, 5.4, No. 255010109 las cuales segun los Acuerdes por el gue
se modificen las Disposiciones Generales en Materia de Funciones de Tesoreria, se debieron cerrar a mas tardar el 15 de enero de 2024,
y continuaron ablertas durante el 2024, sin que se proporcionara la autorizacion por parte de la Tesoreria,

Mo se proporcions evidencia de la autorizacion por parte de Tesoreria para la apertura de la cuenta ndmero 2061071912 con la Institucidn
bancaria BEVA para el manejo y contral de sus Disponibilidades financieras mediante Fondos de Inversidn, por otra parte no se
proporcions evidencia de [a cancelacion de la cuenta bancaria numere 1024599 de Servicios de Imdersidn con la institucién financiera
Santander, |a cual se aperturd el 29 de marzo de 2016 v segln estados de cuenta tuve movimientes hasta el 31 de enesro de 2024 v
contaba con un plazo maxino para su cancefacian 2l 31 de marzo de 2023

No se proporciond evidencia de la salicitud a la Tesererla, de la inscripeidn de las cuentas aperturadas en el Registro de Cuentas de la
Tesoreria,

- Mo se proporciond evidencia documental de la justificacion de la eleccion de las instituciones de crédito en las que se aperturardn las
cuentas bancarias y de inversion, al no habarse elaborado una estrategia financlera mediante una investigacion de mercados, que
permitiera elaborar un cuadro comparativa can las condiciones ofrecidas por lasinstitucianes financieras y seleccionar la gue otorgara
las mejores condiciones para la Entidad.

Observaciones Correctivos:

Lo Direccion de Administracidn y Finonzas del Centaa Nocionol de Contral de Energé, deberd instruir o iy Subdireccidn de Finonzas del CENACE, o que
projorcine [ sigliente:

L twdencio documental de o outorizocidn por porte de lo Tesorera de fao Federacidn, pare ko ampliocidn de lo vigencia durante ef ejercicio 2024,
de ks cuatra cuentos boncorlos operturadas por el CENACE duronte fos meses de ogosio v sepliemibye de 2023 siendo Jos cuentas No
DIZ0RFDHG3 y No, MIZ08048F T gperturadas en BEVA ¥ cuenios Mo, 25601009979 v No. 256010009 aperturadas on Scotkrbonk inveriar, 5.4,

2, Evidencio de o outerizocidn por porte de Tesorerio de fa Federocidn para lo opertura de o cuenta Bancaria ndmere 2061071912 con ke institucian
BEVA pore & rranefo y control de sus disponibiiidades Anancieras medionte Fondaos de (nversidn, j’

Evidencia de do cancelaciin de ko cuento bancanio numera T024599 de Servicios de lnversitn con Bonco Sontonder, 54

& FEwvidencia de lo soliciiud o fa Tesoreria, de Jo inscripcidn de (s cuentas aparturodos en ef Registra de Cuantas de b Tesorerfs, dentre de las die
dios hdbiles siguientes @ (@ apertung de fas coenios O

%

#

-_-_-___!"'_"“_-\""'._-—'
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ettt CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA Auditoria 2025-02-0IC-18-TOM-AFC-001
Entidad: Centro Nacional de Control de Energia Sector: Enargia Clave; 218352

Iﬂ.ru Fiscalizada: Direccion de Administracion ¥ Finanzas

Clave de programa y descripcion del acto de fiscalizacion:
| 330 - Disponibilidades.

5. BEvidencia de lo reglizocidn de la estrategia finonciena con i cund se justificd io elecoian de fas instituciones de crédito en [0S que e aperfuroon
M5 cuemlas bancardas y de inversidn 6 2024, en lo cual se considers Jo investigoeidn de mercodo y el cuodro comporotiva con as condiciones
offecidos por cada instituckdn financiers e conformidod con ko estipalode en las Fspecificaciones Técnicas y Operativas en Matedo de Registre
de Cuentas Boncarios por Excepeidn, emitidas por lo Secretario de Haclenda v Crédito Pablico.,

Recomendociones preventivos:

Lo fireccitn de Administracidn y Finanzas del Centro Nocional de Contral de Energia, deberd instruir a Jo Subdireccidn de Einanzas, pora gue en of
rmarco de sus otrbuciones se proporcions ko sigiulente:

L Infarmar o lo Tesoreno de fa Federacion sobve ko apertura y cierre e cuentos boncaorios, debienda de obtener fes autorizaciones
correspondientes pora coda coso, dantro de les plosos establecidos, de conformidod con fo establecido en o normatividod,

2. Evidencia documental de la reafizacicn de fo estrategio finonclera que justifigue o eleccidn de jos Instituciones de crédito en los gua s
daperiungron jas cuentos boncoios ¥ de fversicn, en o ceol se considers investigocidn de mercodo ¥ e cuadre comparativo oon fas
condiciones offecidas par cade institucidn financiera de conformidaed con fo estipulado en fos Especificociones Técnicns y Operativos en Materia
dt: Registro de Cuentas Boncarias por Excepcidn, emitidos por lo Secretaria de Hociendo y Crédito Publico,

V1. Monto por justificar, aclarar o recuperar.
Se determinan los siguientes montos por aclarar:

Resultado Ndm. 1, se determina un monto por aclarar que el CENACE ercgd por $295,710,305.08 de sus disponibilidades financieras, sin
presentar la adecuacién presupuestaria externa autorizada por la SHCP,

Resultado Ndm. 2, se determina un importe por aclarar de $963,470 registrado come ingreso en mayo de 2024 v un importe aclara de
1513897 correspondiente a una diferencia de intereses reglstrados en ol Estado de Actividades de la Cuenta Piblica 2024,

Resultado Num. 3, no se determina importe por aclarar o recuperar por tratarse de un hallazgo de cardcter administrativa,
Vil. Resumen (nimero de recomendaciones y acciones)

Como resultado de |a practica del acto de fiscalizacién correspondiente a la auditorfa 2025-02-0IC-18-TOM-AFC-001 “Disponi billdades", se

determinaron un total de 3 resultados finales con 9 observaciones correctivas v 6 recomendaciones preventivas /2 ’?jﬂ
3 /
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1 ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL
EUEH GﬂblE rnu Mo, de actode fiscallzaciamn:
creerzctadetimditt oty CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA Auditoria 2025-02-01C-18-TOM-AFC-00
Entidad: Centro Macional de Control de Energia Bector: Energia Clave: 318332

Clave de programa y descripcidén del acto de fiscalizacidn:
| 330 - Disponibilidades,

Vil Dpinién o dictamen

El acto de fiscalizacién correspondiente a la auditorla 2025-02-01C-18-TOM-AFC-001 denominada “Disponikbilidades”, realizada a la
Direccion de Administracion ¥y Finanzas, tuve como objetivo verificar que las Dieponibilidades e instrumentos contractuales de las
inwversiones financieras hayan sido administrados confaorme a ls normatividad aplicable, de acuerdo con |as disposiciones legales aplicables,
la cual se practicd de conformicdad con el Programa Anual de Fiscalizracion [PAF) del ejercicio 2025, y con base en la informacion
proporcionada por el rea fiscalizada de cuya veracidad es responsable.

D los resultados obtenidos en el acto de fiscalizacion, se concluye que la Direccion de Administracidn y Finanzas, presuntamente modifico
=u balance primario ¥ financiere por $295710,305.08 [Doscientos noventa y cinco millones setecientos diez mil trescientos cinco pesos
08100 M.N| sin presentar evidencia docurnental de la adecuacién presupuestal externa autorizada per la SHCP, derivado del ejercicio de
los recursos de las disponibilidades financieras en el 2024 para aplicarlo principalmente a gastos de bienes v servicios informaticos da los
cuales representan el 97.56%, lo que refleja una deficiente planeacion en el presupuesto en funcion a su capacidad financiera & impide
curmplir con la meta del balance de operacion, primario y financiere comprometida ante la SHCP; por otra parte se determinaron errores
en dos registro contables, el primero realizado en el mes de mayo 2024 corme un ingreso por $963,470.00, el cual corresponde en realidad
a una correccion de ejercicios anteriores v por otra parte la diferencia en el registro del intereses reflejado en el Estado de Actividades
contra los intereses reflejados en los estados de cuenta bancarios por $5,138.97.

Finalmenta, es necesario gue la Direccidn de Administracion y Finanzas a través de una investigacion de mercados elabore la estrategia
financiera que pueda determinar gue instituciones bancarias ofrecen las mejores condiclones para el manegjo ¥ control de sus recursos
financleros para celebrar los contratos correspondiantes, toda vez que dichos instrumentos contractuales se llevaron a cabeo sin conacer
las condiciones ofrecidas por otras instituciones bancarias; por otra parte, se detarminan diversos incumplimientos a la normatividad
emitida por |a Tesoreria de la Federacidn en cuanto a informar sobre |a apertura y cierre de las cuentas bancarias del CENACE en los plazos
establecidos

Derivado de lo anterior, se detectan diversos hallazrgos descritos en las cédulas de resultados finales anexas al presente infarme, por lo gue
es necasario dar la atencion a las observaciones correctivas v las recomendaciones preventivas incluidas en las mismas
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| 330 - Disponibilidades.

Cédula de Resultados Finales







