Direccion de Estrategia y Normalizacion
Unidad de Control Interno

CENACE

CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

Relacion de acciones determinadas por el Auditor Externo con informe de aclaraciones

— Aio EJer_cmlo No. Aud. L o Descripcion del resultado Acciones Informe de aclaraciones Avance Acciones Informe de aclaraciones Avance
Prog Auditado R. | Responsable
1 2026 2025 Informacion 1 Direccion de [La Entidad cuenta con un Estatuto|Correctiva Tercer trimestre 2026 Preventiva Tercer trimestre 2026
financiera y Administracién |Organico que data del ejercicio 2018, por|Implementar mesas de trabajo para concluir la|Mediante oficio CENACE/DAF-SF/404/2026 del 02 de julio de|] 100%* |Elaborar cronograma de actividades que asegure lo|Recomendacion preventiva 100%*
presupuestal y Finanzas [ello no contempla principalmente, las|actualizacién del Estatuto Organico del CENACE|2026 signado por el Jefe de Unidad de Contabilidad y sefialado en la recomendacién  correctiva, |“Elaborar cronograma de actividades que asegure lo sefialado
2025 reformas a la Ley Organica de laincorporando las atribuciones previstas en la Ley Encargado de la Subdireccién de Finanzas, se presentaron a incluyendo ta revision continua de la modificacion alen la recomendacion correctiva, incluyendo la revision

Administracién ~ Plblica Federal y la[del Sector Eléctrico y disposiciones normativas|este OIC en el CENACE, las aclaraciones correspondientes
creacion de la Ley del Sector Eléctrico. Esta[aplicables y en concordancia el actualizar los|para dar atencién a las recomendaciones correctivas y
Ultima  incorpora  nuevas funciones y|Manuales Operativos y de procedimientos|preventivas de este Resultado definitivo, refiriendo lo que se
procedimientos que no estan previstos en|especificas que soporten El marco normativo con|describe a continuacién con su analisis y conclusion:

su normatividad interna, destacando la: i)[el que opera la entidad, delimitando funciones,|“Hago referencia al Oficio No. CENACE-52/25/13 de fecha 07
integracién y despacho de sistemas de|procesos y estructura organizacional conforme al|de mayo de 2026, mediante el cual el Auditor Externo
almacenamiento de energia eléctrica, ii) el|nuevo marco legal. “Gonzalez Lazarini, S.A. de C.V.”, comunico los 4 (cuatro)
registro y validacion de costos vy hallazgos derivados de la Auditoria Externa de 2025, las

la normatividad que le rige, asegurando el contar|continua de la modificacién a la normatividad que le rige,
con procedimientos que fortalezcas su desempefio. |asegurando el contar con procedimientos que fortalezcas su
desempeno.”

Mediante nota informativa del 02 de julio de 2026 el Jefe de
Unidad de Contabilidad Encargado de la Subdireccion de
Finanzas indicé lo siguiente:

“Como fue sefalado, es la Direccion de Estrategia y
Normalizacién del CENACE la responsable de llevar a cabo las

capacidades de las centrales eléctricas y
demanda controlable, iii) la administracion
de derechos financieros de transmision y
iv) calculo de aportaciones para
infraestructura.

cuales se detallan a continuacion:
« Hallazgo 1.- Estatuto Organico.

Sobre el particular, se remiten cuatro notas informativas en
las cuales se informa del seguimiento a la atencién a las
observaciones correctivas y recomendaciones preventivas de
los hallazgos antes mencionados.

Se emite el presente con fundamento en las facultades que
le confieren a la Subdireccién de Finanzas, los articulos 3,
apartado B, numeral IL.2; 14 y 42 del Estatuto Organico del
Centro Nacional de Control de Energia, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 20 de abril de 2018.”

Se remitié la Nota Informativa de fecha 2 de julio de 2026,
suscrita por el Jefe de Unidad de Contabilidad y Encargado
de la Subdireccién de Finanzas informando lo siguiente:
“NOTA INFORMATIVA

Asunto: Atencidon al Hallazgo 1 derivado de la Auditoria
Externa realizada por el despacho de auditores “Gonzélez
Lazarini, S.A. de C.\V.” para dictaminar los Estados
Financieros del CENACE al 31 de diciembre de 2025.

acciones para la actualizacién del Estatuto Orgénico del
organismo y de mas normatividad aplicable, de conformidad
con el articulo 61 del Estatuto Organico del Centro Nacional de
Control de Energia vigente, por lo tanto, es quien establecera
en su momento las actividades que se llevaran a cabo, asi
como el cronograma que corresponda.”

Conclusion. Recomendacién Preventiva.

La Direccién de Administracion y Finanzas solicitdé a la
Direccion de Estrategia y Normalizacién, como érea
responsable, comunicar las acciones realizadas para la
actualizacién del Manual de Organizacidn General y el Estatuto
Orgénico del CENACE, respecto a las nuevas facultades que
tiene conforme a la Ley del Sector Eléctrico y su Reglamento,
a lo que dicha Direccién contest6 mediante oficio
CENACE/DEN/034/2026 de fecha 17 de marzo de 2026 que
una vez concretados los cambios normativos al sector de
energia, se dispondra de los elementos suficientes para definir
los ajustes en la estructura organica que permitan determinar,
en su caso, los cambios en el Estatuto Orgéanico y Manual de
Organizacion General de manera fundamentada.

Por lo anterior, se atiende la recomendacion preventiva.
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Recomendacion Correctiva

“Implementar mesas de trabajo para concluir la actualizacion
del Estatuto Organico del CENACE incorporando las
atribuciones previstas en la Ley del Sector Eléctrico y
disposiciones normativas aplicables y en concordancia el
actualizar los Manuales Operativos y de procedimientos
especificos que soporten el marco normativo con el que
opera la entidad, delimitando funciones, procesos y
estructura organizacional conforme al nuevo marco legal.”
Sobre el particular, se precisa lo siguiente:

La Direccién de Administracion y Finanzas mediante oficio
CENACE/DAF/130/2026 (Anexo 1) de fecha 13 de marzo de
2026, solicitd a la Direccion de Estrategia y Normalizacion
comunicara las acciones realizadas para la actualizacién del
Manual de Organizacidon General y el Estatuto Organico del
CENACE, respecto a las nuevas facultades que tiene
conforme a la Ley del Sector Eléctrico y su Reglamento. En
ese sentido, mediante oficio CENACE/DEN/034/2026 (Anexo
2), la citada Unidad Administrativa dio respuesta sefialando
que atendiendo a las disposiciones transitorias de las leyes
secundarias a través de las que se materializaron los
cambios al sector energia, tales como el Quinto transitorio
del Reglamento de la Ley del Sector Eléctrico bajo la
coordinacién de la Secretaria de Energia, actualmente se
contindan elaborando modificaciones a la regulacidn
subsecuente, las Disposiciones Administrativas de Caracter
General, las Bases del Mercado y las Disposiciones
Operativas del Mercado; mismas que una vez terminadas,
definiran de manera relevante y especifica las facultades y
responsabilidades encomendadas al CENACE y derivaran en
el impacto a su estructura funcional, por lo que hasta que se
hayan concretado los cambios referidos, se dispondra de los

elementos suficientes para definir los ajustes en la
estructura orgénica que permitan determinar, en su caso, los
cambios en el Estatuto Orgéanico y Manual de Organizacion
General.

No obstante, a la fecha de la presente no se tiene
actualizacién de las acciones realizadas para dar atencion a
actualizacién del Estatuto del Centro Nacional de Control de
Energia.”

Conclusion. Recomendacion Correctiva

El area auditada indica que actualmente se contintdan
elaborando modificaciones a la regulaciéon subsecuente, las
Disposiciones Administrativas de Caracter General, las Bases
del Mercado vy las Disposiciones Operativas del Mercado, por
lo que una vez terminadas se realizarén los ajustes en la
estructura organica y en su caso, los cambios en el Estatuto
Orgénico y Manual de Organizacién General. Por lo que se
da por solventada la presente observacion correctiva.
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2 2026 2025 Informacion 2 Direccion de [Resulta indispensable identificar y evaluar|Correctiva Tercer trimestre 2026 Preventiva Tercer trimestre 2026
financiera y Administracion |la relacion costo-beneficio de la cartera de|Realizar una revision integral y evaluacion de la Mediante oficio nimero CENACE/DAF-SF/404/2026 del 02 de| 100%* Dar seguimiento a la recomendacion correctiva, Recomendacion preventiva: 100%*
presupuestal y Finanzas |nver5|on_ asegurando su congrugnaa con \{|ab|||dad de I_os proyectos_deT inversion por las julio de 2026 signado por el Jefe de Unidad de Contabilidad documentapdo los resultados de las reunionesfwpy, seguimiento a la  recomendacién  correctiva,
2025 la capacidad real de financiamiento del|areas requirentes, priorizando  aquellos Encargado de la Subdireccién de Finanzas se presentaron a correspondientes y presentando los avances allgocumentando  los  resultados de  las  reuniones

organismo y priorizando la atencién de sus
necesidades operativas.

orientados a la actualizacion tecnoldgica. Este
esfuerzo debera contemplar la implementacion
de un registro unificado que integre Ila
informacion de las distintas  gerencias
regionales, asi como la generacion de reportes
consolidados para la toma de decisiones.

Debido a la antigliedad de los proyectos y a que
no han tenido avances, es prioritario
documentar los parametros para la evaluacion y
revision integral de los proyectos, el cual permita
contar con informacion actualizada para
justificar su continuidad o proceder con la
cancelacién por no contar con las condiciones
par a su ejecucion. Asimismo, deberan
considerarse  esquemas  alternativos  de
implementacidn, tales como el arrendamiento de
infraestructura o el aprovechamiento de
instalaciones existentes, con el proposito de
garantizar la alineacion de las inversiones con la
capacidad presupuestaria del CENACE.

este OIC en el CENACE, las aclaraciones correspondientes
para dar atencion a las recomendaciones correctivas y
preventivas de este Resultado definitivo, refiriendo lo que se
describe a continuacién con su analisis y conclusion:

“Hago referencia al Oficio No. CENACE-52/25/13 de fecha 07
de mayo de 2026, mediante el cual el Auditor Externo
“Gonzalez Lazarini, S.A. de C.V.”, comunicé los 4 (cuatro)
hallazgos derivados de la Auditoria Externa de 2025, las
cuales se detallan a continuacion:

« Hallazgo 2.- Proyectos de Inversion.

Sobre el particular, se remiten cuatro notas informativas en
las cuales se informa del seguimiento a la atencién a las
observaciones correctivas y recomendaciones preventivas de
los hallazgos antes mencionados.

Se emite el presente con fundamento en las facultades que
le confieren a la Subdireccion de Finanzas, los articulos 3,
apartado B, numeral IL.2; 14 y 42 del Estatuto Organico del
Centro Nacional de Control de Energia, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 20 de abril de 2018.

Mediante nota informativa del 02 de julio de 2026 el Jefe de
Unidad de Contabilidad y Encargado de la Subdireccion de
Finanzas indicé lo siguiente:

“NOTA INFORMATIVA

Asunto: Atencidén al Hallazgo 2 derivado de la Auditoria
Externa realizada por el despacho de auditores “Gonzalez
Lazarini, S.A. de C.V.” para dictaminar los Estados
Financieros del CENACE al 31 de diciembre de 2025.

Recomendacion Correctiva

“Realizar una revision integral y evaluacion de la viabilidad
de los proyectos de inversion por las areas requirentes,
priorizando aquellos orientados a la  actualizacion
tecnoldgica. Este esfuerzo debera contemplar la
implementacion de un registro unificado que integre la
informacion de las distintas gerencias regionales, asi como la
generacion de reportes consolidados para la toma de
decisiones.

Debido a la antigiiedad de los proyectos y a que no han
tenido avances, es prioritario documentar los parametros
para la evaluacion y revision integral de los proyectos, el
cual permita contar con informacidon actualizada para
justificar su continuidad o proceder con la cancelacién por
no contar con las condiciones para su ejecucion. Asimismo,
deberan  considerarse  esquemas  alternativos  de
implementacion, tales como el arrendamiento de
infraestructura o el aprovechamiento de instalaciones
existentes, con el proposito de garantizar la alineacion de las
inversiones con la capacidad presupuestaria del CENACE.
“Sobre el particular, se precisa lo siguiente:

Se emitieron Oficios de Liberacion de Inversiones para las
carteras 2218TOMO0006 “Proyecto de readecuacion para la
Gerencia de Control Regional Occidental” por 5,320,609
pesos (Anexo 1), la cartera 2318TOMO0012 “Sistema
Fotovoltaico para la Gerencia de Control Regional Noroeste”

Consejo de Administracion para una adecuada toma
de decisiones.

correspondientes y presentando los avances al Consejo de
Administracion para una adecuada toma de decisiones.”
Mediante nota informativa del 02 de julio de 2026 el Jefe de
Unidad de Contabilidad Gubernamental encargado de la
Subdireccion de Finanzas indicd lo siguiente:

“Al respecto y derivado de lo antes expuesto, se informa que
se continuara con el seguimiento de las carteras de inversion y
de ser aplicable la depuracién correspondientes, no obstante,
se informa que de acuerdo a lo establecido en el articulo 58 de
la Ley Federal de Entidades Paraestatales, en el cual se
establecen las atribuciones de los dérganos de gobierno, se
observa que en sus fracciones no establece dar seguimiento a
las carteras de inversion, sin embargo, se hace de
conocimiento el seguimiento del Organismo Publico
Descentralizado a través del informe remitido por el Director
General.”

Conclusion recomendacion preventiva:

El drea auditada indicé que dara seguimiento a las carteras de
inversion 'y, en su caso, realizara la depuracion
correspondiente. Asimismo, sefiald que el seguimiento
efectuado por el Organismo Publico Descentralizado se hace
del conocimiento mediante el informe remitido por el Director
General.

De igual manera, informé que se encuentra realizando las
gestiones necesarias, en coordinacion con las Unidades
Administrativas, para evaluar las carteras de inversion, a
efecto de determinar las acciones que, en su caso,
correspondan para la integracion del presupuesto de egresos
del ejercicio 2027.

Por lo anterior se atiende la recomendacion preventiva.
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por 4,300,000 pesos (Anexo 2), el 2318TOM0011 "Sistema
Fotovoltaico Gerencia de Control Regional Peninsular” por
6,556,459 pesos (Anexo 3) y la cartera 2418TOM0004
“Proyecto de remplazo del Sistema de Alarma, Deteccion y
Supresion de Incendio de la Gerencia de Control Regional
Noreste del CENACE" por 6,254,614 pesos (Anexo 4). Estos
proyectos se tienen contemplados para ejercerse en el
presente ejercicio fiscal, con lo que se concluirian estas
carteras de inversion.

Se realizard adecuacidn presupuestaria para otorgar
recursos para este ejercicio y ejecutar los proyectos de las
carteras 2318TOMO0003 “Instalacion y puesta en marcha de
paneles solares en la Gerencia del Centro Nacional” por
12,900,000 pesos, la cartera 2518 TOMOO0006 “Adquisicidon
de bancos de trabajo y accesorios para mantenimiento
mecanico-eléctrico para le Gerencia del Centro Alterno” por
214,150 pesos.”

Con respecto a la cartera 2418TOM0002 “Adquisicion de
infraestructura de centros de datos regionales (y sistemas
de respaldo) por 419,349,019 pesos, se contempla otorgar
recursos en el presente ejercicio para erogar 200,000,000 de
pesos y 280,000,000 de pesos en el ejercicio 2027.

En cuanto a las demas carteras de inversion, se continta la
revision para definir la viabilidad de llevarlos a cabo en los
proximos afios, o en su caso, su depuracion.”

Con oficio nimero CENACE/DAF-SF/488/2026 de fecha 13
de agosto de 2026, el Jefe de Unidad de Contabilidad y
Encargado de la Subdireccion de Finanzas, remiti6 al Titular
del Area de Auditorfa del Organo Interno de Control en el
CENACE, el alcance al oficio Numero CENACE/DAF-
SF/404/2026 del 02 de julio de 2026 en los siguientes
“Sobre el particular me permito remitir el alcance a las notas
con los anexos correspondientes, como acciones realizadas a
la fecha respecto a las observaciones correctivas y
recomendaciones preventivas que emitié ese érgano
Fiscalizador, las cuales consisten en lo siguiente:

Halluzgo Alcance
Nota Informativa con Anexo:
2 *  Minutas de reunion de trabajo

*  Relacidn de carteras de inversion
Nota Informativa con Anexo;
* Cronogroma

4

En la Nota Informativa de fecha 10 de agosto de 2026,
remitida para atender el hallazgo 2, suscrita por el Jefe de
Unidad de Contabilidad y Encargado de la Subdireccién de
Finanzas, se informd lo siguiente:

Asunto: Atencidon al Hallazgo 2 derivado de la Auditoria
Externa realizada por el de pacho de auditores "Gonzélez
Lazarini, S.A. de C.\V." para dictaminar los Estados
Financieros del CENACE al 31 de diciembre de 2025.
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En alcance a la nota informativa de fecha 02 de julio de
2026, se remite el soporte documental con el que se
acreditan las acciones realizadas, conforme lo siguiente:

1. Correo electrénico del 02 de julio de 2026 la Direccion de
Estrategia y Normalizacién convocé a una reunidn directiva
para realizar una revision de los requerimientos de
presupuesto 2027. (Anexo 1)

2. Oficio No. CENACE/DAF-SF/457/2026 de fecha 03 de
agosto del presente, mediante el cual se solicitd a las
Unidades Administrativas del CENACE llevar a cabo
reuniones para analizar y revisar el presupuesto solicitado,
con la finalidad de obtener un ejercicio presupuestario 2027.
(Anexo 2)

Con motivo de las reuniones sefialadas en el punto anterior,
se acordd respecto las carteras de inversion, realizar las
gestiones de los siguientes proyectos:

o Direcciéon de Administraciéon del Mercado acordd la
cancelacion de la cartera 2218TOM007 "Adquisicion de una
nueva plataforma tecnolégica para la operacién del
despacho eléctrico y el Mercado Eléctrico Mayorista". (Anexo
3)

o Direccion de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones acordd la cancelacion de la cartera
2518TOM0007 "Adquisicion de equipo de coémputo vy
periféricos para el personal del CENACE". Asi como definir la
continuidad o baja de la cartera 2118TOM0002, definiendo
el presupuesto requerido para su conclusion. (Anexo 4)

e Direccién de Operacién y Planeaciéon de Sistema acordd
comunicar las carteras a cancelar una vez que se defina en
reunion con la Direccion General, a mas tardar el 10 de
agosto del presente. (Anexo 5)

Asimismo, se remite el correo electronico de la Subdireccién
de Administracién (Anexo 6), mediante el cual se comunicé
que la cartera 2218TOM0008 Construccion y adecuacion de
espacios para albergar las oficinas corporativas y el centro
de control nacional del sistema eléctrico nacional creando el
Campus CENACE, la propuesta seria que el grupo directivo
tome la decision de la modificacion, alcance o en su caso
cancelacién, esto derivado a que primigeniamente dicho
grupo causo su origen. Adicionalmente, se remite la Relacion
de Carteras de Inversion (Anexo 6) que se encuentran
registradas en el Sistema de Carteras de Inversién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en las que se
especifica entre otros datos, el nimero de registro,
descripcion, importe y el estatus actual.

Por Ultimo, se precisa que se continuara con el seguimiento
de las carteras de inversién de manera permanente, a efecto
de definir su continuidad o en su caso su cancelacion.
Conclusion Recomendacion Correctiva.
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La Direccion de Administracion y Finanzas llevd a cabo
reuniones con diversas Unidades Administrativas de la
entidad, convocadas mediante oficio Nimero CENACE/DAF-
SF/457/2026 de fecha 3 de agosto de 2026, con el propdsito
de revisar las carteras de inversion registradas y analizar y
conciliar el presupuesto solicitado.

Derivado de lo anterior, se acordd con las siguientes
Unidades Administrativas, respecto a las carteras de
inversion, realizar las gestiones de los siguientes proyectos:

« Con la Direccién de Administracion del Mercado se acordd
la cancelacion de la cartera 2218TOM007 "Adquisicion de
una nueva plataforma tecnoldgica para la operacion del
despacho eléctrico y el Mercado Eléctrico Mayorista"
informada a través de la minuta del 6 de agosto de 2026
firmada por responsables de la Direccién de Administracion y
Finanzas, por la Direccién de Administracion del Mercado y
por la Direccidn de Estrategia y Normalizacion.

« En la reunion celebrada el 6 de agosto de 2026, se acordd
con la Direccion de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones, la cancelacion de la cartera 2518TOM0007
"Adquisicion de equipo de cdmputo y periféricos para el
personal del CENACE". Asi como definir la continuidad o baja
de la cartera 2118TOMO0002, definiendo el presupuesto
requerido para su conclusion. Se proporcioné minuta firmada
por responsables de la Direccidén de Administracion

y Finanzas, por la Direccion de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones y por la Direccién de
Estrategia y Normalizacidn.

 Con la Direccién de Operacién y Planeacion de Sistema se
acordé comunicar las carteras a cancelar una vez que se
defina en reunién con la Direccién General, a mas tardar el
10 de agosto del presente. Dicha accién se plasmo en la
Minuta de reunién de trabajo de fecha 7 de agosto de 2026.
Aunado a lo anterior, se proporciond el listado de la Cartera
de Inversién del CENACE con 29 proyectos de inversion, de
los cuales 20 se encuentran en revision y andlisis, a 6 les
fueron asignados presupuesto en 2026, 2 se tienen
programados su baja y uno se encuentra en ejecucion con
recursos del Fondo Mexicano del Petrdleo.

Asimismo, el area auditada remitié un informe de estatus de
caracter financiero y Programatico enfocado en desglosar los
movimientos aplicados a determinadas carteras de inversion.
A continuacién, se sintetiza de manera analitica la
informacion reportada por la entidad:

1. Se emitieron los Oficios de Liberacion para ejercer y
concluir este mismo afio proyectos que corresponden a las
Gerencias regionales: Occidental, Noroeste Peninsular,
Noreste, por un monto total de $22,431,682 MXN.

2. Se ajustard el presupuesto para otorgar los recursos
necesarios y ejecutar las carteras de las Gerencias
regionales: Centro Nacional y Centro Alterno por un importe
total de $13,114,150.

3. Para la cartera 2418TOM0002 (Adquisicion de
infraestructura de centros de datos regionales y sistemas de
respaldo), valuada en $419,349,019 se planea ejecutar
durante 2026 y 2027.

4. El resto de los proyectos de inversion no indican la
viabilidad de estos.




CENACE

CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA

Relacion de acciones determinadas por el Auditor Externo con informe de aclaraciones

Direccion de Estrategia y Normalizacion
Unidad de Control Interno

— Aio EJer_cmlo No. Aud. L o Descripcion del resultado Acciones Informe de aclaraciones Avance Acciones Informe de aclaraciones Avance
Prog Auditado R. | Responsable
Por lo anterior se solventa la presente observacion
correctiva.
3 | 2026 2025 Informacién 3 | Direccién de |EI CENACE realizd el anteproyecto de|Correctiva Tercer trimestre 2026 Preventiva Tercer trimestre 2026
financiera y Administracion |presupuesto 2025 con base a los ingresos|Realizar una revision integral y el ajuste de las Mediante oficio CENACE/DAF-SF/404/2026 del 02 de julio de] 100%* Dar seguimiento a la recomendacion correctiva, Recomendacion preventiva: 100%*
presupuestal y Finanzas [requeridos para la operacidn, sin embargo,|metodologias empleadas en la estimacion de : . Julic documentando los resultados de las reuniones|, lon p ' ” )
B . L ) ) 2026 signado por el Jefe de Unidad de Contabilidad . Dar seguimiento a la recomendacion  correctiva,
2025 la entonces Comision Reguladora delingresos, con especial énfasis en el ingreso por S ) correspondientes. -
Encargado de la Subdireccion de Finanzas se presentaron a documentando  los  resultados de las  reuniones

Energia, mediante el Acuerdo A/157/2024
comunicd el ingreso autorizado de la Tarifa

Regulada, resultando en un ingreso
insuficiente para la  operacion del
Organismo.

tarifa considerando el flujo de energia esperado,
con el fin de determinar un ingreso aproximado
a lo real. Este proceso debera incorporar
criterios  técnicos  actualizados,  supuestos
realistas y mecanismos de validacion interareas,
con el propdsito de garantizar la consistencia y
alineacion entre los ingresos proyectados y
aquellos efectivamente captables.

este OIC en el CENACE, las aclaraciones correspondientes
para dar atencion a las recomendaciones correctivas y
preventivas de este Resultado definitivo, refiriendo lo que se
describe a continuacién:

“Hago referencia al Oficio No. CENACE-52/25/13 de fecha 07
de mayo de 2026, mediante el cual el Auditor Externo
“Gonzélez Lazarini, S.A. de C.V.”, comunicé los 4 (cuatro)
hallazgos derivados de la Auditoria Externa de 2025, las
cuales se detallan a continuacion:

» Hallazgo 3.- Ingresos presupuestales.

Sobre el particular, se remiten cuatro notas informativas en
las cuales se informa del seguimiento a la atencién a las
observaciones correctivas y recomendaciones preventivas de
los hallazgos antes mencionados.

Se emite el presente con fundamento en las facultades que
le confieren a la Subdireccién de Finanzas, los articulos 3,
apartado B, numeral IL.2; 14 y 42 del Estatuto Organico del
Centro Nacional de Control de Energia, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 20 de abril de 2018.

Mediante nota informativa del 02 de julio de 2026, el Jefe de
Unidad de Contabilidad Encargado de la Subdireccién de
Finanzas indicé lo siguiente:

“NOTA INFORMATIVA

Asunto: Atencidon al Hallazgo 3 derivado de la Auditoria
Externa realizada por el despacho de auditores “Gonzélez
Lazarini, S.A. de C.\V.” para dictaminar los Estados
Financieros del CENACE al 31 de diciembre de 2025.
Recomendacién Correctiva

Realizar una revision integral y el ajuste de las metodologias
empleadas en la estimacion de ingresos, con especial énfasis
en el ingreso por tarifa, considerando el flujo de energia
esperado, con el fin de determinar un ingreso aproximado a
lo real. Este proceso debera incorporar criterios técnicos
actualizados, supuestos realistas y mecanismos de validacion
interareas, con el proposito de garantizar la consistencia y
alineaciéon entre los ingresos proyectados y aquellos
efectivamente captables.

“Sobre el particular, me permito comunicar que como parte
de los trabajos para la estimacion de los ingresos por tarifa,
se realizan los siguientes:

* Para el ejercicio fiscal 2026 se consideraron ingresos en el
Presupuesto  autorizado por  4,172,290,722  pesos,
considerando 3,869,690,722 pesos de ingresos por tarifa y
302,600 pesos de ingresos miscelaneos.

« En lo correspondiente al ejercicio fiscal 2027, se realizara
la estimacién del ingreso por tarifa considerando los
prondsticos de energia e incrementando la inflacion
estimada para el ejercicio 2027 del 3.0% en los Pre-Criterios
2027, a las tarifas autorizadas durante el ejercicio fiscal
2026.

correspondientes.”

Mediante nota informativa del 02 de julio de 2026 el Jefe de
Unidad de Contabilidad Gubernamental encargado de la
Subdireccién de Finanzas indicd lo siguiente:

“Al respecto, se dara seguimiento a la proyeccion de ingresos
al elaborar el anteproyecto de presupuesto con base en la
proyeccion real de los ingresos a generar en el gjercicio fiscal
de 2027 y se evitara realizar estimaciones de ingreso-gasto
que puedan generar presiones de gasto o que impliquen un
deterioro al balance financiero, asimismo, se dard
cumplimiento a los Lineamientos de Presupuestacién que
emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En ese sentido, con fecha 02 de julio de 2026 se llevd a cabo
la primera reuniéon denominada “Revision requerimientos
2027", convocada por la Direccion de Estrategia vy
Normalizacién, con la finalidad de comentar los requerimientos
del CENACE para el 2027, asi como, para establecer acciones y
directrices para guardar congruencia con el ingreso-gasto
estimado para el siguiente ejercicio fiscal.”

Conclusion recomendacion preventiva:

El &rea auditada proporcioné correo electronico de fecha 02 de
julio de 2026, con el propésito de establecer acciones y
directrices para guardar congruencia con el ingreso-gasto
estimado para el ejercicio 2027.

Por otra parte, el Area auditada proporciond el proceso de la
estimacion de ingresos con el fin de determinar un ingreso
aproximado a lo real para el 2027, basado en los pronésticos
de energia, la inflacion estimada y las tarifas autorizadas
durante el ejercicio fiscal 2026, de acuerdo a la normatividad
aplicable en la materia.

Por lo anterior se atiende la recomendacién preventiva.
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« A finales del ejercicio 2026 se realizara la proyeccion de
Flujo de Energia, el cual servird de base para la estimacion
del ingreso por tarifa, y en caso de que resultado de esta
requiera un ajuste, se modificara el presupuesto de ingreso
y egreso durante el ejercicio fiscal 2027

* No se omite sefalar, que el CENACE genera sus ingresos a
través de Tarifas Reguladas para el Servicio de Operacion
(TOCENACE), las cuales son determinadas por la Comision
Nacional de Energia y cobradas a los generadores y a las
entidades responsables de carga.

En este sentido, la metodologia para determinar el calculo
de la TOCENACE se encuentra establecida en las
Disposiciones administrativas de caracter general que
establecen la metodologia para determinar el calculo y
ajuste de las Tarifas Reguladas para el servicio de operacion
del Centro Nacional de Control de Energia, cuyo numeral
1.1.1 de su anexo Unico, establece que son disposiciones
administrativas de caracter general que tienen como objeto:
(i) establecer la metodologia para determinar el calculo de
las Tarifas Reguladas para el servicio de operacion del
Centro Nacional de Control de Energia; (ii) especificar los
criterios que se aplicaran para la entrega, revision y
verificacion de la informacion empleada para el célculo y
ajuste de dichas Tarifas Reguladas; (iii) establecer los
procedimientos para la validacion de la publicaciéon vy
verificacion de la aplicacion de las Tarifas Reguladas para el
servicio de operacion del CENACE; vy, (iv) emitir los
procedimientos para la revision y ajuste de las Tarifas
Reguladas y metodologia referidas. (Anexo 1).

Por lo que la autoridad responsable y facultada para llevar
acabo el ajuste de la metodologia para determinar el calculo
y ajuste de las Tarifas Reguladas para el servicio de
operacion del Centro Nacional de Control de Energia, fue la
entonces Comision Requladora de Eneraia (CRE) v
actualmente la Comision Nacional de Energia (CNE) de
conformidad con el "ACUERDO POR EL QUE SE REANUDAN
LOS PLAZOS Y TERMINOS PARA LA RECEPCION Y
TRAMITACION DE LOS ASUNTOS COMPETENCIA DE LA
COMISION NACIONAL DE ENERGIA, CONFORME A LAS
ATRIBUCIONES QUE LE FUERON CONFERIDAS Y
TRANSFERIDAS, Y ESTABLECE LA ESTRATEGIA PARA SU
ATENCION", publicacion el 05 de junio de 2025 en el DOF.,
donde la Comision Nacional de Energia (CNE) a partir del 06
de junio de 2025, formaliza la entrada de operacion como
autoridad competente para tramitar y resolver los asuntos
que anteriormente correspondian a la CRE; asi como lo
establecido en el articulo 11 de la Ley del Sector Eléctrico.
Conclusion. Observacion Correctiva.

Para el ejercicio fiscal 2027, el Area Auditada informa que se
realizara la estimacion del ingreso por tarifa en funcién de
los prondsticos de energia e incremento de la inflacion
estimada del 3.0% en los Pre-Criterios 2027, a las tarifas
autorizadas durante el ejercicio fiscal 2026.

Aunado a lo anterior, la Direccion de Administraciéon y
Finanzas inform6 que el CENACE genera sus ingresos a
través de Tarifas Reguladas para el Servicio de Operacion
(TOCENACE), las cuales son determinadas por la Comision
Nacional de Energia y cobradas a los generadores y a las
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No.
Prog

Ejercicio
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No. Aud.

Area
Responsable

Descripcion del resultado

Acciones

Informe de aclaraciones

Avance

Acciones

Informe de aclaraciones

Avance

entidades responsables de carga, por lo que el calculo de la
Tarifa se encuentra establecida en las Disposiciones
administrativas de caracter general que establecen la
metodologia para determinar el calculo y ajuste de las
Tarifas Reguladas para el servicio de operacion del Centro
Nacional de Control de Energia, cuyo numeral 1.1.1,
establece la metodologia para determinar el calculo de las
Tarifas Reguladas para el servicio de operacion del Centro
Nacional de Control de Energia.

En conclusidn, el Area Auditada informé el proceso para
calcular la estimacion del ingreso por tarifa informando que
a finales del ejercicio 2026 se realizara la proyeccion de Flujo
de Energia considerando el incremento de la inflacidn
estimada, a las tarifas autorizadas durante el ejercicio fiscal
2026, el cual servira de base para la determinacion del
ingreso.

Por lo anterior, se da por
recomendacién correctiva.

solventada la presente

2026

2025

Informacion

financiera y

presupuestal
2025

Direccion de
Administracion
y Finanzas

Para el cierre del ejercicio 2025, la
Entidad no obtuvo el Estudio de
Valuacion Actuarial actualizado al 31
de diciembre de 2025 para el
reconocimiento  del  Pasivo  por
Obligaciones Laborales con base a la
norma emitida por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF)

Por lo anterior, realiz6 la provisién por
obligaciones laborales, tornando como
base la proyecciéon reportada por el
Actuario en el ejercicio 2024.

Correctiva

Debido a que el cierre del ejercicio 2025, ya
se reporté a Cuenta Publica, no se propone
recomendacion correctiva.

Tercer trimestre 2026

Conclusion Recomendacién Correctiva.

El Despacho de Auditor Externo no determind
recomendacion correctiva respecto al Hallazgo 4, por lo que
el Area auditada no proporcioné informacion.

100%*

Preventiva

La Entidad debe implemente un calendario

anual

tiempos de

gestion

de actividades que considere
presupuestaria vy

los

contratacion, con el propdsito de asegurar la
obtencion de la informaciéon requerida para
presentacion y

garantizar la

cumplimiento normativo de

financiera.

adecuada

la

informacién

Tercer trimestre 2026

Recomendacién preventiva:

Mediante oficio CENACE/DAF-SF/404/2026 del 02 de julio de
2026 signado por el Jefe de Unidad de Contabilidad Encargado
de la Subdireccién de Finanzas se presentaron a este OIC en
el CENACE, las aclaraciones correspondientes para dar
atencién a la recomendacion preventiva de este Resultado
definitivo, refiriendo lo que se describe a continuacion:

“Hago referencia al Oficio No. CENACE-52/25/13 de fecha 07
de mayo de 2026, mediante el cual el Auditor Externo
“Gonzélez Lazarini, S.A. de C.V.”, comunic6 los 4 (cuatro)
hallazgos derivados de la Auditoria Externa de 2025, las cuales
se detallan a continuacion:

« Hallazgo 4.

Sobre el particular, se remiten cuatro notas informativas en las
cuales se informa del seguimiento a la atencién a las
observaciones correctivas y recomendaciones preventivas de
los hallazgos antes mencionados.

Se emite el presente con fundamento en las facultades que le
confieren a la Subdireccién de Finanzas, los articulos 3,
apartado B, numeral IL.2; 14 y 42 del Estatuto Orgénico del
Centro Nacional de Control de Energia, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 20 de abril de 2018.

Mediante nota informativa del 02 de julio de 2026, el Jefe de
Unidad de Contabilidad y Encargado de la Subdireccion de
Finanzas indicé lo siguiente:

“NOTA INFORMATIVA

Asunto: Atencién al Hallazgo 4 derivado de la Auditoria
Externa realizada por el despacho de auditores “Gonzalez
Lazarini, S.A. de C.V.” para dictaminar los Estados Financieros
del CENACE al 31 de diciembre de 2025.

Recomendacién preventiva:

La Entidad debe implementar un calendario anual
actividades que considere los tiempos de gestion

de

100%*
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presupuestaria y contratacion, con el proposito de asegurar la
obtencion de la informacion requerida para garantizar la
adecuada presentacion y cumplimiento normativo de la
informacion financiera.

“A efecto de que el CENACE esté en condiciones de llevar a
cabo en tiempo y forma la contratacion del Estudio de
Valuacién Actuarial correspondiente al ejercicio 2026, para la
presentacion de la informacion financiera en el sistema de
Cuenta Publica 2026 durante el mes de marzo de 2027, se
informa lo siguiente:

Durante el mes de noviembre de 2026, se llevara a cabo ante
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través
de la Secretaria de Energia (SENER) como cabeza de sector, la
solicitud de una autorizacion para una contratacion previa de
conformidad al articulo 35 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria que indica que las entidades
podran solicitar a la SHCP autorizacion especial para convocar,
adjudicar y, en su caso, formalizar contrataciones de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra publica, cuya
vigencia inicie en el ejercicio fiscal siguiente de aquél en el
que se solicite, con base en los anteproyectos de presupuesto.
Asimismo, se precisa que en el caso de que la solicitud previa
no sea autorizada por la SHCP, se elaborara la justificacion
para solicitar a la SHCP a través de la SENER, la validacion
presupuestal de conformidad con el numeral 3 de los
Lineamientos Especificos para la Validacion Presupuestaria de
las Erogaciones con cargo a las Partidas Especificas
comprendidas en las Partidas Genéricas 331, 332, 333, 334,
335 y 339, comunicados mediante el oficio No.
411/UDPCSG/2025/16055 de fecha 30 de diciembre de 2025,
que establece que para poder iniciar el proceso de
contratacion se deberd de contar previamente con la
validacién presupuestaria por parte de la Unidad de Disefo
Presupuestario, Control v Seaquimiento del Gasto (UDPCSG).
Derivado de las acciones sefialadas, se pretende que durante
el mes de enero de 2027 se esté iniciando el proceso de
contratacion de la Estudio de Valuacién Actuarial actualizado
al 31 de diciembre de 2026, es importante precisar que la
solicitud de remitir un calendario anual de actividades que
considere los tiempos de gestion presupuestaria y
contratacion es variable, debido a que no se cuentan con
plazos establecidos de respuesta por parte de las instancias
que intervienen.”

Con oficio nimero CENACE/DAF-SF/488/2026 de fecha 13 de
agosto de 2026, el Jefe de Unidad de Contabilidad y
Encargado de la Subdirecciéon de Finanzas, remitié al Titular
del Area de Auditoria del Organo Interno de Control en el
CENACE, el alcance al oficio NUmero CENACE/DAF-
SF/404/2026 del 02 de julio de 2026 en los siguientes
términos:

“Sobre el particular me permito remitir el alcance a las notas
con los anexos correspondientes, como acciones realizadas a
la fecha respecto a las observaciones correctivas vy
recomendaciones preventivas que emiti6 ese Organo
Fiscalizador, las cuales consisten en lo siguiente:

Hallozgo Alcance
Nota Informativa con Anexo:
2 = Minutas de reunion de trabajo

*  Relocidn de carteras de inversion
Nota Informativa con Anexo:
= (Cronogroma
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En la Nota Informativa de fecha 10 de julio de 2026, remitida
para atender el hallazgo 4, suscrita por el Jefe de Unidad de
Contabilidad y Encargado de la Subdireccion de Finanzas, se
informd lo siguiente:

“Asunto: Atencion al Hallazgo 4 derivado de la Auditoria
Externa realizada por el despacho de auditores "Gonzalez
Lazarini, S.A. de C.V." para dictaminar los Estados Financieros
del CENACE al 31 de diciembre de 2025.”

“En alcance a la nota informativa de fecha 02 de julio de
2026, sirvase a encontrar anexo a la presente los
cronogramas de actividades a realizar para la contratacion del
servicio de Estudio de Valuacién Actuarial 2026, ambos con
cargo a la partida 33104 "Otras asesorias para la operacién de
programas" y que se divide constan del "Cronograma de
actividades para la contratacion especial del estudio actuarial"
y el "Cronograma de actividades para la contratacidn ordinaria
del estudio actuarial", no se omite sefialar que, el avance y
cumplimento de las actividades descritas en el anexo, estan
sujetas a las autorizaciones y tiempos de la Secretaria de
Energia y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.”
Conclusion recomendacion preventiva:

El area auditada proporciond el cronograma de actividades
para la contratacién del estudio actuarial, indicando que desde
la primer semana de septiembre de 2026, comenzaran las
gestiones para la contratacién y se estima que para la
segunda semana de marzo 2027, se entreguen los resultados
del estudio actuarial que seran informados en la Cuenta
Plublica 2026. Cabe sefialar que, el cumplimiento de las
actividades descritas en el anexo, estan sujetas a las
autorizaciones y tiempos de la Secretaria de Energia y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Por lo anterior se atiende la recomendacion preventiva.

* El OIC considera un avance total de las recomendaciones correctiva y preventivas
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